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FORORD

ULF Spaning nr 5 ar framtaget som ett underlag for den nationella samordningsgruppen infér
stéllningstaganden kring ett av forsoksverksamhetens uppdrag; att finna olika modeller for
Psdrskilda anstillningar och uppdrag”.

Den Nationella Samordningsgruppens identifierade, i mars 2020, behovet av att kartlagga
styrkor och svagheter i de forsok som pagar runt om i landet med olika typer av
’kombinationstjanster”. Efter Nationell ULFBazar, maj 2020, dar flera exempel presenterades
sandes en forfragan ut till alla kontaktpersoner vilket mojliggjort den sammanstallning som
har finns i avsnitt 5.

Nar fragor stélldes till samtliga kontaktpersoner definierades “kombinationsanstillning” som:
en person som sokt och/eller innehar en anstéllning/uppdrag (hos en huvudarbetsgivare) for
kortare eller langre tid bestaende av utbildning, undervisning och forskning (minst tva av
dessa) och som genomfors hos tva eller flera arbetsgivare (larosaten och/eller huvudman
enligt avtal/Gverenskommelse).
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1. Uppdraget - Bakgrund

| detta avsnitt aterges korta citat fran olika utredningar och utvarderingar som kan ha béring
pa forslagen inom ULF vad géller kombinationstjanster (citerad text har TNR 10).

1.1 Regeringsuppdrag; Avsiktsforklaringen for Forsoksverksamheten (ULF 2017)

| regeringsuppdraget star bland annat:

Nagra exempel pd komponenter i modellerna kan vara olika typer av avtal for
kombinationsanstallningar, former for larares och forskollérares deltagande, handledning,

kurser, arrangemang for datainsamling verksamhetsforlagd utbildningar och examensarbete.

(Ibid. sid 3)

En av de tre kategorier som lyfts fram i Avsiktsforklaringen vad géller modeller for
samverkan ar: sarskilda anstallningar och uppdrag .

1.2 Utredningen: Forska tillsammans 2018

Utredningen diskuterar hur samverkan kring praktikndra forskning mellan skolhuvudmén och
larosdten med forskolldrar- och lararutbildningar anvénds for att bidra till konkret
forbattringsarbete avseende utveckling av larande saval i skolan som i lararutbildningen (SOU
2018:19 s. 115). En av slutsatserna och rekommendationerna ar:

Larosaten rekommenderas att inom ramen for forskares och l&rares arbetsuppgifter skapa
utrymme for samverkan kring savél praktiknira forskning som ldrar- och forskollararutbildningar.

Huvudman inom skolvasendet rekommenderas att inom ramen for larares och forskollarares
arbetsuppgifter skapa utrymme for samverkan kring saval praktiknara forskning som larar- och
forskollararutbildningar. (Ibid. s.136)

Utredningen pekar pa olika mojliga végar att 16sa detta — se under rubriken exempel nedan. |
de avslutande rekommendationerna finns ett antal prioriterade omraden som utredningen
anser att forsoksverksamheten ska utveckla och préva sarskilt — bland annat foljande tre:

Utveckla former for férdelning av arbetstid och arbetsuppgifter dar en larare eller forskollarare kan
bidra i arbetet under en langre period hos savél skolhuvudmannen som ett larosate.

Utveckla former for fordelning av arbetstid och arbetsuppgifter dar en forskare eller larare pa ett
larosate kan bidra i arbetet under en langre period hos saval larosite som en skolhuvudman.

Utveckla modeller for att skala upp forskningsprojekt till att omfatta fler skolor eller ett
storre omrade. (Ibid. sid 141-142)

1.3 Forslag i UKAs utvardering av 6vningsskolor 2020 (UKA 2020:5)

UKA rekommenderar larosaten och skolornas huvudman att regelbundet félja upp och utveckla de
avtal som reglerar samverkan inom VFU for att fértydliga ansvarsfordelningen och ytterligare
utveckla organisationen for VFU. UKA rekommenderar regeringen att se éver méjligheterna att



underlatta for larosaten och skolornas huvudman att inrdtta kombinationstjanster jamférbara med
de s& kallade forenade anstallningar som finns inom vardomradet (UKA 2020:5 sid 6).

Kombinationstjénster har varit en utmaning Manga ldrosaten har haft svart att inratta sa kallade
kombinationstjanster for larare som ska dela sitt uppdrag mellan tva arbetsgivare, exempelvis en
dvningsskola och ett larosate. Det skulle underlatta i larosatets stravan att anvanda sarskilt
yrkesskickliga larare inom bade VFU och andra delar av utbildningarna. Ett larosate papekar att
bade larosatet och huvudmannen vill utbyta lararkompetens, men att det &r svart att utforma
formanliga villkor inom ramen for kombinationstjanster. Bristen pa kompetent personal bidrar
ocksa till att skolhuvudman inte slapper ifran sig sin personal.

Det har ocksa funnits utmaningar med att realisera forvantningarna pa forsknings- och
utvecklingsarbeten mellan larosétet och skolhuvudménnen som funnits inom ramen for
forsoksverksamheten. Det har varit svart att utveckla samverkan med forskningsprojekt som ska
utgé frdn huvudmannens problemomraden. Ett larosate beskriver att de haft svart att finna
langsiktiga strategier sa att forsknings- och utvecklingsarbete blir ett naturligt inslag i samarbetet.
Forskarna och évningsskolorna behdver kommunicera om férvantningarna, och évningsskolorna

behdver kunna formedla sina behov av ny kunskap s att forskningen blir relevant for dem. (Ibid
sid 35-36)

For att framja kopplingen mellan teori och praktik bor larosaten och huvudmaén kunna utnyttja
kombinationstjanster for larare med uppdrag hos tva arbetsgivare. De larosaten som arbetat
framgéngsrikt med kombinationstjanster bor kunna utgéra goda exempel. Mojligheten till s&
kallade foérenade anstallningar finns inom vardomradet och har reglerats i 4 kap. 2 §
higskoleforordningen. Enligt UKA skulle detta kunna tjana som exempel pa hur liknande
anstéllningar kan utformas och regleras for tjanster inom lararutbildningarna. UKA rekommenderar
regeringen att se 6ver mojligheterna att underlatta for larosaten och skolornas huvudman att inrétta
kombinationstjanster jamforbara med de sa kallade férenade anstéllningar som finns inom
vardomradet.

Kombinationstjénster for larare som delade sitt uppdrag mellan larosate och skola forekom i nagot
hdgre grad inom ramen for forsoksverksamheten med dvningsskolor men det var éverlag sallsynt

att sarskilt yrkesskickliga larare anvandes inom andra delar av utbildningen” (Ibid. sid 59).

1.4 UKA:s utvardering av sarskild KPU for personer med forskarexamen 2020
(UKA 2020:3)

Lektor i skolan — vem tar tillvara gruppens sarskilda kompetens?
UtGver att fa fler larare i skolan, syftade ocksa satsningen pa att fa fler lektorer i skolan, for att pa
sa satt starka den vetenskapliga grunden.

Den hér studentgruppen har goda forutsattningar for att bli lektorer i skolan, men det forefaller inte
vara nagot som arbetsgivarna har uppmarksammat sarskilt nar de har anstallt dessa personer. Inte
heller i utbildningen har den aspekten av lararyrket berdrts namnvart, enligt bedémargruppen. |
enkaterna framkommer det daremot att den forskarkompetens som studenterna fér med sig in i
skolan anvénds och att de sjalva tycker att den ar en stor tillgdng for dem i undervisningen.

En slutsats som kan dras &r att just tjansten som lektor framstar som otydligt formulerad for
studentgruppen. Varken arbetsgivare eller utbildningsanordnare 1&agger sarskild vikt vid den héar
majligheten till tjanst. Manga ur studentgruppen har erfarenhet av att undervisa i hogskolan och
skulle rent formellt kunna komma i fraga for en tjanst som lektor redan nar de pabdrjar sina
tjanster. Utifran enkatsvaren verkar daremot arbetsgivarna vara osakra pa vad
forskningskompetensen ska kunna bidra med i verksamheten. En slutsats som kan dras &r att om
antalet lektorer i skolan ska tka, behdver lektorernas specifika kompetens och deras majligheter till
att bidra till skolverksamheten tydligare artikuleras for arbetsgivarna” (Ibid. sid 75)



1.5 Forslag om En hallbar lararutbildning 2008

Att arbeta pa tva stallen kopplat till lararutbildningar har funnit lange. Nar forsoks- och
demonstrationsskolor inférdes 1967 (som ett resultat av LUS utredningen) innebar det bland
annat att metodiklektorer undervisade bade pa lararhdgskolan och i FOD-skolan. Fragan togs
aven upp i utredningen ”En héllbar lérarutbildning” (SOU 2008:109).

Utredningen foreslar att adjunktsanstallningar av nuvarande slag blir undantag snarare an regel i den
nya lararutbildningen. Istallet férordas tre andra l6sningar for att garantera den aktuella
skolerfarenheten. Dessa tre kan var och en tillampas i lampliga andelar, men utgér tillsammans de
normala anstallningsformerna for odisputerade lararutbildare:

Utredningen foreslar

- tidshegransade anstallningar som adjunkt. Erként skickliga larare anstélls for en period om fem ar.
Detta system liknar det som géller de flesta larare vid hdgskolans konstnérliga utbildningar.

- kombinationsanstéllningar, dar tjanstgoringstiden delas mellan skola och hdgskola med exempelvis 50
procent vardera.

- utbytesanstallningar, dar en hogskolelarare under viss tid tjanstgor i skolan medan en larare fran
skolan arbetar inom hégskolan.

For larare inom saval lararutbildning som skolvasende skulle forslagen innebara en narmare kontakt och
en storre insikt och forstaelse for varandras verklighet, ndgot som blir till gagn i den fortsatta
yrkesverksamheten. Det bor understrykas att kombinations- och utbytesanstéllningar inte minst avser
forskarutbildade larare inom hdgskolan. I sin tur krdver detta att det i lararutbildningen finns majlighet
att deltidsanstélla aktiva skollarare som adjungerade l&rare och att det utvecklas tjanster inom
skolvasendet for larare med forskarutbildning. Samma system bor gélla for alla skolformer, alltsa dven
for exempelvis forskola, fritidshem, sarskola och inom vuxenutbildningen. Med tanke pa nedskarningen
av det allménna utbildningsomrédets tre terminer till ”kdrnans” tva, kan det inte heller uteslutas att
arbetsbrist kommer att kunna uppsta vid larosatena inom pedagogik och allmandidaktik. Detta &r
beklagligt fér de enskilda individerna. Det kommer dock &ven att krdvas nyrekryteringar av
forskarutbildade larare, sdval inom utbildningsvetenskap som amnesteori och amnesdidaktik. Den ofta
patalade besvarliga situationen for nydisputerade inom vissa amnen kan genom utredningens forslag
delvis underlattas genom att &mnesdelen av lararutbildningen forstarks (Ibid. sid 375-376).

1.6 VR:s utvardering av ALF-avtal avtal 2018

Forskningens forutsattningar kommenteras for varje region. Sammantaget ser de — nar det
forutsattningarna finns — att det sakerstaller forskning av hdg kvalitet som leder till forbéttrad
halso- och sjukvard. Aven betydelsen av tydliga karriarvagar for att méta de stora
rekryteringsbehoven lyfts fram. Inom flera regioner finns ett stodprogram kallat ”fran student
till docent” som banar vig for en forskarkarridr for ldkarstudenter savél vid sjukhus som inom
primarvarden. Nagot som aven erbjuds annan halsovardspersonal. Utvarderingen lyfter
séarskilt fram Vésternorrland som ett positivt exempel (VR 2018, sid 23, Se dven bilaga 3).

Nagra andra aterkommande kommentarer &r: Flexibla karriarvagar, uppmuntra medicinska
specialister som befinner sig i senare skedet av karriaren att paborja doktorandstudier. Stodja
forskare under alla stadier av deras yrkesliv i att sdkerstélla tid for forskning. Betona vérdet av
klinisk forskning av hdg kvalitet. Stod som tacker alla nivaer inom yrkeslivet, fran student till
professor i kombinerad tjanst, &r utmarkt och sakerstéllandet av tid for forskning fungerar bra.



De flesta kliniska avdelningschefer har en akademisk bakgrund, vilket sakerstéller fokus pa
forskning. Ett av ALF avtalen som kommenteras i utvérderingen har:

... tva parallella anstallningsvagar for forskare, en akademisk som &r flexibelt och sammanlankat
kliniskt vetenskapligt spar baserat pa universitetet, och ett kliniskt forskarspér baserat pa sjukhuset,
vilket &r unikt och en utmarkt strategisk atgard som uppmuntrar unga forskare att vélja en akademisk
karriar i ett tidigt skede. Avtalet mellan sjukhuset och universitetet har fattats pa en strategisk nivé, och

darigenom underlattat unga forskares tillgang till resurser (Ibid. sid 22)



2. Syfte och mal

I grunden finns Hogskolelagen och Skollagens bestammelser om att verksamheten ska vila pa
vetenskaplig rund och beprovad erfarenhet. Skalen till detta utvecklas inte har.
Argumentationen har bygger dock pa idén om att lararutbildningarna ar ett gemensamt
ansvar for larosate och huvudman. Idag regleras endast larosatenas ansvar i Hogskolelagen
varfor ett forslag &r att 6vervaga ett tillagg i Skollagen som gor det delade ansvaret for
utbildningen tydlig (Jfr SUHFs material).

En annan grundlaggande idé &r att personer, som innehar kombinationstjanster och arbetar hos
en huvudman och ett larosate behover tillhdra en eller fler miljoer. Dessa miljoer kan finnas
pa larosatet, hos huvudmannen och/eller vara gemensamma miljoer. Vad som kannetecknar
dessa olika miljoer utvecklas inte har da det ar en fraga i sig for forsoksverksamheten.

2.1 Olika syfte — olika losningar
Som framgatt ovan finns det flera intressenter som vill att ndgon form av kombinationstjanster
skapas. Dessa tjanster kan ses som en del av en infrastruktur. Det finns och har funnits olika
varianter av kombinationstjanster dven inom skolomradet, aven om det ofta férknippas mer
med industrin och det medicinska omradet.

Ett skal som framkommer i argumenteringen for kombinationstjanster &r att medverka till att
utbildningarna har forutséttningar att vila pa tva ben — det vetenskapliga och det
erfarenhetshaserade. Ett annat skal &r att bristen pa kvalificerad personal hos bada &r stor
under en lang tid framat — det finns behov av bade kortsiktiga och langsiktiga losningar for att
bibehalla kvaliteten.

Fragor som kan stéllas angiende “kombinationstjinsterna” ar:
VAD ir det som ska “géras” och VARFOR? (Syfte); HUR och NAR ska detta ”gdras”™?
(villkor); VEM ska/far ”goéra” detta? (urval).

Vad som ska goras kan t.ex. vara att regelbundet delta i l&rarutbildning, forskning och/eller
kompetensutveckling, nagra exempel:

- Lararutbildningen inom olika kurser pa larosatet

- Léararutbildningens vfu hos huvudman

- Ldrarstudenternas examensarbeten — gemensamt larosate/huvudman

- Forskningsprojekt initierade av professionen/huvudman - gemensamt
- Forskningsprojekt initierade av forskare pa ett larosate — empiriinsamling
- Leda forskningsprojekt som inkluderar flera huvudman/laroséaten - gemensamt

- Leda och ansvara for olika miljoer hos huvudman/larosate och gemensamt
- Forskningscirklar eller motsvarande - gemensamt
- Handleda obehdriga larare - gemensamt

Vad av detta ska forsoksverksamheten ULF I0sa? VVad av detta ska regleras i nationella avtal
eller genom lag/foérordning? Vad kan l6sas direkt mellan parterna? Vad behover finnas pa
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plats” for att "ULF verksamhet” ska ha tillgang till kombinationstjanster som en
stabiliserande faktor; langsiktiga och hallbara Gver tid.

- Ensétt kan vara att reglera i lag och/eller avtal.

- Ar det mojligt/onskvart med “sirldsningar” inom morgondagens ULF-avtal; att
tanka att detta ar en del av en karriar — Jfr fran student till docent (se under 1.6 och
bilaga 3).

Vem ar en viktig fraga pa flera satt, hur ppet och transparent ska dessa “anstillningar och
uppdrag” vara? Kréavs det upphandling, utlysning, bedémningar med mera. Vem kan besluta
om vad? Vem anstaller? Vem finansierar?

Har kan det ocksa vara skillnad pa vilka kvalifikationskrav som stélls — ska personen vara
disputerad eller inte? En lektor anstélld av huvudman och en lektor anstélld av ett larosate —
hur lika/olika &r kraven och i forlangningen karridarmojligheterna?

Slutligen bor bisysslor uppmarksammas. Hur avgrénsa uppdragen som genomfors hos laroséte
— huvudman. Idag finns en tamligen stor grazon. De etiska fragorna, sekretessfragor mm
behdver ocksa belysas. For dessa fragor presenteras har olika underlag utifran befintliga
I6sningar.

2.2 Mal for forsoksverksamheten

Ett mal for forsoksverksamheten ar att tydliggora hur en 6kad samverkan mellan larosate och
huvudman kan ske genom att ”sambruka” kompetens éver tid (larare och forskare) for att
sakerstélla en verksamhet pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet — hos bada, dvs.
dubbelriktat!

Ett av flera verktyg” &r att kunna arbeta med “kombinationstjanster”. Eftersom skalen
varierar behover forsoksverksamheten vélja benamningar/definitioner generellt och/eller
koppla en definition till specifikt syfte som ryms inom forsdksverksamheten (jfr ovan).

Nagra exempel pa mal dar kombinationstjinster r ett “medel” har beskrivits ovan. Precis som
malen varierar kan satten att forverkliga dessa variera:
- Adjungera adjunkter anstéllda hos skolhuvudman som tjanstgor pa larosatets
lararutbildningar
- Auvsitta tid i tjansten hos lektorer/forskare och larare (hos bade larosate och
skolhuvudman) for att delta i forskning
- Inrétta befattningar som innehaller forskning och utbildning (pa ett laroséte) eller
forskning och undervisning (hos skolhuvudman)
- mm

Oavsett val av anstallningsform ska till detta adderas behovet av att det finns miljoer hos
skolhuvudman respektive pa larosatet - och kanske dven gemensamma miljoer - ddr personer
med olika typer av kombinationstjanster kan inga for att garantera ett “pagiende” samtal
mellan skolverksamhet, lararutbildning och forskning. Ett samtal pa vetenskaplig grund och
utifran beprovad erfarenhet.
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3. Nuvarande lagar och avtal

Har nedan ges nagra exempel fran lagar, forordningar och avtal som replipunkter for
diskussionen infor stallningstagande inom ULF.

3.1 Hogskolelagen och Hogskoleforordningen

Hdogskolelagen (1992:1434 t.o.m. SFS 2019:505):
HL 3 kapitlet 88: Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foreskrifter om
att en anstéllning som larare vid en hdgskola skall vara forenad med en anstallning som specialistutbildad
lakare eller tandlékare eller med en annan anstéllning &n som lakare vid en sadan sjukvardsenhet som &r
upplaten for medicinsk utbildning och forskning. En férenad anstallning far innehas bara av den som
uppfyller behorighetskraven for bada anstallningarna.

Den ordning som géller for anstallning av larare skall galla ocksa for den anstéllning som skall vara férenad
med lararanstéllningen.

Innan nagon anstalls som larare, skall sjukvardshuvudmannen ges tillfalle att yttra sig i d&rendet, om
anstallningen skall vara forenad med en anstallning vid en sjukvardsenhet.
Lag (1997:797).

Hogskoleférordningen (1993:100 t.o.m. SFS 2020:248)

HF 3 kap 28 Forenade anstallningar

En hdgskola far, efter medgivande av en sddan sjukvardshuvudman som avses i 3 kap. 8 § hogskolelagen
(1992:1434), besluta att en anstallning som professor eller lektor vid hdgskolan ska vara férenad med en
anstallning vid en sjukvardsenhet som &r upplaten fér medicinsk uthildning och forskning. I utbildning och
forskning vid en sadan enhet raknas odontologisk utbildning och forskning in.

Forordning (2010:1064).

HF 4 kap 98 Tidsbegrénsade anstallningar

En anstallning som lérare far tidsbegransas enligt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd, om det inte ar
fraga om anstéllning som professor, inbegripet adjungerad professor och gastprofessor, eller om inte annat
anges i 12 b 8. Darutover géller 10-12 a 88 i fraga om tidshegransning av en anstallning.

Forordning (2012:523).

HF 5 kap 8-1288 Amanuenser och kliniska assistenter.

Anstéllningen for en amanuens far motsvara hogst 50 procent och omfatta undervisning, administration eller
medverkan i forskning eller konstnérlig forskning. En Kklinisk assistent ska arbeta inom klinisk utbildning
och forskning. Forordning (2017:284). (89)

For att kunna anstéllas som amanuens ska man vara antagen till utbildning pa grundniva eller avancerad
niva. Bara den som har avlagt lakarexamen eller tandldkarexamen eller som antas eller redan har antagits till
uthildning pa forskarniva inom medicin eller odontologi far anstallas som klinisk assistent. Férordning
(2017:284) (810). Det ar rektor som fattar besluten (§11)

§12. Amanuenser och kliniska assistenter ska anstallas tills vidare, dock langst ett ar. Sddana anstéllningar
far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden for en amanuens eller en klinisk assistent far dock omfatta
hogst tre ar. Forordning (2017:284).
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3.2 Halso- och sjukvardslagen

Halso- och sjukvardslagen (2017:30 t.0.m. SFS 2019:996)

18 kap 28 Forskning

Regioner och kommuner ska medverka vid finansiering, planering och genomférande av dels kliniskt
forskningsarbete pa hélso- och sjukvardens omrade, dels folkhalsovetenskapligt forskningsarbete.
Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behévs, samverka med varandra och
med berdrda universitet och hégskolor. Lag (2019:973).

Halso- och sjukvarsforordningen (2017:80 t.o.m. SFS 2019:1118)

Personal vid enheter dar det bedrivs lakarutbildning eller forskning

4 kap 7 § En lakare som &r anstélld vid en sjukvardsenhet inom regionernas hélso- och sjukvard dar det
bedrivs hdgskoleutbildning for lakarexamen eller forskning &r skyldig att bitrada vid handledningen av
medicine studerande.

En specialistutbildad ldkare som &r anstalld vid en sadan enhet som avses i forsta stycket ar, i den méan
den eller de namnder som utévar ledningen av halso- och sjukvardsverksamheten vid enheten medger
det, skyldig att inom sitt verksamhetsomrade utféra den undervisning och den examination som behévs
for att hogskoleutbildning for lakarexamen ska kunna bedrivas pa ett andamalsenligt satt.

Forordning (2019:1118).

4 kap 8 § Kliniska assistenter och medicine studerande far bitrada vid hélso- och sjukvard vid sadana
enheter som avses i 7 8 forsta stycket.

3.3 Avtal om tillféllig anstallning
Kompletteringar till bestimmelser i lagar och férordningar sker genom avtal som t.ex. avtalet
mellan Arbetsgivarverket och ett antal fackliga organisationer kring tillfalliga anstéllningar
2011 (se bilaga 1). Det &r detta avtal som reglerar adjungerade adjunkter, som idag finns inom
béade skola och omsorg.

3.4 Nagra exempel fran ALF -omradet
Inledningsvis kan ndmnas en utredning fran 2003 (SOU 2004:42) dels for dess titel Lakare —
Larare — Forskare i samma befattning (1) dels for att den lyfte ett antal fragor som &r av
intresse for Forsoksverksamheten ULF: Behovet av att klargora arbetsgivarfragan,
pensionsfragan, medverka till en flexibel organisation, och tydliggéra gransen till bisysslor.

Har nedan aterges uppgifter fran en intervju med en ALF ansvarig vid UU universitet.
Flertalet anstallningsformer géller generellt men aterges har i sitt ssmmanhang fran intervjun.

Gastprofessor/gastforskare (géller generellt enligt HL). | huvudsak for personer som jobbar
i ex ett forskningsinstitut, arbetar som larare och forskare. Tjansten ar tidsbegrénsad upp till 5
ar (man kan vara pensionar). Man kan vara anstalld utan 16n.

Adjungeringar (galler generellt enligt avtal) Ligger i intervallet 10 - 49 % (kan vara 0 % ),
vanligast 20 %. Anvands nar man vill fa kunskap fran annan organisation. Syftet fran borjan
var att fora in kompetens fran naringslivet till universitetet (handledning fér doktorander
ursprungligen). Huvudanstéllningen ar utanfor universitetet.



13

Adjungeringar finns for: Lektor, (kollektivavtal 2 ar i taget med mojlighet till fornyande);
Professor (3 ar i taget i max 12 ar); Adjunkt (2 ar i taget, mojlighet att forlanga i tva-ars-
perioder). Avtalet har med andra ord avtalat bort LAS reglerna).

Exempel pa: Adjunkter kopplade till forskning: MedFarm har flest adjungeringar for
forskningsandamal: (samarbete kring forskningsprojekt), huvudanstallningen
(huvudorganisationen) ger 49 % tjanstledighet med full 16n dvs. universitetet betalar inte 16n,
men den adjungerade har tillgang till databaser etc.

Adjunkter kopplade till utbildning pa grund- och avancerad niva: dessa far 16n av laroséatet for
de procent man arbetar dar (anledningen ar att nér det galler undervisning finns begransningar
for universitet som hindrar att man kdper in undervisning, denna begransning géller alltsa inte
forskningen, se ovan). Férutsattningar ar samre for de anstéllda pa grund av tva anstallningar,
vilket drabbar pensionen.

Anstallning vid klinisk tjanstgoring, omvand variant av adjungering dvs heltid pa laroséatet
men personen hyrs ut, dvs 100% Ion fran larosatet men motparten faktureras for tiden
(Léaroséatet blir har ett "bemanningsforetag"), statliga avtal, svarigheter kring jourreglering etc.
Man har alltsa har nackdelar/svarigheter nar det galler 6vertid, mertid, nattjanstgoring.

Landstingen faktureras dven for moms samt OH (for forskning), darfor blir det dyrt for
landstingen.

En stor nackdel: en statlig utredning 2004 sa att staten inte far agera bemanningsforetag
enligt upphandlingsregelverk och pga att detta kan vara konkurrenshdmmande "konkurrens
problematik". Men utredningen har inte remitterats, regeringen la den pa en hylla. Dvs. vi kan
fortsatta att anvanda denna form men det kanns inte bra med tanke pa vad utredningen kom
fram till.

Kostnader: tillkommande moms samt UUs OH-kostnader - dessa senare konteras som
forskning, da blir det billigare: utbildnings-OH ca 65 % medan forsknings - OH ligger pa ca
17 %

Forenade anstéllningar- enklast att andra och dverfora till skolverksamhet- skulle kunna ge
lagstdd, regeringen skulle enkelt kunna (efter remissforfarande) 6verfora denna
anstallningsform till att &ven galla skolomradet — da skulle vi fa ett lagstod for denna
anstallningsform. 100 % av anstéllningen finns vid universitetet i dessa ingar att vara
overlikare eller liknande “inom en upplaten enhet inom universitetssjukvarden” dvs vid ett
universitetssjukhus eller vid en vardcentral. Ut6ver detta far den anstéllda dven
befattningsarvode vilket ar pensionsgrundande. 2/3 av arbetstiden &r inom larosatet.

Universitetet far, som huvudarbetsgivare inleda rekrytering efter godkannande fran
sjukvarden. Innefattar ett flertal tjanster utdver lakare, exempelvis sjukskaterskor,
barnmorskor, fysiker. Vid konflikt (ex misskotsamhet) ar det otydligt vad som galler pga tva
arbetsgivare. Man brukar skriva in i avtalet att det bara ar universitetet som kan avskilja
personen fran tjansten. Lonesamtal sker med bada parter, var for sig, vilket ar lite olyckligt,
semester, tjanstledighet etc. maste godkéannas av bada.

Finns ocksa andra former, ej anstéllningar men personen finns med i katalogen, tex
affilieringar, beslutas av prefekt, olika kulturer pa olika delar av ett laroséate nar det galler
detta, har finns ocksa oavlénade docenter.



Kostnader for tillgang till databas: Mini ca 800kr/ar, Maxi 15. 000 kr/ar (denna niva
inkluderar dator och telefon support/system, men ej dator).
Resumén fran intervjun avslutas har.

(Exempel pa affiliering se bilaga 9)
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4. Exempel fran tidigare forsok

Har nedan ges tva exempel pa forsoksverksamheter kopplade till kombinationstjanster — det
ena fran undervisningssektorn (Attraktiv Skola) och det andra fran ett VINNOVA-arbete som
sOkte efter satt att vardera samverkan (KLOSS).

4.1 Attraktiv Skola och KLOSS

FoOr att understryka vikten av att inte enbart préva olika former av kombinationstjanster utan
aven komma fram med forslag till lydelse i lag och forordning ska har nd&mnas en annan fem
arig forsoksverksamhet.

Under aren 2001- 2005 pagick Attraktiv Skola som var ett samverkansprojekt mellan
Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Skolledarna, Svenska Kommunfdrbundet,
Utbildningsdepartementet och Skolverket. Alla kommuner inbjods att anméla intresse och 25-
30 valdes ut att delta. Kraven var bland annat att arbeta tillsammans dels hos en
skolhuvudman (hela styrkedjan fran politiken till lararen) och dels mellan huvudman.

Malen for projekten var:

- Att skapa arbetsorganisationer som stédjer utvecklings- och kvalitetsarbetet i
skolan

- Att finna nya utvecklings- och karriarmojligheter for larare

- Att framja skolutveckling genom samarbete med hdgskola och naringsliv

- Att visa pa végar att sprida erfarenheter mellan skolor

- Att sprida den kunskap och erfarenhet som projektet genererar

Projektet finns véal dokumenterat och &r utvérderat, minst en doktorsavhandling har skrivits
(Lindholm, 2008).

| idé kataloger och andra dokument fran Attraktiv Skola framgar att samverkan huvudman -
hdgskolor kan delas upp i fem huvudrubriker; karriartjanster, samverkan,
kompetensutveckling, rekrytering och information. Exempel pa aktiviteter var da:
Magistrander, aktionsforskning, forskarforskola, seminarieserier, VFU-samverkan
examensarbete, olika typer av delade tjanster. | utvarderarnas rapport var merparten av
forsoken pa ett satt lyckosamma men i hogsta grad beroende av personliga kontakter och
huvudménnen sdg svérigheter att “komma till” dvs. kunna méta hogskolan pa lika villkor.

KLOSS - Kunskap och Larande Om Strategisk Samverkan (2013-2015). Avsikten med
detta projekt var att skapa en arena for laroséten att stodja varandra i arbetet med att utforma
och implementera nya arbetsformer, verktyg och modeller for langsiktig samverkan som
starker forskning, utbildning och utveckling.? Projektet koordinerades av KTH och elva
larosaten deltog. En del i detta arbete var nagot som kallades KLOSS ”AkUt” (Akademi Ut)
dar ett 40-tal personalutbyten genomfordes. Fragorna i 6vrigt var nara kopplade till hur och
om samverkan kunde vara incitament i samband med resursférdelning, meritvérdering etc. De
bada sistnamnda fragorna finns inte langre lika hogt upp pa dagordningen. (se PUSH &
Personrorlighet nedan).

2 Se www.kth.se/samverkan/kloss



http://www.kth.se/samverkan/kloss
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4.2 Befintliga lésningar
Som omnamnts ovan tar utredningen Forska tillsammans (SOU 2018:19) fram ett antal olika
befintliga modeller for samverkan (sid 136):

Inom en anstéllning som larare i skolvésendet eller hdgskolan kan arbetstiden, i teorin, delas mellan
flera arbetsuppgifter: undervisning, verksamhetsutveckling och forskning. Hur arbetstiden faktiskt
fordelas mellan olika uppgifter ar en fraga for arbetsgivaren och arbetstagaren utifran de avtal och
regelverk som galler. Utredningen har sett exempel pa foljande modeller:

En modell &r att man har anstélining som larare i htgskolan eller i skolan och séker medel hos en
extern forskningsfinansiér for att bedriva forskning. Om medelsansdkan beviljas kan man anséka om
tjanstledighet for forskning.

En annan modell &r att en del av arbetstiden &r avsatt for forskning. Utrymmet for
kompetensutveckling kan ocksa tas i ansprak for forskning.

En tredje modell &r att man &r anstalld i hdgskolan eller skolan och har kortare eller langre uppdrag
hos den andra parten, uppdrag som kan vara koncentrerade till en kortare tid eller utspridda éver en
langre tid. FOor den som har sin huvudsakliga sysselsattning utanfor hogskolan &r det mojligt att anstéllas
for en begransad tid som adjungerad larare pa ett larosate. Forutsittningarna for en sadan anstéllning
regleras framfor allt i kollektivavtal och genom sarskilda beslut av larosatet.

Ytterligare en mojlighet ar att vara anstalld pa deltid hos tvé olika arbetsgivare under en langre
period.

Utredningen rekommenderar laroséten att inom ramen for forskares och larares arbetsuppgifter skapa
utrymme for samverkan kring savél praktiknéra forskning som ldrar- och forskollararutbildningar.
Utredningen rekommenderar huvudman inom skolvésendet att inom ramen for larares och
forskollarares arbetsuppgifter skapa utrymme for samverkan kring saval praktiknara forskning som
larar- och forskollararutbildningar.

Flexittjanster (Riksbankens Jubileumsfond) 3

Medel for flexittjanster kan sdkas hos Riksbanken Jubileumsfond. Ett exempel finns redovisat
fran LTU/Pitea nedan. Den senaste utlysningen 2019 fick inga sokanden. En flexittjanst soks
av enskild forskare som avlagt doktorsexamen och i samarbete med en organisation. Projektet
omfattar 1-3 ar. Tva tredjedelar av tiden ska forskaren vara anstalld pa den medverkande
organisationen och en tredjedel av tiden pa ett laroséte.

Genom Flexit-programmet erbjuder RJ forskare och féretag samt andra organisationer inom
privat, offentlig och ideell sektor mojlighet att samverka, utveckla och utbyta kunskap och
erfarenhet. Programmets ambition &r att visa pa mojligheterna for forskning inom humaniora
och samhéllsvetenskap att omséttas i praktisk nytta samtidigt som erfarenheter fran arbete i
foretag och organisationer bidrar till att utveckla forskningen.

4.3 Exempel fran Norge

Tva aktuella rapporter fran norska forskare som behandlar kombinationstjénster ska kort
omnamnas hér. Den forsta ar ett resultat av ett forskningsprojekt (Olsen & Kaarstad Lie,
2019) och diskuterar kombinationsanstallningar och hur dessa har fungerat i praktiken — inom
den nya femariga grundskollararutbildningen pa masterniva vid USN.

3 https://rj.se/utlysningar/stangda-utlysninga-2020/flexit-2020/



https://rj.se/utlysningar/stangda-utlysninga-2020/flexit-2020/
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Den andra rapporten &r en sammanstélining av hur personer som innehaft
kombinationsanstallningar (och hospiteringsordning) upplevt detta. Det galler bade
lararutbildningar och socialtjanst som utbildas vid USN (Barstad, 2020).

Kombinationstjansterna som redovisas ar primart inriktade mot utbildning och
utvecklingsarbete. Vissa dr ocksa kopplade till forskningsaktiviteter, eller planerade att
utvecklas till att inkludera forskning. Ingen av de personer som nu har kombinationstjanster ar
disputerade (se bilaga 2 samt hemsidan for forsoket).
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5. Kartlaggning av kombinationstjanster inom
utbildningsvetenskap varen 2020

Den nationella samordningsgruppen beslutade, efter genomford Nationell Bazar 2020, att
folja upp och fordjupa fragan kring kombinationstjanster. Under Nationell Bazar lyftes flera
olika exempel fram pa olika typer av "tjanster”” och uppdrag dar personen ifrdga dr verksam
hos tva eller flera arbetsgivare (adjungeringar, samverkanslektorat, flexittjanst mm).* Fragan
sandes ut till alla kontaktpersoner inom férsoksverksamheten (25 personer), alla utom tva
svarade.

5.1 Fragestallningar till kontaktpersonerna i forsoksverksamheten ULF

Ur brev till kontaktpersoner angaende kombinationstjanster

/.../ For att dels kunna dokumentera vad som finns, dels fa hjalp med att identifiera styrkor/svagheter ber vi er
nu hjélpa oss med denna kartlaggning och ge exempel pé olika typer av “kombinationsanstillningar” och/eller
uppdrag som finns eller planeras inom utbildningsvetenskap, inte enbart det som prévas inom
forsoksverksamheten ULF!

Vi har for denna kartldggning gjort en “luftig” definition for att inte begridnsa er nir ni ger oss exempel pa olika
sétt att “brygga 6ver” mellan skolans och ldrositets olika praktiker. Vi ber er att inte vara bokstavstrogna i
tolkningen!!

Med ”kombinationsanstillning” avses hir = en person som sokt och/eller innehar en anstallning/uppdrag
(hos en huvudarbetsgivare) for kortare eller langre tid bestaende av utbildning, undervisning och forskning
(minst tva av dessa) och som genomfors hos tva eller flera arbetsgivare (larosaten och/eller huvudman enligt
avtal/Gverenskommelse).

Detta avser alltsa inte enbart forsoksverksamheten ULF utan éverhuvudtaget samverkan mellan laroséten och
huvudman inom det utbildningsvetenskapliga omradet. Finns det uppdrag som delas mellan huvudman och
mellan larosaten far ni garna ge exempel ocksa pa det.

Synliggor vilka styrkor/svagheter respektive mojligheter/hot ni ser med den typ av konstruktioner som finns!

Kom garna med forslag pa vad som behover “atgardas” — lokalt, regionalt och/eller nationellt!

Héar nedan nagra fragor som vagledning — lagg till och dra ifran!

Varfor inrattades/skapades denna tjanst/uppdrag? (syftet)
Vem &r huvudarbetsgivare?

Ar huvudarbetsgivare densamma som loneséttande?
Vilka arbetsuppagifter ligger i tjansten/uppdraget?

Hur fordelas tiden mellan uppdragen/uppgifterna?
Utannonserades tjansten/uppdraget?

Ar tjansten/uppdraget tidsbegrinsad?

Vilka kunskapskrav/kriterier gallde som urvalskriterier?

© o N o gk~ w DR

Finns det etiska fragor att lyfta kopplat till tjansteutévningen/uppdraget?
10. Finns det fragor kring tillhorighet” och identitet?

4 Se punkten 2.2 i dokumentationen fran Nationell ULF Bazar pa www.ulfavtal.se/nationell-ulf-bazar/



http://www.ulfavtal.se/nationell-ulf-bazar/
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5.2 Oversikt av olika tjanstekonstruktioner

Har nedan ges en sammanstélining av de exempel som kommit in. Alla laroséten och
huvudman namnges inte. Alla exempel &r inte att betrakta som kombinationsanstallningar
(jamfor definitionen inledningsvis) men visar pa olika exempel pa “’sarskilda anstallningar
och uppdrag”. For mer information hanvisas till kontaktpersonerna for ULF.

Det som inte redovisas sarskilt har nedan &r de lektorer hos skolhuvudman som i sina tjanster
kombinerar forskning och undervisning (t.ex. Kungsbacka, Enkdping) eller de lektorer som
kombinerar tva halvtider (t.ex. KMH och Eskilstuna), dvs. dar innehavaren kombinerar tva
uppdrag givna av respektive arbetsgivare. | det namnda fallet ar det dock sa att denna
kombination lagt grunden for ett férdjupat samarbete inom ULF.

De exempel som lyfts nedan har nagon form av 6verenskommelse eller avtal mellan larosate
och huvudman och det finns finansiering fran parterna.

Syftet varierar och darfér aven uppdragen. Ibland handlar det om att fa del av kunskap och
kompetens i utbildning och undervisning ibland att delta i forskningsprojekt. Ibland handlar
det om att vara “brobyggare”, ibland om att kunna disputera parallellt med annan tjanstgoéring.

En mycket grov indelning gors nedan i foljande tre kategorier utifran uppdragets art:

- Uppdrag dar den anstalld hos en skolhuvudman &dven arbetar pa ett laroséte.

- Uppdrag dar den anstallde pa ett larosate dven arbetar hos skolhuvudman.

- Uppdrag dér den anstéllde har ett “samverkansuppdrag” for larosite och
skolhuvudman (ofta anstalld hos skolhuvudman).

5.2.1 Uppdrag déar den anstalld hos en skolhuvudman &ven arbetar p4 ett larosate.

Det absoluta flertalet av exempel har koppling till olika lararprogram, bade pa larosatet och
hos skolhuvudman. Vanligast dr adjungerade adjunkter. Denna majlighet regleras bade i lag
och avtal (se bilaga 1). Flertalet av dessa tjanster utannonseras inte men undantag finns. Aven
om ingen utannonsering sker kan en férhandling mellan l&roséte och skolhuvudman ske varje
termin (HDa). En rapport finns om Adjungerade adjunkter, bryggan mellan skolan och
hogskolan (Norqvist, Morberg & Ohlund, 2007).

Nagra exempel: OrU har gjort en sarskild satsning pa adjungerade adjunkter i ”Framtidens
lararutbildning” dér lararen &r anstélld av skolhuvudmannen som fakturerar larositet (Rex,
2020). UU bade anstéller och lonesétter de adjungerade adjunkterna (49 %) som deltar i
lararprogrammen. CTH kallar sina adjungerade larare for mastarlarare. Uppdraget ar 3 arigt
och tre mastarlarare finns parallellt i fysik, kemi och teknik, varav en byts ut varje ar.
Utannonsering sker varje var. En annan typ av adjungering &r affiliering (se bilaga 9).

Har nedan ges ett exempel pa hur en adjungerad adjunkt kan vara konstruerad eftersom det ar
den vanligaste formen. Detta exempel kommer fran SU och berérda skolhuvudman (se aven
bilaga 6 samt bilaga 5 med exempel pa adjungerad adjunkt/lektor fran GU).

Adjungerade larare

Denna kategori innefattar adjungerade larare som &r verksamma larare i skolan och som kan vara disputerade
inom sitt undervisningsdmne eller inom utbildningsvetenskap. | de flesta fall &r skolhuvudmannen
huvudarbetsgivare och I6neséattande. For information om lokala foreskrifter vid SU se bilaga.
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Arbetsuppgifter: Adjungerade larare har undervisat i campuskurser inom lararutbildning och studie- och
yrkesvagledarutbildning, handledning i sjalvstandiga arbeten inom lararutbildning (ibland genomférda i
samverkan med VFU-skolor) samt trepartssamtal under VFU.

Syften: | ett larosatesperspektiv handlar syftet om att skapa nérhet till skolpraktiken for studenterna i de
campusforlagda delarna av utbildningen. Adjungerade larare ses ocksa som ett sétt att tacka behov av larare i
lararutbildningen i ett kortare tidsperspektiv. | ett huvudmannaperspektiv ses adjungerade larare som ett
kompetensutvecklingstillfalle for deltagande larare samt att erfarenheter fran lararutbildningen och dess
vetenskapliga sammanhang kan bidra positivt for skolans verksamhet.

Fordelning av tid: Varierar, fran 10% pé laroséte (90% hos skolhuvudmannen) till 49% pa laroséte och 51% hos
skolhuvudmannen. Omfattningen kan vara hogst 49 % av en heltidsanstallning. Adjungerade l&rare kan avldnas
av universitetet. De kan ocksa fa hela sin 16n, dven for tjanstgoringen vid universitetet, betald av den externa
arbetsgivaren. Den anstélldes sysselsattning utanfor universitets- och hogskolesektorn ska utgdra den
huvudsakliga sysselsattningen, vilket betyder att en adjungeringsanstélining aldrig kan omfatta mer &n 49 %.
Med anstélining utanfor universitets- och hogskolesektorn menas en anstélining som inte ar vid ett laroséte eller
motsvarande. Hit raknas ocksa egen verksamhet i form av eget foretagande eller liknande.

Arbetsrattsliga aspekter: Enligt rektors foreskrifter géller att ” Anstéllningsforordningens regler om utlysning av
en ledig anstéllning &r tillampliga nér universitetet avser att anstalla en adjungerad larare. Det innebar att
universitetet ska informera om anstéllningen pa 1dmpligt sitt s@ att de som 4r intresserade av den kan soka den.”
For adjungerade larare finns en modell med 6verenskommelse mellan larosatet och skolhuvudmannen om
adjungering kombinerat med en anstéllning om 0% for den individuella ldraren. Skolhuvudmannen rekvirerar déa
medel for att ticka den del av anstéllningen som motsvarar atagandet for institutionens rakning. | detta fall ar
huvudarbetsgivaren l6nesattande och ansvarig arbetsgivare for lararens hela tjanst. Exempel pa avtal bifogas. Det
har varierat om anstéllning som adjungerad har utannonserats. Uppdrag som adjungerad &r tidsbegransat till 2 ar
men kan férlangas. SU:s Rektor har 2015-06-04 beslutat om Foreskrifter angdende avtal om tidsbegransad
anstallning av adjungerad ldrare vid Stockholms universitet (dnr SU FV-2.3.1.4-1669-15).

Etiska aspekter: Tidsbegransningen innebar ett problem som méjligen kan klassas som etiskt. Adjungeringen
och undervisningen i institutionens kurser medfor for larare en mojlighet att introduceras till och att fa en djupare
inblick i didaktiken som forskningsfalt. Att utveckla en djupare forstaelse for hur aktuell didaktisk forskning kan
knytas till konkret undervisningspraktik &r en process som behdver fa ta viss tid. Det skulle vi ett
institutionsperspektiv vara en fordel om adjungeringen kunde ske utan tidsbegrénsning for att den enskilde
lararen skulle ha en mojlighet att successivt och langsiktigt fordjupa sin didaktiska kompetens. Aven om
adjungeringen kan forlangas skulle det innebéra en storre trygghet for den enskilde lararen att fa en anstallning
som inte kontinuerligt behdver omférhandlas eller fornyas. En anstéllning utan en tidsbegrénsning skulle for
institutionen ge en béattre majlighet att utveckla en mer hallbar planering 6ver tid.

Kompetenskrav: Lararbehdrighet, undervisningsskicklighet samt fortrogenhet med didaktik som forskningsféalt
(exempelvis har flera av de verksamma larare som genomgatt forskarutbildning inom ramen for den
&mnesdidaktiska forskarskolan adjungerats som l&rare efter avslutad forskarutbildning).

Tillhorighet och identitet: Varierar fran person till person delvis beroende pa bakgrund och kompetens. Nagon
tidigare adjungerade larare har valt att avsluta adjungering pa grund bristande tillhérighet. For larare med
genomgangen forskaruthildning vid larosatet kan adjungeringen fungera som ett stt att fortsatt vara verksam hos
bade skolhuvudman och larosate. Adjungeringen ger tillgang till biblioteksresurser, seminarieverksamhet m.m.
och underlattar fortsatt verksamhet som forskare. For adjungerade larare som tidigare deltagit i forskningsprojekt
inom ramen for STLS kan adjungering innebara en mojlighet till férdjupad tillhdrighet med lararutbildning.

Ovriga fragor: Det finns exempel pé adjungerade larare som har valt att avsluta adjungering pé grund av att
uppdraget upplevts som alltfor splittrat. Det finns ocksa institutioner som uttrycker att de primart har ambitionen
att anstalla lektorer pa tillsvidareanstallningar. | samband med svag ekonomi vid en institution har de
adjungerade lararna i stor utstrackning prioriterats bort. Det tidsbegransade avtalen/anstéliningarna innebér
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saledes en osékerhet for den enskilde adjungerade lararen men ocksa en osékerhet langsiktigt for den
skola/skolhuvudman som sluter avtal med larosétet.

5.2.2 Uppdrag déar den anstallde pa ett larosate aven arbetar hos skolhuvudman.

Ett exempel pa adjungerad lektor kommer fran OrU och Karlskoga kommun dar en lektor
ar tjanstledig pa halvtid for att kunna bista skolforvaltningen i kommunen under tva ar (se
aven exempel GU, bilaga 5).

Syftet formulerades enligt nedan:

OrU onskade fa in en kompetens i ULF-arbetet som bade var disputerad och som under
projektperioden hade en aktuell kunskap om kommunala och regionala skolutvecklingsfragor samt kunskap om
samverkan respektive kunskap om Orebroregionen.

Karlskoga kommun vill fa en méjlighet att fa en brygga mellan universitetet och
skolforvaltningen. En funktion fréan oss som finns pa “insidan” och som kan ge skolbilden till universitetet
samtidigt som kommunen kan fa bilder av vad som hander pa universitetet.

Andra exempel gar under benamningen Utadjungering av forskare/universitetslarare som
bland annat forekommer vid KI, KTH, SU och SH, da oftast med tjanstgoring pa en
gymnasieskola eller en forskare som ar aktiv i ett forskningsprojekt i en kommun (HiG).
PUSH (Personalrorlighet och Utbyte vid Sodertérns Hogskola) ger anstallda pa ett larosate
mojlighet att under ett halvar vara 20 % vid en extern organisation. UmU paminner om AkUt-
projektet som omndmns ovan och hanvisar till en rapport som beskriver moéjligheten for
individer att kombinera anstéllning pa ett larosate med vistelse i extern verksamhet.®

Ett annat satt beskrivs av KaU och deras sa kallade lektorsprojekt. Ett antal lektorer inom
lararutbildningen tillbringa en dag i veckan ute pa skolor i Karlstads kommun. Syftet &r att
starka lararutbildningen genom att 6ka forstaelsen for lararnas arbete och utveckla kontakten
med skolor pa faltet. Tolv deltagare, som fokusera pa olika teman mats sedan pa
gemensamma seminarier pa Karlstads universitet for att reflektera. Férutom
kompetensutveckling ar forhoppningen att deltagarna ska finna nya intressanta
forskningsomraden.

LnU har sedan 2013 haft Verksamhetsintegrerad utbildning dar flodet mellan larare och
forskare mellan larosate och skolhuvudman varit organiserat 6ver tid. | en rapport konstaterar
(Gardesten & Nordanger 2018) att en verksamhetsintegrerad lararutbildning kan bidra till att
aven kvaliteten pa de hogskoleforlagda delarna uppmarksammas pa ett nytt satt. Flera
larosaten har eller planerar denna typ av samverkan.

5.2.3 Uppdrag déir den anstéillde har ett ’samverkansuppdrag” for lirosite och
skolhuvudman.

5 https://www.aurora.umu.se/utbildning-och forskning/stod-till-forskning/saverakn-och-
innovation/personrorlighet/



https://www.aurora.umu.se/utbildning-och%20forskning/stod-till-forskning/saverakn-och-innovation/personrorlighet/
https://www.aurora.umu.se/utbildning-och%20forskning/stod-till-forskning/saverakn-och-innovation/personrorlighet/
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Samverkanslarare (LU), Samverkanslektorer (UmU) &r tva titlar/uppdrag som aterfinns pa
flera stallen med lite olika uppdrag inom forskning och utbildning. Narliggande uppdrag
kallas forskningskoordinator (SH), flexitjanst (LTU), Brobyggare (HH) — dessa uppdrag
utannonseras oftast.

Samverkanslektorer etablerades vid SLU for ca 12 ar sen.® Vid OrU ar uppdraget samverkan
med néringslivet. UmU har inrattat tvd samverkanslektorat dar den ena arbetar (50 %) med
utveckling och organisering av examensarbeten och ser dver hur Lararhégskolans kursutbud
pa avancerad niva kan utvecklas. Den andra arbetar (50 %) med forsoksverksamheten med
praktiknara forskning. | uppdraget ingar att utveckla kontaktnat, samverkansstrukturer och
forsknings- och utvecklingsaktiviteter tillsammans med medarbetare inom skolsektorn och vid
Umea universitet. En annan form av samverkanstjanst ar Flexittjansterna (jfr 4.2 ovan) som
finns vid LTU och Pitea kommun. Den tjansten finansieras huvudsakligen, under en
trearsperiod av Rikshankens Jubileumsfond. Syftet ar att bygga broar mellan akademi och
olika foretag/organisationer. | detta specifika fall handlar det om att integrera forskning i
skolorna i en kommun. Tjansten omfattar bada forskning (75 %) och utveckling (25 %).
Slutligen kan namnas den gemensamma finansieringen av en professor pa 100 % med
inriktning mot pedagogiskt ledarskap som Kalmar kommun och Linnéuniversitetet
samfinansierar. Tjansten ar placerad pa LnU och det finns ingen skriftlig 6verenskommelse
om vad som ska inga i tjansten.

5.2.4 Avtal eller 6verenskommelse

Flertalet exempel bygger pa att skolhuvudmannen ar huvudarbetsgivare och fakturerar
larosatet eftersom det loser fragor kring pension med mera. Lonefragan lyfts av flera,
anstallda hos skolhuvudman tjanar idag oftast mer &n pa larosatet. Kommunens PO kostnader
ar betydligt lagre &n larosétets OH. (Ytterligare information om kommunens
arbetsgivaravgifter respektive universitetens overhead kostnader finns via lankarna nedan) ’

Avtal eller dverenskommelser? Har finns flera olika exempel pa bada lésningarna. LiU har
”Avtal om offentlig resursanviandning” som géller for hela universitetet och dess samverkan.
Enligt Varmlandsmodellen tecknas avtal mellan prefekt vid en institution pa larosatet och
rektor hos skolhuvudman dar personen ifraga har sin anstéllning. Skolhuvudmannen
fakturerar larosatet enligt avtalet. LU har avtal med Lunds kommun for samarbetslarare.

Malmo stad — Malmo universitet har 2016-2021 haft avtal om forskningsledare som nu
ersatts med ett nytt 2019-2021. Har finns manga viktiga lardomar att ta del av som betydelsen
av gemensamma mal, tjansternas omfattning, tillnorighet, finansiering. Ett avtalsunderlag har
aven tagits fram med stdd i Hamburgerundantaget. (se bilaga 4). Laroséten tolkar detta
undantag olika vad géller om det gar att tillampa pa fristaende huvudman.

6 https://www.slu.se/samverkan/kontakta-oss/samverkanslektorer/

7 https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/arbetsgivaravgifter.1290.html
https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-kostnadstackning/



https://www.slu.se/samverkan/kontakta-oss/samverkanslektorer/
https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/arbetsgivaravgifter.1290.html
https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-kostnadstackning/
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KTH har valt formen 6verenskommelse med de tre huvudman (Haninge, Lidingd och
Stockholms kommun) som ingar i ett forskningsprojekt (se bilaga 8).

Slutligen ett exempel pa betydelsen av forskarskolor och dess effekter pa
tjanstekonstruktioner. GIH lyfter fram effekten av de tre forskarskolor de haft fér amneslarare
i idrott och hélsa. Av de 19 larare som har gatt igenom forskarskolorna gick 4 vidare till
doktorsexamen (tva av dessa finns idag pa ett larosate), 4 har lektorstjanst hos skolhuvudman
med utvecklingsuppdrag (en av dem delar tjanst mellan en skolférvaltning och en skola),
ovriga har forstelararuppdrag. LU understryker ocksa betydelsen av forskarskolor, de har en
lic-forskarskola med larare/doktorander (50-50) fran 7 kommuner. Det finns fler exempel pa
adjungerade licentiander (UU), forskarstuderande larare (SU, MDH) etc.

5.3 Redovisning av styrkor och svagheter respektive méjligheter och hot

Tidomfattningen pa de redovisade tjanstekonstruktionerna ar tamligen kort, fran 1-3 ar.
Nagra framhaller att det skulle vara en fordel om adjungeringen kunde ske utan
tidsbegransning for att den enskilde lararen skulle ha en mojlighet att successivt och
langsiktigt fordjupa sin kompetens. De tidsbegransade anstallningarna paverkar den
langsiktiga planeringen for saval larosate som huvudman. De tillkommer ofta utifran ett akut
behov men skulle kunna vara en del av planeringen for bada parter; dvs. att den totala
personalstaben berdknas utifran att en viss andel av de anstalla ska kunna ha tjanstgoring dven
hos annan huvudman.

Utannonsering sker men flertalet sker genom kontakter. Drivande i de exempel som ges ar
larosatet och flera huvudman uttrycker att de garna skulle vilja vara involverade pa olika plan.
Larosaten uttrycker ocksa nédvandigheten av att skapa langsiktigt hallbara lésningar som
bevarar och starker fortroendet mellan larosédte och huvudmaén. Att denna typ av tjanster kan
vara en del av en Karriar lyfts av nagra.

Tidsbegransning av tjanster lyfts aven som ett etiskt problem. Aven om en adjungering kan
forlangas innebéra en anstéllning som inte kontinuerligt behdver omfdrhandlas eller férnyas.
En storre trygghet for den enskilde.

Forskningsetiska aspekter kan vara utmanande om forskning bedrivs inom ramen for den
egna skolverksamheten. Gar det att garantera anonymitet; att enskilda individers enskilda
identitet inte rojs. Flera forskare och larare som deltagit i forskningsprojektet skriver
tillsammans och i da skulle det vara oetiskt att inte namnge lararna. Det ar viktig med
transparens gallande olika intressen, forskningsintresse/kunskapsintresse och
kompetensutvecklings/professionsintresse. Detta ar ocksa aktuellt nér resultaten av
forskningen kan vara “besvirande” for dem det berdr. Har ett exempel pa hur det kan
hanteras:

Jag har till exempel inbjudit medverkande att ge sin syn pa analysen, s att det inte ska komma
som en Overraskning dé resultaten dr publicerade./.../ Sedan har jag med hjilp av teoretiska analyser satt in
individuella erfarenheter i ett organisatoriskt perspektiv. Det som till synes verkar vara tillkortakommanden hos
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exempelvis larare och rektorer kan da istallet fa sin forklaring med hjélp av teorier som ser pa en hel organisation
och att i vissa fall har individer begransat handlingsutrymme som far dem att agera pa ett visst satt som kan

verka problematiskt.

Forskarens frihet behover ocksa diskuteras om och nir bestillningar” gors kring vad som ska
forskas om/pa. Processen fram till ett forskningsprojekt kan ses som en del av ett etiskt

forhallningssatt.

Tillhorighet och identitet diskuteras i exemplen. Delade tjanster kan medfora splittring och
slitningar nér larosatets terminsindelning inte stimmer med skolhuvudmannens och vice
versa. De som ingar i “miljoer” och pa sa sitt dr en del av gemenskaper savil hos
skolhuvudman som larosate &r mer positiva. Oavsett fodrar uppdragen inte enbart
legitimerade larare utan ocksa larare med legitimitet. Det motsatta lar gélla.

5.3.1 SWOT

Nedanstdende uppstallning bygger pd en SWOT for det adjungerade lektoratet vid Orebro
universitet/OrU och Skolhuvudman/Karlskoga. Den har dock modifierats nagot for att rymma
de asikter som inkommit i olika rapporter. Kommentarerna galler allts olika

tjanstekonstruktioner.

Universitets-perspektiv

Styrkor

Vérdefullt med en person med aktuell
ké&nnedom om regionalt och kommunalt
perspektiv pa ULF och andra
lararutbildningsrelevanta fragor

Vardefullt att samverka med en
forskarutbildad som ocksa har ett
skolhuvudmannaperspektiv

Tjansten &r tidsbegrénsad, men kan
forlangas sa lange behovet finns pa larosatet

Eftersom forutsattningen for att anstélla en
adjungerad lektor &r att personen arbetar
minst 51% hos en skolhuvudman sa
sakerstaller det att personen har aktuell
kunskap om fragor som diskuteras i
kommun och region

Svagheter

M0jliggor god samverkan med den
skolhuvudman dér den adjungerade lektorn
ar anstéalld men det finns risk att den aktuella
skolhuvudmannens perspektiv far en
dominans 6ver andra skolhuvudman i
regionen

Kan potentiellt rent tidsmassigt vara svart att
kombinera

Om adjungeringar anvands for att l16sa brist
pa personal ger konstruktionen ingen
langsiktighet.

Hot

Samverkansmogjligheterna &r beroende av
saval larosatets som den aktuella
skolhuvudmannens intresse och
arbetsledning av den adjungerade lektorn

Mojligheter

Vardefullt med lektorer/vetenskapliga ledare
hos flera skolhuvudman i regionen som
samverkar med lararutbildningen kring ULF
och annat FoU-arbete
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Huvudmanna-perspektiv

Styrkor

Den dubbla kompetensen.

”Gratis” kompetensutveckling

Okad kunskap/kompetens.

Aktivt brobygge mellan huvudman - larosate

Svagheter

Om uppdragsperioderna blir for korta kan
det vara svart for arbetsgivaren att planera
for hur denna person ska anvéndas i den
kommunala organisationen (jfr med "Hot”).

Flera tidsbegransade uppdrag utannonseras
inte och diskuteras inte heller med
huvudmannen vilket kan paverka
fortroendet.

Hot

Samverkansmojligheterna hallbarhet ar
beroende av att skolhuvudmannen parallellt
arbetar upp en infrastruktur sa att samverkan
inte blir personbunden eller upphdr nér/om
den anstéllde slutar.

Tidsbegransade uppdrag som &r baserade
utifran behov kraver att det finns visst
utrymme/prioritet pa huvudmannens
forvaltning for att denna funktion ska kunna
avvaras fran det kontinuerliga arbetet. Att
arbeta med andra inom universitetet
respektive Ovriga i regionen forsvaras av en
halvtid som redan ar hart inbokad av diverse
arbetsmoten och deadlines.

Att larare riskerar byta arbetsgivare for
gott”

Mojligheter

De kontaktytor och den kompetens som
utvecklas genom ett sadant har uppdrag
tillsammans med universitetet (och
regionen) kan dven anvandas i
kommunovergripande uppdrag.

Kan oka attraktiviteten vid rekrytering,
forutsatt att uppdraget kan satta positiva
avtryck i organisationen sasom genom at
bidra till battre verksamhet.

Individ-perspektiv

Styrkor

Att ha en anstéllning/en arbetsgivare
aventyrar inte pensionen (istallet for delad
mellan arbetsgivare).

Okad kunskap/kompetens.

Fler karridrvég

Svagheter
Svart att avancera i nagon organisation

Pensionsmassigt &r det béattre for en individ
att ha sin anstéllning hos en arbetsgivare och
inte delad mellan tva.
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Tillhorighet och identitet ar inte sjalvklar
och kan bli en svaghet.

Hot Mojligheter

Delade uppdrag kan innebéra att man inte Stimulerande, utmanande och omvaxlande.
finns pé plats “’pa riktigt” pa nagot stille;

kan vara svarare att avancera till annan Karriarmojligheter i tva verksamheter.

funktion/tjanst inom kommunal, fristaende
eller statlig verksamhet. Olika kulturer nar
det géller ledighet/semester. Kan innebéra
att eget skrivande gors nar man formellt &r
ledig.

Risk for splittrad tillvaro

5.4 Nagra tentativa slutsatser

Klargor det egentliga syftet med nagon typ av kombinationstjanst. Handlar det om att
astadkomma en forskningsbaserad skola, att skolférankra forskningen, att ha en praktiknara
lararutbildning, att genomfora forskning tillsammans... Syftet ligger nara ledarskapsfragor
hos saval larosatet som skolhuvudmannen — om syftet ska uppnas maste tjanstekonstruktioner
och intresse for resultaten finnas.

Det &r viktig att kombinationstjanster bygger pa en msesidig samverkan mellan laroséate och
skolhuvudman for att véarna fortroendet dem emellan.

Omsesidigheten &terkommer i beskrivningarna. Det &r viktigt att forsoka undvika att de som
innehar den har typen av tjanster ska uppleva en splittrad situation. Det leder vidare till
diskussion om tjanstens konstruktion innehallsmassigt; forskning tar sin tid och
undervisning/utbildning sin. Men daven konstruktionen i tid, forenklat uttryckt vilka
mojligheter finns att periodisera de olika uppdragen i tjansten i de bada verksamheterna. Att
lyckas forena syftet/tjansteinnehallet med arbetstid/organisation.

Ska en kombinationstjanst utannonseras? Ska den som soker/utses, ’sakkunniggranskas” dven
om huvudarbetsgivaren inte &ndras? Oavsett svaret bor karriarmojligheterna beaktas.

Kombinationstjanster ger verksamheterna betydelsefull kunskap — det ar det bakomliggande
skalet i flertalet fall. Att ge t.ex. disputerade larare/lektorer hos skolhuvudmannen méjlighet
att fortsatta en forskningskarriar ar mindre forekommande. Att ge disputerade lektorer pa
larosatet mojlighet att ersatta utbildningen pa larosatet mot undervisning hos skolhuvudman
férekommer i ringa omfattning.

Bade larosate och skolhuvudman bor dimensionera sin personal sa att utrymme finns for en
viss procent att fran tid till annan kunna ha kombinationstjanster. Idag ar konkurrensen stor
fran uppdragsutbildning och externa finansiarer inom olika omraden. Langsiktig planering &r
nodvandig for bada huvudméannen och fér individerna.
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tidsbegransad-anstallning-av-adjungerad-larare.pdf

Samverkanslektorer: https://www.slu.se/samverkan/kontakta-oss/samverkanslektorer/

USN om kombinationstjanster mm: https://www.usn.no/om-usn/utviklingsavtalen/usn-
profesjon/kombinasjonsstillinger-og-hospiteringsordninger/
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Bilaga 1. 2011 ars avtal rérande tillfalliga anstallningar

Avtal 14 december 2011

18 Parter Arbetsgivarsidan: Arbetsgivarverket Arbetstagarsidan: OFR:s férbundsomraden
inom det statliga forhandlingsomradet sammantagna Saco-S Facket for Service och
Kommunikation (SEKO)

Avtal om tidsbegransad anstallning av adjungerad larare 1 § Med stéd av 2 § lagen
(1982:80) om anstéallningsskydd (LAS) traffar parterna avtal om tidsbegransad anstéllning
av adjungerad larare. Vid anstélining enligt detta avtal géller LAS med undantag av
nedanstaende avvikelser.

2 § Med adjungerad larare (dock inte adjungerad professor) avses en deltidsanstéalining
av en arbetstagare som har sin huvudsakliga sysselsattning utanfor universitets- och
hdgskolesektorn.

Syftet med en adjungerad anstallning &r att tillfora sadan kompetens som normalt inte finns i
den ordinarie verksamheten och som ar nédvandig for en utbildning av hog kvalitet.

Partsgemensam kommentar Omfattningen av en adjungeringsanstéllning ska utga fran
verksamhetens krav. For narvarande dr omfattningen pa en sadan anstallning normalt ca 20 %
av en heltidsanstélining. Parterna ar dock medvetna om att det i vissa fall kan bli aktuellt med
en hogre omfattning. For adjungerad larare kan 16n per timme utges. Formerna for sadan
ersattning regleras i lokalt avtal.

3 8 En adjungerad larare far anstéllas tillsvidare, dock langst tva ar. En sadan anstallning far
fornyas. Fran och med 2012 galler att innan beslut om anstallning av adjungerad larare tas gor
arbetsgivaren en beddmning av omfattningen av kommande adjungeringar. Beddmningen
som ska redovisas till berdrda arbetstagarorganisationer inom ramen fér den lokala
forhandlingsordning enligt medbestdmmandelagen alternativt lokalt kollektivavtal om
samverkan som finns pa larosatet.

Fran och med verksamhetsaret 2012/2013 géller att arbetsgivaren i samband med den
redovisade beddmningen av kommande adjungeringar dven redovisar utfallet av
anstallningarna enligt detta avtal for forsta halvaret 2012. Darefter ska sadan redovisning ske
arligen och omfatta det gangna verksamhetsaret. Lokala parter kan komma Gverens om andra
former for denna redovisning.

4 § En anstallning enligt 1 § ovan ger inte foretradesratt enligt 25 § LAS till anstéllning vid
larosatet. En sadan anstéllning ger inte heller ratt till hogre sysselsattningsgrad enligt 25 a §
LAS.

5 § Vid anstallning av lektorer bor, nar sa ar mojligt, bestammelserna i Hogskoleférordningen
4 kap. 2 § 2 tillampas. Detta avtal galler inte i de fall Hogskoleférordningens 4 kap. 10 § 3 &r
tillamplig.

6 § Centrala parter har i 1 8§ forhandlingsprotokollet fran den 14 december 2011 till detta avtal
gett lokala parter i uppdrag att géra en uppfoljning av hur och i vilken omfattning detta avtal
tillampats pa larosatet. Uppféljningen ska goras sa att den omfattar den gangna
fyraarsperioden med start fran och med den 1 januari 2012. Det innebér att den forsta
utvarderingen ska vara klar senast den 1 april 2016 och avspegla perioden fran och med 2012
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till och med 2015. Darefter sker uppfoljning for kommande fyraarsperioder inom
motsvarande tidsram de vill sdga senast den 1 april.

Lokala parter ska i uppfoljningen gé igenom och dokumentera: « hur avtalet tillimpats under
den géngna perioden, * eventuella behov av atgérder vad géller tillimpningen, samt * om
parterna &r Overens om resultatet av utvarderingen.

Overenskommelse om avtal rérande tidsbegransad anstéllning som adjungerad larare For det

fall lokala parter inte ar dverens om resultatet av utvarderingen ska berord lokal part redovisa
detta till sin centrala part. Centrala parter har i en sadan situation att gemensamt dra slutsatser
och vidta de atgarder som parterna finner erforderligt.

7 8 For Chalmers tekniska hogskola och daven Hogskolan Jonkoping, som bada inte omfattas
av hogskoleforordningen, kan detta avtal tillampas for anstallning av savél adjungerad
professor som adjungerad larare inom konstnarlig verksamhet. VVad géller adjungerad larare
inom konstnarlig verksamhet far den sammanlagda anstéllningstiden dock omfatta hogst tio
ar. For det fall det sedan tidigare finns fortfarande gallande lokalt avtal vid dessa hogskolor
som reglerar fragor enligt detta avtal, kan det lokala avtalet tillampas parallellt med detta avtal
sa lange det lokala avtalet bestar.

8 § Detta avtal galler fran och med den 1 januari 2012 tillsvidare med en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader per den 30 juni arligen. Om detta avtal upphor att galla pa
grund av uppségning ska dock en sadan tidsbegransad anstéllning som pabdrjats under detta
avtals giltighet fortsatta att gélla.

Stockholm den 14 december 2011

Arbetsgivarverket OFR:s forbundsomraden inom det statliga forhandlingsomradet
sammantagna Monica Dahlbom Asa Erba-Stenhammar Saco-S, Facket for Service och
Kommunikation (SEKO) Robert Andersson Lars Johansson
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Bilaga 2. Beskrivning av "Hospiteringsordninger og
Kombinatjonsstillinger mellom USN og barnehagefeltet og
grunnopplaeringen

Bakgrunn: Profesjonsutdanningene ved Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) skal baseres pa
forsknings- og erfaringsbasert kunnskap. Utdanningene skal veere profesjonsorientert,
praksisnare og kvalifisere for arbeid i barnehage/skole og helse- og sosialsektoren.
Partnerskapet mellom yrkesfeltet og universitetet skal styrkes gjennom felles forsknings-,
utviklings- og innovasjonsprosjekter (FOUI), og samarbeid om undervisning og
studieaktiviteter slik at studentenes tilbys en utdanning med helhet og sammenheng. Bade
ansatte i praksisfeltet og fagpersonalet ved USN skal utvikle sin identitet som
profesjonsutdannere og det skal tilrettelegges for kontakt og samarbeid mellom utdanning og
yrke slik at de to leringsarenaene utnyttes godt.

Fagpersonalet ved USN skal ha god kjennskap til yrkesfeltet, og ansatte ved vare
partnerinstitusjoner skal ha god kjennskap til og innvirkning pa universitetets
utdanningsprogram. Stortingsmelding nr 16 (2016-17) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning
legger vekt pa verdien av forpliktende og nert samarbeid for & utvikle en kvalitetskultur i
hgyere utdanning. Der fremheves undervisningskvalitet som et meritteringsomrade det skal
satses pa, og utdanningens praksisrelevans, forskningsforankring og tverrfaglig samarbeid
settes opp som de tre vesentligste faktorene for & oppna kvalitet.

USN vil derfor legge til rette for hospiteringsordninger der fagpersonalet ved universitetets
profesjonsutdanningene er i arbeid i praksisfeltet, og kombinasjonsstillinger der fagpersonalet
fra helse- og sosialsektoren og fra barnehage, grunnskolen og videregaende opplaring kan
tilsettes i midlertidige delstillinger ved universitetet.

Den videre beskrivelsen handler om hospiteringsordninger og kombinasjonsstillinger knyttet
til de ulike leererutdanningene ved USN; barnehagelzrerutdanning,
grunnskolelererutdanninger, faglaererutdanning, lektorutdanning og praktisk-pedagogisk
utdanning (PPU).

HOSPITERINGSORDNINGEN

Formal: Formalet med ordningen er a gjare undervisningen ved USN mer profesjonsrettet,
praksisnar og relevant. Videre skal den bidra til kunnskap, kjennskap og tillit mellom
universitetet og arbeidslivet. Ordningen er bade for tilsatte ved universitetet og for tilsatte i
praksisfeltet og skal bidra til at fagpersonalet ved begge instanser har god kjennskap til
hverandres ansvar- og arbeidsoppgaver, og bidra til gkt legitimitet. Kontakt mellom
fagpersonalet ved USN og i yrkesfeltet skal videreutvikles og styrkes slik at praksisstudier og
undervisningen pa campus i fellesskap bidrar til studentenes leringsutbytte. En
hospiteringsperiode kan ogsa vere utgangspunktet for et videre samarbeid om undervisning,
starten pa et forskningssamarbeid, og/eller utvikling og drift av felles FoUl-prosjekt.

Prosedyre USN og den aktuelle praksisarenaer inngar avtaler om hospitering for den enkelte
faglige medarbeider. Avtalen er begge parters ansvar, skal utarbeides i samarbeid og ha
konkrete beskrivelser. Ledelsen ved den respektive virksomheten er ansvarlig for a informere
sitt personale om ordningen i forkant av at virksomheten skal motta en hospitant. Avtalen skal
normalt forankres i partnerbarnehage- eller partnerskoleavtalen.
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USN PROFESJON Beskrivelse av Hospiteringsordninger og Kombinasjonsstillinger mellom
USN og barnehagefeltet og grunnoppleringen.

For fagpersonale fra USN gjelder falgende: Fagpersonale og neermeste leder gjar avtale
om hospiteringsperioden og antall timer som skal avsettes i arbeidsavtalen for studiedret.
Personale med lite yrkeserfaring fra feltet utdanningen kvalifiserer for skal prioriteres. Det
kan veere en god lgsning at to fra et leererteam er samtidig i samme praksisfelt. Dette gir
mulighet til & diskutere erfaringer med hverandre og utvikle undervisningspraksiser sammen
pa bakgrunn av disse. USN dekker lgnns- og reisekostnader for hospiteringen.

For fagpersonale fra praksisfeltet gjelder falgende: Hospiteringen kan gjelde bade ledere
og fagpersonale i organisasjonen/institusjonen. Fagpersonale og neermeste leder gjar avtale
om hospiteringsperioden og antall timer som skal avsettes i arbeidsavtalen for arbeidsaret.
Personale med ansvar for studenter skal prioriteres. organisasjonen/institusjonen dekker selv
lenns- og reisekostnader for hospiteringen.

Varighet og omfang Hospiteringsordningen omfatter til vanlig en timeressurs pa 75 -100
timer som brukes i praksisfeltet, er tilpasset arbeidshverdagen i barnehagen/skolen, og som
kan veere fordelt over ett-to semester. Det er gnskelig at mange ansatte ved USN deltar. For
ansatte uten praksiserfaring fra barnehage eller skole er deltakelse i hospiteringsordningen
obligatorisk i lgpet av tre ar etter tilsetting.

For ansatte fra praksisfeltet kan hospiteringsoppholdet ved USN vare av mindre omfang
dersom det er gnskelig.

Arbeidsoppgaver: Hospitanten skal delta i de alminnelige arbeidsoppgavene ved
virksomheten og kan fungere som en ekstra ressurs, men skal ikke erstatte gvrig personale i
virksomheten. Ved oppstart skal hospitanten ha et mgte med virksomhetens leder der det
legges en plan for perioden som omfatter tilstedeverelse, ved hvilke omrader av virksomheten
hospitanten skal veere, og der arbeidsoppgaver blir konkretisert.

Hospitanten skal i forkant av perioden gjere seg kjent med den aktuelle virksomheten
gjennom tilgjengelig informasjon. Dette kan omfatte vedtekter, arsplaner og gvrig
informasjon pa virksomhetens hjemmeside. ~ Observasjonsvirksomhet Til vanlig vil
virksomheter som har partnerbarnehage- eller partnerskoleavtale med Fakultet for humaniora,
idrett og utdanningsvitenskap (HIU) bli benyttet. Dersom det er formalstjenlig, kan
virksomheter som ikke har inngatt partneravtale veere aktuelle. Dette kan for eksempel vere
barnehager eller skoler som er tilknyttet universitetet i nett- og samlingsbaserte studier.
Hospitanten ma da selv innhente informasjon og gjgre forarbeidet til den ngdvendige avtalen.
Virksomheten far ingen betaling for hospitanten.

Bekreftelse pa gjennomfart periode Etter gjennomfart observasjonsperiode skal hospitanten
rapportere fra observasjonsoppholdet til nsermeste leder og legge erfaringene frem i relevante
samarbeidsfora.

KOMBINASJONSSTILLINGER

Kombinasjonsstillinger er stillinger som utvikles i et samarbeid mellom partnerbarnehager/
partnerskoler og universitetet. Dette er stillinger opprettet ved universitetet for fagpersoner fra
praksisfeltet. Begge parter skal veere med i utformingen av stillingenes innhold og omfang.



33

Bilaga 3. Fran student till docent — tva exempel

Exempel fran Ostergotland: For dig som studerar vid Medicinska fakulteten vid
Linkdpings universitet finns:

« Stipendier for studerande vid Medicinska fakulteten vid Linkopings universitet
For dig som har avlagt en lakarexamen finns:

e Forskningstid vid AT-tjanst

e ALF-stod till klinisk doktorand med prekliniskt avhandlingsarbete
e ALF-medel for nydisputerade lékare

e ALF forskartjanst (50 %)

e Forskningstid under ST

e ALF-stod for heltidsforskning som postdoktor vid annat universitet
o Kiliniska forskarbefattning med 30 % forskning och undervisning)

For dig med annat legitimerat vardyrke eller annan examen finns:

« Forskningsstod for odisputerade anstallda i Region Ostergétland med legitimerade
vardyrken

« Forskningsstod till disputerade anstéllda i Region Ostergotland med legitimerade
vardyrken

o Stod for universitetsanstéllda vid Medicinska fakulteten (BKV och HMV) med
legitimerade vardyrken

o Forskningsstod for anstallda i Region Ostergotland med naturvetenskaplig eller annan
examen

o Kilinisk forskarbefattning med 30 % forskning och undervisning

Exempel fran Region Skane - Programmets fem faser:

MForskningsforberedande fas — for dig
Lékare eller psykolog — du har en formell kompetens att bli antagen som doktorand efter
avslutad grundutbildning. Ar du lakare och nyfiken p& forskning men &nnu inte redo att skriva
in dig som doktorand — varfor inte utnyttja det obligatoriska ST-arbetet som ett forsta steg mot
en fortsatt forskarkarriar?

Medarbetare med medellang hogskole-/universitetsexamen — du behdver, i olika omfattning,
komplettera din grundutbildning med forskningsforberedande kurser. Detta gors ofta inom
ramen for ett mastersprogram som vanligtvis l16per pa halvfart eller kvartsfart.

Vi vill stimulera din nyfikenhet pa forskning och gora det enkelt att ga vidare:

Kurs i medicinsk vetenskap (du hittar kursen i utbildningsportalen)
Grundlaggande forskningsmetodik, 30 hp
Ekonomiskt stod for magister-/masterprogram

yADoktorand — for dig som vill ta forskningskdrkort|

Doktorsexamen ar den hogsta examen du kan uppna och innebér att du har den kompetens
som kravs att bedriva sjalvstandig forskning. Att bli antagen som doktorand krdver att du har
den formella kompetens som kréavs och en handledare som tar pa sig saval ekonomiskt ansvar



javascript:void(0);
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/grundlaggande-forskningsmetodik-30-hp.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/ekonomiskt-stod-for-masterprogram-std-2-med-formular.docx
javascript:void(0);
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som utbildningsansvar. Utbildningen tar 4 ar pa heltid eller 8 ar pa halvtid. Behorighet till
utbildning pa forskarniva

Som antagen doktorand ar du student vid ditt laroséte och har samma rétt som alla andra
studenter. Din handledare bor tillhandahalla de verktyg du behover for dina studier, tex.
datorprogram, statistikprogram och referenshanteringsprogram. Programmen bestélls via din
avdelning pa Lunds universitet.

Programutbud: Regionala FoUU medel, Regionala FoUU medel for doktorander utlyses
vartannat ar. Medel att soka

Léakare som ar inskrivna doktorander: Forskar-AT vid Helsingborgs
lasarett eller Angelholms sjukhus

Forskar-AT: Du som forskar under din ST kan soka ALF-ST medel. Utlysning av ALF-medel

Doktorandveckor: Doktorandveckor soker du har: Forskningsveckor for doktorander

Utbildning i forskningsmetodik

Skanes sjukhus nordvasts egen uthildning i Forskningsmetodik (30 hp)Grundlaggande
forskningsmetodik, 30 hp

Kurs i att skriva en vinnande ansokan: Att skriva en vinnande ansdkan

Fa feedback pa ditt projekt fran seniora forskare: Feedback pa forskningsprojekt for unga
forskare

Karriarutbildning for doktorander: Karridrutbildning for doktorander

3.

Nu nar du har examinerats vill vi som arbetsgivare inte att du ska satta din bok i bokhyllan
och ga tillbaka till det du gjorde innan disputationen. Men att starta upp egen forskning
betyder inte nddvandigtvis att du maste satsa pa en akademisk karriar. Mindre lokala
forskningsprojekt ar enormt viktiga ur ett verksamhetsperspektiv och ofta det som skapar
grund for att forbattra den kliniska verksamheten.

Regionala FoUU projektmedel - Regionala FoUU projektmedel utlyses vartannat ar.
Medel att soka:

ALF forskningsutrymme for yngre kliniska forskare 2019-2021: ALF yngre forskare
Ar du kvinna och forskare? D& kan du ga med i Lunds universitets natverk for kvinnliga
forskare. WINGS

Implementering av evidensbaserad metod med vetenskaplig uppféljning



https://www.lu.se/forskning/utbildning-pa-forskarniva
https://www.lu.se/forskning/utbildning-pa-forskarniva
https://www.ldc.lu.se/tjanster/programformedlingen/leverantoravtalsperiod
https://www.skane.se/organisation-politik/forskning/radgivning-och-stod-for-forskare-och-naringsliv/anslag-och-ansokan/#76986
https://www.skane.se/jobba-hos-oss/utbildning-och-praktik/sok-at/forskar-at/
https://www.med.lu.se/intramed/styrning_organisation/ekonomi_alf/alf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/forskningsveckor-for-doktorander.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/grundlaggande-forskningsmetodik-30-hp.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/grundlaggande-forskningsmetodik-30-hp.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/att-skriva-en-vinnande-ansokan_std_.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/feed-back-for-unga-forskare_std.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/feed-back-for-unga-forskare_std.pdf
https://www.medarbetarwebben.lu.se/article/karriarutbildning-online-for-doktorander-career-control-for-researchers
javascript:void(0);
https://www.skane.se/organisation-politik/forskning/radgivning-och-stod-for-forskare-och-naringsliv/anslag-och-ansokan/#76986
https://www.med.lu.se/content/download/136446/876845/file/Anvisningar%20ALF%20YF%202019_20180416_lg.pdf%202018-04-16
https://www.wings.lu.se/
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Medel for implementering

MDisputerad 2 — for dig som vill leda forskargrupper

Forskandet har gett dig mersmak och du &r nyfiken pa att undersoka nya och stérre
fragestallningar, garna med nya samarbetspartners an dina tidigare handledare. Du &r dven
intresserad av utbildning och vill ta storre ansvar inom nagon av vara grundutbildningar. Du
ar villig att avsatta en storre del av din arbetstid for forskning och utbildning (>30%) och du
ar bihandledare for doktorander samt huvudhandledare fér masteruppsatser.

Kravprofil docentur: Lunds universitets webbaserade postdoktorala program
Lunds universitets webbaserade postdoktorala program finns att séka fér dig som disputerat
pa Lunds universitet. Detta ar kostnadsfritt och anpassat for dig som arbetar heltid.

Postdoc Career Success at Lund University: ALF forskningsutrymme for yngre kliniska
forskare: ALF yngre forskare finns for dig som ar lakare och som vill avsétta tid for
forskning i ditt arbete.

Utlysning av ALF-medel: Regionala FoUU projektmedel
Regionala FoUU projektmedel utlyses vartannat ar. Medel att soka

Tjansteutrymme som klinisk forskare: For dig som &r amnesansvarig eller kursortsansvarig
pa lakarutbildningen i Helsingborg; For dig som inte &r lakare

MDocent — for dig som vill etablera en forskargrupp inom Skanes sjukhus nordvast
Nu ar du docent och darmed formellt behdrig att huvudhandleda egna doktorander. Att ha en
egen forskargrupp med doktorander tar bade tid och &ar kostsamt, du behover tid for att skota
detta pa basta satt. FOr arbetsgivaren &r dessa forskargrupper ovarderliga eftersom de &r
essentiella for att klara egen foryngring av akademisk kompetens.

Kravprofil for att bli professor: Utlysningar av akademiska tjanster

Hall dig uppdaterad avseende utlysningar av akademiska tjanster. Lediga anstallningar pa
Medicinska fakulteten:

ALF-projektmedel: ALF-projektmedel finns for dig som &r klinisk forskare och som vill
avsatta tid for forskning i ditt arbete. Utlysning av ALF-medel

Ekonomiskt stod for finansiering av forskningstid: Ekonomiskt stod for finansiering av
forskningstid vid ansokan om adjungerat lektorat/professur finns for dig som... (se ref listan).


https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/implementering-revideradrf.pdf
javascript:void(0);
https://www.med.lu.se/content/download/104111/698751/file/V%C3%A4gledning%20f%C3%B6r%20oavl%C3%B6nad%20docentur%20180612.pdf
https://postdoctraining.com/postdoc-career-success-for-lund/
https://www.med.lu.se/intramed/styrning_organisation/ekonomi_alf/alf
https://www.skane.se/organisation-politik/forskning/radgivning-och-stod-for-forskare-och-naringsliv/anslag-och-ansokan/#76986
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/forskningstid-larare-pa-gu-lak.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/forskningstid-larare-pa-gu-lak.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/forskning/fran-student-till-docent/forskningstid-for-andra-yrkeskategorier-an-lakare.pdf
javascript:void(0);
https://www.med.lu.se/content/download/78301/555468/file/Professor%20-%20Allm%C3%A4n%20kravprofil%20och%20bed%C3%B6mningsgrunder.pdf%20-%20%202012-05-24
https://www.med.lu.se/om_fakulteten/jobba_hos_oss
https://www.med.lu.se/om_fakulteten/jobba_hos_oss
https://www.med.lu.se/intramed/styrning_organisation/ekonomi_alf/alf
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Bilaga 4 Avtal — exempel fran MaU

Avtal mellan
Landskrona stad med organisationsnummer 212000 - 1140 och Malmo
universitet, fakulteten for Larande och samhaélle organisationsnummer 202100 -
4920, avseende en disputerad kompetent person med omfattande erfarenhet
inom skolomradet (nedan kallad ”inhyrda kompetensen”)

Bakgrund

ULF ar en nationell forsoksverksamhet som genomférs pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och
2021. Forsoksverksamheten arbetar med att utveckla och préva langsiktiga och hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, verksamhetsutveckling och
lararutbildning. Modeller som utvecklas ska medverka till att sakerstalla hog kvalitet genom att
starka verksamhetens vetenskapliga grund. Malmo universitet ingick 2018 tillsammans med atta
andra svenska larosaten en 6verenskommelse med Uppsala universitet avseende ULF (se vidare
(www.ulfavtal.se). Deltagande larosaten prévar olika modeller och bidrar pa sa satt med
kompletterande erfarenheter till forsoksverksamheten. Ett omrade som forsoksverksamheten
forvantas bidra till ar kombinerade tjanster mellan akademi och skolhuvudman.

mal

Malet for avtalet mellan Landskrona stad och fakulteten for Larande och samhélle ar att inom ULF
forsoksverksamhet préva, dokumentera och utvirdera en modell f6r delade/kombinerade tjénster
mellan skolhuvudman och larosate.

Syfte

Syftet med den delade tjansten ar férbattra forutsattningarna for kvalitet i lararutbildning och
forskning genom ett 6kat utbyte mellan larosatet och skolforvaltningen. Den delade tjansten innebar
ett inflode av uppdaterad kompetens fran skolvasendet till Iararutbildningen vid Malmé universitet,
samtidigt som Landskrona stad far 6kad inblick i och kunskap om lararutbildningen samt kopplas till
ett tydligt akademiskt sammanhang.

| arbetsuppgifterna ingar att:
Delta i fakultetens genomférande av forsoksverksamheten ULF.
Medverka i undervisning vid fakultetens utbildningsprogem.

Anstallning och finansiering

Den inhyrda kompetensen innehar en tillsvidareanstallning pa heltid vid Landskrona stad. 40 % av
arbetstiden forlaggs till Malmo universitet och fakulteten for Larande och samhille.
Kompetensutvecklingstid och ovrig tid enligt arbetstidsavtalet for lektorer ingar i de 40 %.

Fakulteten for larande och samhille finansierar |6nekostnaderna inkl LKP och ett OH-palagg pa 18 %
(Ionen ska uppraknas en gang per ar i samband med |6nerevisionen i Landskrona stad). Landskrona
stad fakturerar fakulteten fér larande och samhalle tva ganger per ar under avtalsperioden, juni och
december med start december 2019.

Ovriga kostnader som kan uppstd med anledning av detta avtal, tex resekostnader i tjdnsten,
bokinkop, telefon mm bekostas av fakulteten for larande och samhalle.
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Forvaltningschef for Utbildningsférvaltningen vid Landskrona stad har det fulla arbetsgivaransvaret
for den inhyrda kompetensen. For den tid som denne utfor sitt arbete pa fakulteten for larande och
samhille finns ett samordningsansvar, som ligger hos dekanen for fakulteten ldrande och samhille.
Detta samordningsansvar innebar att i fragor som ror arbetsmiljon, fraimst den fysiska, ska dekanen
for fakulteten for larande och samhalle se till att arbetsmiljon dr saker. Om en arbetsskada eller ett
tillbud intraffar i universitetets lokaler ar det ansvarig chef vid Landskrona stad som har ansvar att
anmala detta, men eventuella atgarder som tex ror brister i lokalen hamnar pa dekanen for ldrande
och samhalle.

Avtalsperiod

Avtalsperioden ar 2019-08-01 — 2021-12-31. Avtalet kan sdagas upp av endera parten med 3
manaders uppsagningstid. Om den inhyrda kompetensen slutar sin anstallning vid Landskrona stad
upphor detta avtal att galla i samband med att anstallning upphor.

Uppstar tvist angaende innehall eller tolkning av detta avtal som ej kan |6sas i 6verlaggningar mellan
parterna, skall avtalet upphdra att galla efter avslutade forhandlingar vid ndrmsta paféljande
terminsskifte. Tvist som avser parternas ekonomiska mellanhavanden och som ej 16ses efter
forhandlingar mellan parterna far l6sas i svensk domstol.

Avtalet ar upprattat i tva likalydande exemplar av vilka parterna erhallit vardera ett.

Malmo 2019 - Landskrona 2019 -

Malmo universitet Landskrona stad
Fakulteten for larande och samhille

xx, dekan xx, forvaltningschef

Fakturaadress:

XX
Organisationsnummer: xx
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Bilaga 5 Avtal — exempel fran GU

Avtal om adjungering av
universitetsadjunkt/universitetslektor

mellan

Goteborgs universitet, org. nr 202100-3153, Institutionen for pedagogik,
kommunikation och l&rande, med adress Box 100, 405 30 Goteborg ("GU”)

och

Goteborgs Stads forskoleforvaltning org. nr 212000-1355 med adress: Box 111, 405 23
Goteborg ("Huvudarbetsgivaren™)

var for sig kallade Part och tillsammans kallade Parterna, har traffats féljande avtal
(’Avtalet”).

1. BAKGRUND
1.1 GU avser att anstalla NN, som adjungerad universitetslektor.

1.2 Parterna reglerar med detta Avtal Lararens anstéllning vid GU. | frdga om anstéllningen i
ovrigt giller LAS med undantag av regleringarna i ”Avtal om tidsbegrénsad anstillning
av adjungerad larare” mellan Arbetsgivarverket och Saco-S med flera, vilket bland annat
betyder att anstallningstiden maximalt kan vara 2 ar i taget och att anstallningen far
fornyas.

2. OMFATTNING
2.1 Léararen skall fullgéra arbetsuppgifter vid GU omfattande 30 % av en fulltidstjanst.
Lé&rarens arbetsuppgifter vid GU regleras i Bilaga 2.

3. AVTALSTID OCH AVTALETS FORTIDA UPPHORANDE
3.1 Detta Avtal géller fran och med 2019-01-01 till och med 2020-12-31.

3.2 Eventuell forlangning av Avtalet ska ske skriftligen mellan Parterna. Vid eventuell
forlangning av Avtalet ska en Aktivitetsrapport uppréttas.

3.3 Vid fortida upphdrande av avtalet ska Parterna striva efter en smidig avveckling av
avtalsforhallandet.

4. PUBLICERING

4.1 Forskningsresultat som uppkommer vid Lararens verksamhet vid GU far publiceras fritt
i enlighet med gallande vetenskaplig praxis och i vrigt nyttjas i Parternas utvecklings-
och forskningsarbete.
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4.2 Huvudarbetsgivaren ska ges mojlighet att granska material under hdgst trettio (30) dagar
fore publicering eller annat offentliggdrande.

4.3 Huvudarbetsgivaren har ratt att for en tid av hogst tre (3) manader efter det att ovan
angivna granskningstid 16pt ut senareldgga tidpunkten for publicering for att
patentansdkan ska kunna inges eller for att annat immaterialrattsligt skydd ska kunna
erhallas.

5. AGANDERATT

5.1 Aganderatt av resultat som framkommer i samband med detta Avtal tillkommer den Part
som genererat resultatet. GU har dock alltid ratt att fritt nyttja resultat for forskning,
utveckling och undervisning. Aven i samarbete med tredje man. For det fall resultat
genererats gemensamt mellan Lararen och anstélld vid GU skall resultatet 4gas
gemensamt.

6. SEKRETESS
6.1 Parterna ar inforstadda med att offentlighetsprincipen géller vid GU. Undantag héarifran
kan endast goras i den utstrdckning Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) medger.

7. TVIST
7.1 Svensk lag ar tillamplig pa detta Avtal.

7.2 Vid tvist angaende tolkningen eller tillampningen av detta Avtal ska Parterna i forsta
hand férsoka I6sa tvisten genom en uppgorelse i godo. Kan en uppgérelse i godo inte
traffas, ska tvisten avgoras vid allmén domstol i Sverige, med Goteborgs Tingsrétt som
forsta instans.

Detta Avtal har upprattats i tva (2) likalydande originalexemplar, varav Parterna tagit var sitt.

For Goteborgs universitet For Huvudarbetsgivaren
Goteborg Ort: Goteborg
Datum: 2018-11-13 Datum: 2018-11-09

Prefekt Forvaltningsdirektor
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Bilaga 6 Foreskrifter angaende avtal om tidsbegrénsas anstallning SU

Foreskrifter angdende avtal om tidsbegransad anstallning av adjungerad larare vid
Stockholms universitet

Typ av dokument Riktlinjer

Beslutad av Rektor

Beslutsdatum 2015-06-04

Dnr SU FV-2.3.1.4-1669-15

Giltighetstid 2015-06-04 tillsvidare

Ersatter dokument Ingen uppgift

Ansvarig forvaltningsavdelning Personalavdelningen
Ansvarig handlaggare Carl-Axel Holmberg

Inledning

Utbver vad som foljer av bestdammelserna i lagen om anstéliningsskydd (LAS) &r det mojligt
att

anstalla en adjungerad larare tidsbegransat i upp till tva ar. En sadan anstallning kan fornyas.

Policy

Arbetsgivarverket har tecknat ett férhandlingsprotokoll och slutit ett kollektivavtal om en
tidsbegransad anstallning som adjungerad larare med de centrala arbetstagarorganisationerna
OFR/S,P och O, Saco-S och SEKO. Reglerna géller fr.o.m. den 1 januari 2012. For
anstallning som adjungerad l&rare géller LAS, med de undantag som anges i kollektivavtalet.
Anstallning som adjungerad larare &r en deltidsanstélining dar arbetstagaren har sin
huvudsakliga sysselsattning utanfor universitets- och hogskolesektorn. Syftet med anstallning
som adjungerad larare ar att tillféra sddan kompetens som normalt inte finns i den ordinarie
verksamheten och som ar nodvandig for en utbildning av hog kvalitet. Anstallning som
adjungerad larare ska inte forvéxlas med anstélining som adjungerad professor (vilken
regleras i hogskoleforordningen 4 kap. 11 §). En adjungerad larare far anstéllas tills vidare,
dock langst tva ar. Anstallningen far fornyas. Omfattningen kan vara hogst 49 % av en
heltidsanstallning. Adjungerade larare kan avlonas av universitetet. De kan ocksa fa hela sin
I6n, dven for tjanstgoringen vid universitetet, betald av den externa arbetsgivaren.

En anstéllning som adjungerad larare ger inte foretradesrétt till ateranstéllning enligt 25 §
LAS. Den ger heller inte réatt till hogre sysselséttningsgrad enligt 25 a 8§ LAS. | 6vrigt galler
dock alla tillampliga regler i LAS, sasom kravet pa varsel och underréattelse i samband med att
arbetstagaren inte erbjuds fortsatt anstallning.

Tillampningsforeskrifter

Anstallning som adjungerad larare kan anvandas i sammanhang dar det i universitetets
verksamhet finns ett behov av sadan aktuell och/eller praktiskt betingad kompetens fran
yrkeslivet som normalt inte finns i den ordinarie verksamheten. Typiskt sett kan detta vara
behov som finns avseende fardighetstraning inom professionsutbildningar sdsom
lararutbildning, journalistik och juridik. Anstallningsférordningens regler om utlysning av en
ledig anstéllning &r tillampliga nar universitetet avser att anstélla en adjungerad larare. Det
innebar att universitetet ska informera om anstéllningen pa lampligt sétt sa att de som &r
intresserade av den kan soka den. En anstallning som adjungerad larare varar i hogst tva ar.
Det finns dock ingen bortre grans for hur manga ganger en sadan anstallning kan férnyas, om
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det finns ett fortsatt verksamhetsbehov och den anstéllde har kvar sin huvudsakliga
verksamhet utanfor hogskolesektorn. Om denna verksamhet upphor under den tid da personen
ar anstalld vid universitetet, I6per anstéllningsavtalet vidare under den avtalade tiden, om inte
arbetstagaren eller arbetsgivaren sager upp anstéllningsavtalet i fortid. Vid uppséagning fran
arbetsgivarens sida ska uppsagningen vara sakligt grundad. Da avsikten med
anstallningsformen &r att tillfora kompetens som inte finns i den ordinarie verksamheten, ska
en person som nyligen lamnat en anstallning inom hégskolesektorn inte anstallas som
adjungerad larare om denne inte pa nagot satt erhallit den erfarenhet fran annan verksamhet
som efterstravas. | forekommande fall kan dock en person, fore eller efter en anstélining som
adjungerad larare, vara tidsbegransat anstalld vid universitetet pa en allman visstidsanstallning
eller ett vikariat med stod av 5 § 1 st LAS. Anstallningstiden som adjungerad larare ska da (i
likhet med andra tidsbegrénsade anstéllningar som har stdd i hogskoleférordningen eller i
kollektivavtal) inte rdknas samman med anstéllningstid for tidsbegransade anstallningar som
ingatts med stod av LAS (jfr LAS 5

8 2 st). En adjungeringsanstélining kan med andra ord inte i sig, eller tillsammans med andra
tidsbegransade anstallningar, medfora att en tillsvidareanstélining uppkommer.

Den anstalldes sysselsattning utanfor universitets- och hdgskolesektorn ska utgéra den
huvudsakliga sysselsattningen, vilket betyder att en adjungeringsanstalining aldrig kan
omfatta mer dn 49 %. Med anstallning utanfor universitets- och hdgskolesektorn menas en
anstallning som inte ar vid ett larosate eller motsvarande. Hit raknas ocksa egen verksamhet i
form av eget foretagande eller liknande.

Anvisningar
Blankett SU 9030 ska anvéndas for anstallningsbeslut avseende adjungerade larare.
Kontakta Omradesnamnden for fragor om anstallning som adjungerad larare.
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Bilaga 7 Utlysning av medel till forsknings- och utvecklingsuppdrag UmuU

Utlysning av medel till forsknings- och utvecklingsuppdrag inom
utbildningsomradet

Sammanfattning

Anslag utlyses for ett antal forsknings- och utvecklingsuppdrag (FoU-uppdrag) om 30-60 %, varav
skolhuvudman (utlysningen avser bade forskola och skola) finansierar halften och Lararhégskolan vid Umea
universitet den andra halften. For att kunna erhalla medel i utlysningen ska den sékande endera sjalv bedriva
FoU-uppdrag och ha nédvandiga kompetenser for detta, eller inga i ett team om (minst) tva personer som
tillsammans bedriver FoU-uppdrag. Denna utlysning ar en vidareutvecklad version av utlysningar av FoU-
uppdrag som Lararhogskolan gjort sedan 2014.

Uppdragets syfte

Enligt skollagen fran den 1 juli 2011 ska all utbildning som bedrivs inom skolan: ”vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet” (Kap 1 § 5). Verksamhetens tilltagande komplexitet och skolvasendets manga
utmaningar staller stora krav pa professionella larare, skolledare och andra yrkesverksamma i skolan. Samtidigt
finns behov av att vidareutveckla utbildningsvetenskaplig forskning mot att aven bli mer anvandbar som stod
for verksamhetsutveckling. Fran universitetets perspektiv behdvs samverkan for att vagleda forskningsbehoven
samt for att ge mojlighet till att i samverkan med larare implementera och utvardera forskningsbaserade
innovationer. Fran skolans perspektiv kan forskningen, tillsammans med beprovad erfarenhet, stédja en mer
valgrundad design och utvardering av nya undervisningspraktiker. Sammantaget leder detta till 6kade behov
och mojligheter som kan formuleras som syften fér uppdragstagaren/-arna att:

e vara en lank mellan skola och universitet pa verksamhetsniva,
utveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,
Iata skolans behov vagleda forskningens inriktningar,

koppla verksamhetsutveckling till forskning.

FoU-uppdragets format

Uppdraget ska innefatta forskning och utvecklingsarbete, varav bagge delar i substantiell omfattning. Detta
speglar att universitetet i forsta hand finansierar den ingdende forskningen och skolan i férsta hand
verksamhetsutvecklingen, samt att dessa delar genomfors som ett sammanhallet FoU-uppdrag. Uppdraget kan
alltsa inte primart handla om antingen forskning eller verksamhetsutveckling, inte heller priméart om t.ex.
fortbildning, utredningar eller konsultverksamhet. Uppdraget kan innefatta flera olika aktiviteter, t ex FoU-
projekt, det ar dppet for sokande att foresla typer av aktiviteter.

FoU-uppdraget ar tva- eller trearigt, med planerad start 2019. S6kande ska vara anstalld vid Umea universitet
eller hos skolhuvudman, i forsta hand i Vasterbotten och Ornskéldsvik och i andra hand inbjuds andra
omraden. Sékande som inte redan har omfattande engagemang i praktiknara forskning finansierat av
Lararhogskolan prioriteras.

Kompetenskrav
Tva kompetenser ar centrala for uppdragen:

l. Dokumenterad erfarenhet av verksamhetsutveckling inom skolans omrade.
Il Doktorsexamen och dokumenterad utbildningsvetenskaplig kompetens.

Anslaget kan finansiera antingen en eller tva uppdragstagare:
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1) En uppdragstagare
Uppdragstagaren har en anstéllning hos minst en av de tva parterna (skolhuvudman eller Umea universitet)
och bedriver FoU-projekt pa 30-60 % (6nskad omfattning anges i ansdkan). Skolhuvudman och Lararhogskolan
finansierar halften var av uppdraget. Den sdkande ska sjalv uppfylla minst en av de tva kompetenskraven ovan.
Om stkande inte sjalv uppfyller bagge kraven ska uppdraget genomfdras inom en projektgrupp dar det ingar
(minst) en medverkande med den saknade kompetensen som avsatter minst 10 % arbetstid till projektet. Dessa
10 % kan inte fordelas pa flera personer, och finansieras inte av denna utlysning.

2) Team med tva uppdragstagare
Tva uppdragstagare ingar i ett team déar en av uppdragstagarna ar anstalld i skolverksamhet och har till det
gemensamma projektet avsatt 15-30 % av sin arbetstid vilket finansieras av skola/skolhuvudman. Den andra
uppdragstagaren ar anstalld vid Umea universitet och har till det gemensamma projektet avsatt samma
procentsats av sin arbetstid, vilken finansieras av Lararhogskolan. Uppdragstagarna ska tillsammans uppfylla
kompetenskraven ovan.

Kraven ovan pa procentuell fordelning av arbetstid géller per verksamhetsar. Det ar inte mojligt att t.ex. arbeta
10 % ar 1 och 90 % ar 2. | bagge formaten kan uppdraget med fordel bedrivas i samarbete med andra larare och
forskare, som da finansieras pa annat satt an med det aktuella anslaget.

Forvantat utfall
Det forvantade utfallet av uppdragen ér att:

e langsiktiga utvecklings- och forskningsprojekt inom angeldgna omraden bedrivs,
e projekten ar funktionella som stod for skolans verksamhetsutveckling,

e forskningsresultat av hog relevans och kvalitet publiceras, samt att

e projekten garna attraherar extern finansiering for fortsatt samverkan.

Uppféljning

Vid projekttidens slut ska den som beviljats medel skicka in en rapport i PDF-format pa en sida med en
beskrivning om vad som gjorts. Till detta, i samma dokument, laggs en forteckning 6ver publikationer,
presentationer vid internationella konferenser samt eventuella andra méatbara resultat. Pa Lararhogskolans
kansli ansvarar forskningssamordnaren for att uppféljningen genomfors.

En ekonomisk uppfoljning av dessa medel ar inte nédvandig eftersom fakturor skickas till Lararhogskolan pa
uppmaning av oss och da sker indirekt en kontroll av om personen ar aktiv.

Storre avvikelser, innehallsméssiga och ekonomiska, ska snarast meddelas till Lirarhégskolan och motiveras av
prefekt.

For att na ut till verksamheten med resultaten bor personer som tilldelats medel daven delta med kortare
popularvetenskapliga forskningspresentationer under Kunskapsveckan (Lararhégskolans
kompetensutvecklingsvecka for larare) samt i andra av Lararhogskolans arrangemang. Web-ansvarig har ansvar
for att ta dessa kontakter tas om det finns intresse.

Ansdkan
Ansokan gors i ett webbformular och ska innehalla:

e Kortfattade finansierings- och uppdragsplaner, for bade de skol- och universitetsfinansierade delarna.
Stkande ska ha férankrat dessa hos berdrda chefer, vilket ska framga av ansékan. Onskad omfattning
anges i ansokan. Utgifter ska specificeras per ar och person. Hogst 10% av ansokt belopp kan avsattas
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till annat an lonemedel. | ansokningsformularet framgar efterfrdgade budgetposter. Be gérna
arbetsgivarens ekonomiadministratdér om hjalp att ta fram dessa uppgifter.

e Projektplan inklusive tidsplan for FoU-uppdraget. Det ska tydligt framga hur verksamhetsutveckling
och forskning samverkar i projektet. Projektplanen, exklusive referenslista, kan innehalla hogst 12 000
tecken inklusive blanksteg. En detaljerad beskrivning av vad projektplanen ska innehalla finns i
ansokningsformularet.

e  Beskrivning av sokandes roll samt vilka personer/miljoer utéver sékande som ska arbeta i eller i
anslutning till projektet. Det ska framga att kompetenskraven ovan ar uppfyllda. Beskriv dven om
sokandes 6vriga uppdrag inom skola och vid Umea universitet ovan knyter an till projektet.

e CV och publikationslista for sokande. For ensam sokande som saknar en av de tva kompetenserna
beskrivna under Kompetenskrav ovan ska CV och publikationslista bifogas dven fér den medverkande
med den saknade kompetensen. CV och publikationslista for andra medverkande i projektet kan
bifogas men det ar inte ett krav.

Sista dag for ansékan ar den 1 september 2020.
For att fa anvandaruppgifter till webbansokan, fyll i dina uppgifter har: http://bit.ly/1ngWCgU [uppdatera lank]

(Observera att anvandaruppgifterna delas ut manuellt sa det kan ta nagra dagar innan du far dem efter
anmalan.)

For fragor om utlysning och webbansdkan, kontakta Lararhogskolans forskningssamordnare Carina Ronnqvist,
carina.ronnqvist@umu.se, 090-786 76 10.

Uppdragstagaren forvantas att tillhandahalla information for ekonomisk och innehallslig uppféljning nar
uppdraget avslutas.

Beslut om fordelning fattas av Lararhégskolans styrelse 21/10 2020.

Beslutsforslag

Lararhogskolans forskningskommitté har berett drendet 191127 och lamnar ovanstaende forslag.
Lararhogskolans styrelse faststaller utlysningen enligt ovan. Ett utrymme pa 400 tkr/ar 2021-2023 avsétts
preliminart i forskningsbudgeten fér denna utlysning.


http://bit.ly/1nqWCgU
mailto:carina.ronnqvist@umu.se
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Bilaga 8 Overenskommelse mellan KTH och Haninge kommun

Overenskommelse

mellan

KTH Kungliga Tekniska hdgskolan
och

Huvudman

avseende samverkan inom ramen for regeringsuppdraget ”"Uppdrag om forsoksverksamhet

med praktiknira forskning”
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1 PARTER
(1) Kungliga Tekniska hogskolan, organisationsnummer 202100-3054

(2) Huvudman, organisationsnummer XXXXX

2 BAKGRUND

ULF (Utveckling, Larande, Forskning) &r en nationell forsoksverksamhet som genomférs pa
uppdrag av regeringen, Uppdrag om férsoksverksamhet med praktiknéara forskning
(U2015(035753/UH, U2017/01129/UH). Forsoksverksamheten ska utveckla

och préva hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning med malet att starka den vetenskapliga grunden och det
vetenskapliga forhallningssattet i skolan.

Inom ramen for denna samverkan tecknas 6verenskommelser mellan l&roséten och
skolhuvudman i avsikt att utveckla hallbara strukturer och modeller for praktiknara forskning,
dér skolhuvudmaén och larosaten gemensamt utvecklar och prévar samarbeten.

Projektet Kompensatorisk undervisning for larande och forskning [KULF], som &r en del av
ULF, vill bidra med 6kad kunskap och insikter gallande hur undervisningens utformning
bidrar till att starka skolans kompensatoriska uppdrag.

KULF-projektet drivs i samverkan mellan KTH och tre huvudmén Stockholms stad, Haninge
kommun och Lidingo stad. Malet ar att utveckla, testa och utvardera en samverkansmodell
kopplad till lararstudenternas examensarbeten och verksamhetsforlagd utbildning (VFU) pa
lararutbildningen inom Civilingenjor-och Lararprogrammet pa KTH.

Léarare, skolledning och forskare har tillsammans identifierat tre centrala omraden som bidrar
till arbetet med skolans kompensatoriska uppdrag: digitalisering, pojkar och flickors
kunskapsresultat samt sprakutvecklande arbetssétt genom laborationer och praktiskt arbete i
matematik, teknik och de naturvetenskapliga amnena. Exempel pa ny kunskap inom dessa
omraden ror hur laborationer kan stédja alla elevers sprakutveckling samt hur man kan
utnyttja olika digitala verktyg i skolan for att pa basta sétt stodja alla elevers larande med
sarskilt fokus pa pojkar och elever med olika sprakbakgrund. Dessa fragor ligger helt i linje
med nationella mal for utbildningsvasendet.

Vetenskapens Hus har ndra samarbeten med universitet och forskare, skolor, larare och
lararstudenter. Vetenskapens Hus medverkar ocksa i lararutbildningen och utgor en laborativ
miljo dar ett stort antal skolelever och lararstudenter genomfor aktiviteter. Detta gor



47

Vetenskapens Hus till en 1amplig plattform och forskningsmiljo for samverkan och
praktiknara forskning.

Forskningsarbetet bedrivs tillsammans i en grupp bestaende av lararstudenter, larare och
forskare fran bade KTH och respektive huvudman.

3 SYFTE

Syftet med 6verenskommelsen &r att utveckla hallbara strukturer och modeller fér praktiknara
forskning, dar Huvudman och KTH gemensamt utvecklar och prévar samarbeten inom
KULF-projektet.

Alla barn ska ges forutsattningar att nd skolans mal oberoende av kon, sprakfardigheter,
foraldrarnas utbildningsniva eller under vilken socioekonomisk miljo man vaxer upp i. |
skolans kompensatoriska uppdrag ingdr att ge alla elever samma forutsattningar att na skolans
mal genom en likvardig utbildning och kompensera for olika forutsattningar.

Genom KULF-projektet &r syftet att bidra med 6kad kunskap och insikter géllande hur
undervisningens utformning bidrar till att starka skolans kompensatoriska uppdrag

4 AVTALSTID

Overenskommelsen med dess samverkansuppdrag beraknas paga fran 1 jan 2020 till den
31/12 2022.

5 SAMVERKANSUPPDRAGET
51 KTH:s ataganden

- Att i samverkan med larare, skolledning, utbildningsforvaltning hos huvudman formulera
relevanta fragestallningar inom ramen for KULF

- Att leda och sammankalla en didaktisk styrgrupp

- Att genomfora VFU-kurs och examensarbeten inom lararprogrammet pa KTH med
relevanta fragestallningar inom ramen for KULF

- Att erbjuda vetenskaplig ledning for praktiknéra forskning
- Att ansvara for att Vetenskapsradets regler kring forsknings- och forskaretik foljs

- Att bidra till att spridning av forskningsresultat, genom t.ex. lararfortbildningar och
publicering

- Att ansvara for uppdragets slutredovisning
- Att ansvara for ekonomisk rapportering till Uppsala-noden
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5.2 Huvudmans ataganden

- Atti samverkan med forskare och larare fran KTH, formulera relevanta fragestallningar
inom ramen for KULF

- Att bidra med larare som handleder examensarbeten inom KULF-projektet.

- Att erbjuda praktikkompetens for den praktiknéra forskningen

- Att bidra med skolverksamhet

- Att delta i forskningsverksamhet samt i aterkommande méten med den didaktiska
styrgruppen

- Att bidra till att spridning av forskningsresultat, genom t.ex. lararfortbildningar och
kollegialt larande.

5.3 Byte av projektledare.
Larosétet respektive skolhuvudman behdver skriftligen informera om byte av projektledare.

6 EKONOMI
Projektets ersattning till larare uppgar till maximalt 200 000 kr per ar.

Erséttningen till deltagande skolor och l&rare betalas ut mot faktura enligt individuella
overenskommelser.

Normal ersattning utgar for handledning av exjobb och VFU-platser.

Samfinansiering sker genom att deltagande skolor ger forutsattningar for deltagande larare att
medverka i konferenser och workshops 3 heldagar per termin. Exempel pa sadana konferenser
och workshops &r lokala konferenser pa skolan, forskningsdagar for kollegor, workshops
inom ULF-projektet.

7 FORTIDA UPPHORANDE

Parterna ager ratt hava Overenskommelsen, helt eller delvis, om forutsittningarna for
uppdragets genomforande vasentligen forandras eller om nagon part inte kan fullgéra sina
ataganden pa ett tillfredsstallande sétt.

8 FORCE MAJEUR

Om parts fullgorande av sina ataganden enligt denna Overenskommelse visentligen forsvaras
eller forhindras pa grund av hinder utanfor partens kontroll som parten inte skaligen kunde
forvantas ha raknat med vid 6verenskommelsens ingaende och vars féljder parten inte heller
skaligen kunde ha undvikit eller dvervunnit, ska detta utgora grund for befrielse fran ansvar
for drojsmal och fran skadestand och andra paféljder.
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9 TVIST

9.1 Om tvist uppkommer med anledning av detta avtal ska parterna i forsta hand forsoka l6sa
denna tvist genom forlikning.

9.2 Om parterna inte genom forlikning formar att 16sa tvisten, ska pa parts begéran tvisten
hanskjutas till att slutligt avgoras genom skiljeférfarande administrerat av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut, SCC. Skiljeférfarandet ska &ga rum i Stockholm.
Regler for Forenklat Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteféremalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer att
Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocksa bestamma om
skiljenamnden ska besta av en eller tre skiljeman.

9.3 Underskrider det omtvistade vardet tva basbelopp enligt socialforsakringsbalken
(2010:110) far part dock alltid dra tvisten infor allman domstol om det inte kan antagas
att det bakomliggande rattsforhallandet ror ett vasentligt hogre belopp.

eller, alternativt.

Tvist angdende tolkning eller tillampning av denna Overenskommelse eller darmed
sammanhangande rattsforhallande ska avgoras i forhandling mellan partnerna. Inget
skadestandsansvar foreligger mellan parterna.

10 ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar i, tillagg till eller eventuell férlangning av Overenskommelsen, ska for att vara
bindande utformas skriftligen och undertecknas av bada parter

11 KONTAKTUPPGIFTER
KTH: Projektledare:

Huvudman:
Projektledare:

Denna 6verenskommelse har uppréttats i tva (2) originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

Stockholmden [/ 2020 Stockholmden / 2020

Skolchef XXX
ITM/KTH Huvudman
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Bilaga 9 Affiliering exempel fran kTH

Affilierad fakultet

KTH inforde ar 2012 positionen som affilierad fakultet vilken kan innehalla antingen den
huvudsakliga uppgiften forskning, eller den huvudsakliga uppgiften undervisning, eller en
kombination av dessa. Behovet av positioner pa nivan under adjungerad professor har lyfts
fram i dialog med savéal KTH:s skolor som i diskussion med KTH:s strategiska partners.

Utnamning till affilierad fakultet ska ses som ett strategiskt instrument for bada parter att
starka och paverka inriktning av ett forskningsomrade, eller starka grund- och avancerad
utbildning vid KTH. Positionen kan fungera som meriterande for docentkompetens och
darmed en senare adjungerad professorsanstallning vid KTH.

Vem kan bli affilierad?

Behorig att utnamnas till affilierad vid KTH med forskning som huvudsaklig uppgift ar en
person som &r forskarutbildad och innehar examen (normalt doktorsexamen eller
motsvarande) inom ett for den aktuella enheten angelaget omrade. Dessutom har personen
séarskild kompetens for att kunna bidra med kunskap om forskningstillampningar i
sammanhang utanfor den akademiska miljon. For att vara behorig att utnamnas som affilierad
vid KTH med utbildning som huvudsaklig uppgift krévs att personen &r forskarutbildad eller
har annan kompetens som ar viktig for det aktuella @mnet. Den tilltdnkta personen ska aven
kunna visa pa pedagogisk skicklighet och lamplighet. Att det finns intresse och férmaga att
knyta grundutbildningens @mnen till praktisk utdévning ar séarskilt viktigt. Hogskolepedagogisk
utbildning &r inte formellt krav for affilierad fakultet.

Hur gar utnamningen till?

o En affilierad person knyts till en av KTH:s skolor. Beslut tas av rektor efter forslag
fran dekanus, skolchef och aktuell verksamhet.

o | forslaget skall en innehallsbeskrivning finnas, liksom forvantad nytta for KTH och
aktuell arbetsgivare.

« Vanligtvis knyts den affilierade till KTH pa upp till 50 procent av sin arbetstid och
utnamns for ett till tre ar med mojlighet till forlangning. Affilieringen utvarderas efter
det forsta aret.

« Overenskommelse om affiliering inklusive innehall, omfattning, tidsbegransning samt
finansiering skrivs med fordel sa att den affilierade har mojlighet att meritera sig i
enlighet med anstallningsordningen for adjungerad professorsanstélining.

L&s mer om KTH:s regelverk for tillsattningen av affilierad fakultet


https://intra.kth.se/administration/rekrytering/larartillsattningar/affilierad-fakultet
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