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Uppdrag om forstksverksamhet med praktiknéira forskning
Regeringen gav den 9 mars 2017 Uppsala universitet, Gdteborgs
universitet, Umed universitet och Karlstads universitet ett uppdrag att
planera och genomfora en fSrséksverksamhet i syfte att utveckla och
prova olika modeller for ldngsiktig samverkan mellan universitet,
hogskolor och huvudmdin inom skolvéisendet kring praktiknéira forskning
(U2015/03573/UH, U2017/01129/UH). Uppdraget stréicker sig fram
tom 2021,

Som ansvariga universitet véirdesttter vi fortroendet som regeringen visar
oss genom detta uppdrag, De frdgor uppdraget berdr dr av stor vikt ur ett
nationellt perspektiv med samverkan kring forskning och skolutveckling.
Det #r ett prioriterat omrade for oss. Dérfor har rektorerna vid de fyra
uppdragsuniversiteten tillsammans bildat en projektéigargrupp som tréiffas
arligen for att diskutera och stémma av denna f8rstksverksamhet, Malet
tr att efter periodens slut permanenta en struktur som tilléter ett ntira
samarbete mellan akademin och skolvérlden, Den forsta
delredovisningen séinds in direkt firén respektive ltrostte.
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103 33 Stockholm

Forsoksverksamhet praktiknara forskning, Umea universitet
- Delredovisning avseende perioden 2017-03-09—2018-02-
28

Umea universitet (UmU) har tillsammans med Goteborgs universitet (GU), Karlstads universitet
(KaU) och Uppsala universitet (UU) fatt i uppdrag av regeringen att under aren 2017-2021, planera
och genomfora forsoksverksamheten med praktikndra forskning (U2015/03573/UH;
U2017/01129UH). Syftet med forsoksverksamheten, som kommit att kallas Utbildning, Forskning
och Larande, (ULF) forsoksverksamhet, ar att utveckla och préva olika modeller for samverkan
mellan forskolans och skolans huvudmén och ldrosdten kring praktiknara forskning och
skolutveckling. Forsoksverksamheten ska bidra till en stiarkt vetenskaplig grund i larar- och
forskollararutbildningarna och i skolvasendet.

Enligt regeringens direktiv ska varje larosdte rapportera en delrapport till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 mars 2018 och darefter arligen senast samma datum till
och med 2021. Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 mars 2022. Umed universitet lamnar
hiarmed sin forsta redovisning av det arbete som bedrivits for att realisera intentionerna i
regeringens uppdrag under tidsperioden mars 2017 till februari 2018.
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Nationell samverkan

Umed universitet har tillsammans med med Goteborgs universitet (GU), Karlstads universitet (KaU)
och Uppsala universitet (UU) bildat en nationell samordningsgrupp bestdende av projektledare
samt dekan/motsvarande vid dessa fyra universitets lararutbildningar, vars syfte ar att haélla
samman och koordinera forsoksverksamheten samt dela erfarenheter kring uppdraget. Darutover
har rektorerna vid de fyra laroséatena bildat en dgargrupp for forsoksverksamheten och undertecknat
en gemensam avsiktsforklaring (bilaga 1). Avsiktsforklaringen innehéller de fyra larosdtenas
gemensamma ambitioner, stillningstaganden kring samverkan samt definition av praktiknédra
forskning. De ansvariga larosdtena har var for sig formulerat lokala planer baserade pa
gemensamma stillningstaganden rorande innehdll och former for forsoksverksamheten. I detta
sammanhang har Umed universitet aktivt deltagit i arbetet med att tolka och hitta strategier for att
hantera uppdraget.

Samordningsgruppen har med stéd av uppdraget och avsiktsforklaringen under aret etablerat sig
som en nationell nod och drivande kraft p& nationell nivé for att skapa en samverkande infrastruktur
mellan larosaten och mellan larosdten och huvudman som bedéms som ndédvandig for att skapa
reella forutsattningar for samverkan kring praktiknara forskning.

Samordningsgruppen har tagit initiativ for att etablera forum for dialog och tankeutbyte med
samverkande parter pé nationell niv4, t.ex. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Friskolornas
riksférbund, Skolforskningsinstitutet samt lararfackliga organisationer som Lirarnas riksférbund
(LR) och Lararforbundet (LF). Bland annat har SKL tagit pa sig att utse deltagare i en nationell
referensgrupp for huvudmin. Den nationella samordningsgruppen har ocksd haft regelbundna
traffar med regeringens sarskilda utredare for utredningen Okad samverkan kring praktikndra
forskning for stdrkt vetenskaplig grund i skolvdsendet (dir 2017:27). Samordningsgruppen har
ocksd informerat om forsoksverksamheten vid Lararutbildningskonventet samt vid SUHF-
konferens.

Enligt regeringsbeslutet ska de ansvariga larosdtena bjuda in Ovriga ldrosdten att delta i
forsoksverksamheten. Den nationella samordningsgruppen har via sina respektive rektorer skickat
ut en intresseanmailan (se bilaga 2). Larosidtena har utifrdn sina onskemél knutits till ett av
larosdatena i samordningsgruppen. Den nationella infrastrukturen bestr darmed av samtliga
larosdaten med lararutbildning organiserade i fyra noder, som koordineras av de fyra, GU, KaU, UmU
och UU. Inom de fyra noderna pagér arbetet med att formulera olika modeller for samverkan for
praktikndra forskning. Diskussioner och erfarenhetsutbyte sker 16pande om huvuddragen i olika
avtal och 6verenskommelser.

I regeringsbeslutet anges att “Universiteten ansvarar ocksd for att forsoksverksamheten
dokumenteras och utviarderas samt for att sprida dokumentation och resultat av utvarderingar sa
att resultaten kan 6verforas och anvidndas av andra universitet, hogskolor och skolhuvudmén som
vill samverka kring praktiknara forskning”. Den nationella samordningsgruppen leder den operativa
delen av denna dokumentation och utvdrdering pa nationell nivd, medan respektive ansvarigt
universitet hantera detta pa lokal niva tillsammans med sina samverkanspartners. De fyra ansvariga
universiteten genomfoér dven en upphandling for en gemensam extern utvardering av hela
forsoksverksamheten..

Lokalt planerings- och forankringsarbete

Vid Umea universitet har uppdraget mottagits av rektor och delegerats till Lararhogskolan vid Umea
universitet, som utsett samordnare och planeringsgrupp for forsoksverksamheten. Lararhégskolans
styrelse har beslutat att verksamheten ska hanteras inom de befintliga beslutsorgan som galler for
andra lararutbildningsfragor, detta for att sdkra att frigan om praktiknara forskning inte betraktas
som ett sidospar, utan som en verksamhet bland andra som ska hanteras i de redan etablerade
strukturer som finns inom larosétet.
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Umed universitet har med utgéngspunkt i den nationella samordningsgruppens gemensamma
stillningstaganden formulerat en lokal plan for forsoksverksamheten (se bilaga 3). I planen
definieras bland annat Overgripande stillningstagande med forsoksverksamheten, planerade
aktiviteter for forskning och utveckling och behov av strukturer for samverkan mellan
lararutbildning och skolans huvudmén. Planen har forankrats dels externt via skolhuvudman i
regionen, dels internt via Lararhogskolans forskningskommitté och andra formella beslutsinstanser
vid Umea universitet.

Forsoksverksamheten har tydliggjort behov av att skapa mer langsiktiga samverkande struktur
mellan Umea universitet och skolans huvudmin. Sedan det regionala utvecklingscentrat vid
Lararhogskolan, Umed universitet (RUC) upphorde har parterna 16st samverkansfragor i tillfalligt
sammansatta arbetsgrupper. Samtidigt har statliga satsningar pa forsoksverksamhet med
ovningsskolor och praktiknara forskning skapat ett 6kat behov av att hitta mer héallbara och
langsiktiga strukturer for samverkan.

Den 27 januari 2018 bildade parterna tillsammans ett regionalt samverkansrad och antog da en
programforklaring (bilaga 4) for radets arbete. Syftet ar att genom radet starka dialogen och
parternas forutsattningar att samverkande bidra till forskolans, skolans och lararutbildningens
utveckling i regionen samt att frimja samverkan och utbyte i partsgemensamma fragor. Radets
arbete ska styras av en 0msesidig vilja att bidra till uppfyllandet av detta syfte.

Arbetet i radet ska utga frdn en symmetrisk och komplementér ansats, som innebar att samverkan
ska ledas av principer om likvardighet och att parternas olika behov, fragor, kompetenser och
engagemang ska beaktas lika. Arbetet i rddet ska priaglas av 6msesidig respekt, fortroende och tillit.
Genom samverkansradet har frigan om forsoksverksamheten fitt en arena som ger bagge parter
mojlighet till delaktighet och inflytande. Vid radets forsta sammantriade initierades en kartlaggning
av huvudmaénnens behov av samverkande strukturer och praktiknara forskning (bilaga 5). Det gick
ocksd ut en inbjudan till informations- och dialogmote som riktar sig till larare och skolledare i
Visterbotten och Ornskéldsvik.

Fem Ovriga larositen har anmailt intresse for att samverka med Umed universitet: Hogskolan
Dalarna, Luled Tekniska universitet, Mittuniversitetet, Malardalens Hogskola och Orebro
Universitet. Ett forsta méte holls den 18 december 2017. Larosiatena arbetar med att formulera sina
lokala planer for forsoksverksamheten infor nasta gemensamma traff i Umed. Pa begiran av
larosatena har Umea universitet utformat en mall (bilaga 6) som st6d i arbetet med planerna.

Ekonomi

Ume# universitet tilldelades 3,75 Mkr for uppdragets genomforande 2017. Av dessa medel har 294
tkr anvénts for att finansiera en samordnare pa 50 procent samt till vissa resor och omkostnader.
Ovriga kostnader for personal, administration och resor har bekostats av Ume# universitet och
samverkande parter sjilva. Prioriterat under 2017 har varit tolkning och konkretisering av
uppdraget, dialoger med samverkansparter och andra aktorer, uppbyggnad av
samverkansstrukturer samt 6vrig planering, forankring och initiering av uppdraget. Huvuddelen av
anslaget 2017-2021 planeras att gd till de konkreta aktiviteter kring praktikndra forskning,
verksamhetsutveckling och samverkansmodeller som forsoksverksamheten ska initiera och
utveckla.

Bilaga 1. Avsiktsforklaring

Bilaga 2. Intresseanmaélan §vriga larosaten

Bilaga 3. Plan for ULF forsoksverksamhet, Umea universitet
Bilaga 4. Programforklaring Regionala Samverkansradet
Bilaga 5. Underlag for huvudmans behovsinventering

Bilaga 6. Mall beskrivning Utbildning Forskning Larande
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Avsiktsforklaring

for uppdrag om forsoksverksamhet med praktiknara forskning

Regeringen har genom beslut den 9 mars 2017 (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH)
uppdragit 4t Uppsala universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Karlstads
universitet att planera och genomfora en forsdksverksamhet i syfte att utveckla och préva
olika modeller for samverkan mellan universitet och hdgskolor och huvudmén inom
skolvisendet kring praktiknéra forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en stérkt
vetenskaplig grund i ldrar- och férskolldrarutbildningarna och i skolvésendet.

Enligt regeringens beslut ska de ansvariga universiteten samordna forsoksverksamheten
mellan sig och ansvara for att den dokumenteras och utvérderas och att erfarenheterna och
resultaten av utvirderingen sprids i syfte att géra det méjligt for andra universitet, hdgskolor
och skolhuvudmiin att anvéinda sig av samverkansmodellerna. Uppdraget avser perioden
2017-2021 och det ska slutredovisas senast den 1 mars 2022.

Som ansvariga universitet virdesitter vi fortroendet som regeringen visar oss genom detta
uppdrag. Uppdraget innebir ett dtagande som strdcker sig bortom véara enskilda universitet och
de skolhuvudmin och andra universitet och hogskolor som kommer att samverka med véra
universitet inom forsoksverksamheten. Uppdraget #r av nationellt intresse och av avgorande
betydelse for svensk skolutveckling.

Som ansvariga universitet kommer vi att samordna forsdksverksamheten med utgangspunkt i
foreliggande avsiktsforklaring. Avsiktsforklaringen avser att ligga till grund for det operativa
genomforandet av forsoksverksamheten vid vdra enskilda ldrositen, och for de dialoger om
samverkan vi ska fora med olika aktérer inom uppdragets ram.

Avsiktsforklaringen har forankrats hos och stods av skolhuvudmédnnen genom Sveriges
kommuner och landsting och Friskolornas riksforbund.
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Overgripande malsattningar och utgangspunkter

Véra malsittningar dr langsiktiga. Om tjugo ar dr praktikndra forskning grunden for de
professionellas yrkesutévning inom skolvdsendet och for ldrar- och forskolldrarutbildningen.
Om tjugo ar bedriver forskare vid ldrosdten och ldrare och forskolldrare 1 skolvisendet
praktikndra forskning i samverkan — i hela landet. Om tjugo ar har vi etablerat nya
forhallningssétt till samverkan kring praktiknéra forskning.

Det forutsitter nationellt likvirdiga och hallbara strukturer som mdojliggor ett néra samarbete
som vilar pa insikten om det 6msesidiga beroendet mellan verksamheten inom akademin och
inom skolvisendet. Inom hélso- och sjukvarden har Avtal om ldkarutbildning och forskning
(ALF-avtalet) mojliggjort en sadan utveckling. ALF-avtalet dr dérfor en sjdlvklar utgdngspunkt
for uppdraget om forsoksverksamhet med praktikndra forskning.

Praktikndra forskning

Praktikndra forskning avser inom forsoksverksamheten sadan utbildningsvetenskaplig
forskning som forutsitter huvudménnens strukturer och resurser, och har som mal att 16sa
problem, och utnyttja potentialer, inom undervisningen/utbildningen eller att identifiera
faktorer som leder till forbéttrade elevresultat inom ldroplanernas samtliga omréaden.

Utbildningsvetenskaplig forskning ér till sin karaktér bred och tvdrvetenskaplig, och innefattar
ménga discipliner med forskare fran olika &mnesomraden, i enlighet med den beskrivning som
tillhandahalls av Utbildningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsradet.'

Den praktiknéra forskningen inom forséksverksamheten ska halla hog vetenskaplig kvalitet,
vara tydligt kopplad till verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.

Modeller for samverkan

En central utgangspunkt &r att flera olika modeller for samverkan mellan universitet och
hogskolor och skolhuvudmén kring praktiknéra forskning ska utvecklas och prévas lokalt inom
forsoksverksamhetens ram, utifran tre dvergripande kategorier som sinsemellan med fordel kan
samordnas:

- sérskilda anstéllningar och uppdrag

- aktiviteter for att bedriva och stédrka praktiknéra forskning utifran skolans behov

- skapandet av langsiktiga strukturer for att mojliggora for ldrare, ldrarstudenter och
forskare att kunna samverka i praktiknédra forskning och verksamhetsutveckling

! Se: http:/bit.ly/2pZfyZr



Organisation for genomforande

Samordningsgrupp

For 6vergripande samordning av forsoksverksamheten och for l16pande dialog med aktorer pa
nationell niva bildas en samordningsgrupp bestdende av foretrddare for ansvariga universitet.
Foretrddarna har ledningsansvar for ldrarutbildning vid respektive universitet.

Samordningsgruppen  rapporterar, genom  varje  universitets  foretrddare,  till
universitetsledningarna vid de ansvariga universiteten.

Lokala avtal eller dverenskommelser
Samverkan mellan deltagande ldrosdten och berérda skolhuvudmén ska inom
forsoksverksamhetens regleras genom lokala avtal eller verenskommelser.

[ dessa ska bland annat féljande forhéllanden regleras:

- medverkande parters ataganden 1 forséksverksamheten

- sammansittningen av ett gemensamt ledningsorgan for samverkan mellan laroséten och
skolhuvudmén samt dess organisation och arbetsformer

- hur gemensam prioritering och férdelning av medlen inom forsoksverksamheten ska
gbras mot bakgrund av gemensamma malséttningar och visioner

Dokumentation, redovisning och slutrapport

Varje ansvarigt universitet ansvarar for att dokumentera och utvéirdera de samverkansmodeller
som utvecklas och provas lokalt och for att sprida erfarenheter fradn utvérderingarna, samt {o6r
arlig delredovisning av uppdraget till regeringen.

Erfarenheterna fran de lokala utvérderingarna ska diskuteras inom samordningsgruppen som
arligen gor en samlad bedomning av hur forsoksverksamheten fortléper och delger berdrda
parter detta.

Slutrapporten som ska tillsdndas regeringen senast 1 mars 2022 tas fram i samarbete mellan
ansvariga universitet vilka solidariskt bidrar med resurser 1 form av exempelvis arbetstid och
utvérderingskompetens.
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Intresseanmalan

for medverkan i forsoksverksamhet med praktiknara forskning

Regeringen har genom beslut 9 mars 2017 (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH) uppdragit
at Goteborgs universitet, Karlstads universitet, Umea universitet och Uppsala universitet att
planera och genomfora en forsoksverksamhet i syfte att utveckla och prova olika modeller for
samverkan mellan universitet och hogskolor och huvudmén inom skolvédsendet kring
praktiknéra forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en stirkt vetenskaplig grund i l4rar-
och forskollararutbildningarna och i skolvisendet. Uppdraget avser perioden 2017-2021 och
det ska slutredovisas senast den 1 mars 2022.

De fyra ansvariga universiteten ska bjuda in andra universitet och hogskolor som &r
intresserade av och vill delta i forsoksverksamheten. Varje universitet och hogskola ska
knytas till ett av de fyra ansvariga universiteten. Det dr 6nskvért att uppna en geografisk
spridning bland de deltagande universiteten och hogskolorna och att universitet och hogskolor
med skilda utbildningsutbud och erfarenheter av regional samverkan involveras i
forsoksverksamheten.

Med det hér brevet vill vi som ansvariga universitet bjuda in universitet och hogskolor att
anméla sitt intresse for medverkan i forsoksverksamheten.

Utgangspunkter och forutsattningar

Intresserade universitet och hogskolor med examenstillstand for lararutbildning bjuds in att
medverka till att delta i och bidra till arbetet med den lokala utformningen av
forsoksverksamheten.

Forutséttningar for medverkan ar

art larositet stéller sig bakom den 6vergripande avsiktsforklaring som vigleder arbetet
med forsoksverksamheten (se bilaga)

ait ldrositet delar synen pa centrala utgangspunkter och dvergripande mélsittningar och
har de forutsittningar som kravs for att utveckla och préva modeller fér samverkan
kring praktiknéra forskning inom de utpekade omradena

att ldrositet ar berett att ingd lokala avtal eller éverenskommelser med skolhuvudmén
som man samverkar med i ldrarutbildningen gillande verksamhetsforlagd utbildning

art larositet ar berett att ingd med medfinansiering i forsoksverksamheten.



Tillvagagangssatt

I intresseanmalan ska ldrosétet

> kortfattat beskriva sina forutséttningar att medverka i forsoksverksamheten
» ange vilket av de fyra ansvariga universiteten man 6nskar samverka med

Det finns mojlighet att diskutera och stilla fragor i samband med SUHF:s konferens om
lararutbildningen den 19 oktober 2017.

Det gar ocksa bra att ta kontakt med respektive ldrosdte genom

- Goteborgs universitet, Maria Jarl: maria.jarl @ gu.se

- Karlstads universitet, Nina Thelander: nina.thelander@kau.se

- Umea universitet, Johan Lithner: johan.lithner@umu.se

- Uppsala universitet, Elisabet Nihlfors: elisabet.nihlfors@edu.uu.se

Intresseanmalan skickas senast den 3 november 2017 till rektor (och registrator) vid det
universitet laroséitet onskar samverka med.

Den nationella samordningsgruppen behandlar de inkomna intresseanmélningarna under
november. Dérefter bjuder de ansvariga universiteten in berorda laroséten till ett lokalt
symposium som startpunkt for samarbetet.

‘/’/4 / / / / // d
Eva Akesson Eva Wiberg

Rektor, Uppsala universitet Rektor, Goteborgs universitet

Hans Adolfsson Johan Sterte
Rektor, Umed universitet Rektor, Karlstads universitet

Bilaga: Avsiktsforklaring for uppdrag om forsoksverksamhet med praktikndra forskning
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Plan ULF,
Arbetsdokument
Lararhogskolan

Johan Lithner, bitr rektor

Dnr FS 1.6.1-573-17 UMEA UNIVERSITET

Plan: Utbildning Larande Forskning

Denna plan ar ett arbetsdokument for Umea universitets (UmU) och Lararhogskolans del av den
pagaende nationella forsoksverksamheten med samverkansmodeller for praktiknira forskning
2017-2021. Texten, som ar under utveckling och delvis preliminir/ofullstindig, utgar fran bland
annat regeringens beslut (se nedan) och intresseanmalningar fran de fyra universitet som har fatt
regeringens uppdrag: Goteborgs universitet (GU), Karlstad universitet (KaU), Uppsala universitet
(UU) och UmU.

Regeringens beslut har titeln "Uppdrag och forsoksverksamhet med praktiknéra forskning”.
Samordningsgruppens (foretradare for GU, KaU, UmU och UU) arbetsnamn pa
forsoksverksamheten ar ULF (Utbildning Larande Forskning) som inférdes i ovan namnda
intresseanmailningar, vilket anspelar pa ambitionen att gora jamforelser med och dra lardomar
frdn ALF-avtal inom hilso- och sjukvérden.

Varje avsnitt nedan inleds med urval fran diverse texter. Dessa finns med som
bakgrundsinformation men det dr inte sikert att innehall och formuleringar kommer att f6ljas fran
andra texter dn regeringens beslut.

Det huvudsakliga syftet med ULF-planen i detta initieringsskede dr som underlag f6r nodvandiga
stillningstaganden i formella och ideologiska fragor, och planen kan darfor ses som vigledande
och styrande principer for forsoksverksamheten.

Exempel pa grundldggande stéllningstaganden som utvecklas nedan ar att:

e Forsoksverksamheten handlar inte om att fordela medel till forskning, utan om att utveckla,
prova och utvardera samverkande strukturer som fraimjar praktiknira forskning.

e Verksamheten genomfors i likviardig symmetrisk och komplementér samverkan mellan
skolhuvudmin och laroséten.

e Den praktiknira forskningen sker i samverkan med verksamhetsutveckling.

e Den praktiknira forskningen dr utbildningsvetenskaplig och uppfyller sedvanliga
kvalitetskriterier for vetenskaplig forskning.

e Lirarutbildningen involveras i forscksverksamheten.

¢ Engagemang och medfinansiering forviantas av deltagande parter.

1 Syfte och mal

1.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

1.1.1 Regeringens beslut (U2015/03573/UH;U2017/01129UH)
“Regeringen uppdrar at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umeé universitet och
Karlstads universitet att planera och genomfora en forséksverksamhet i syfte att utveckla och
prova olika modeller for 1angsiktig samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudman
inom skolviasendet kring praktiknira forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en starkt
vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna och i skolvasendet.”
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“Genom praktiknira forskning kan sidan kunskap genereras som har direkt nytta och
anvandbarhet i verksamheten och som bland annat kan bidra till att stdrka utbildningens
vetenskapliga grund. Forskningsfragor formuleras utifran professionens behov av kunskap om
larande och undervisning i ett visst amne eller amnesomréde. Syftet med praktiknira forskning ar
ytterst att utveckla och férbattra undervisningen i skolviasendet for att 6ka elevers och forskolans
maéluppfyllelse. Den praktiknira forskningen ska, precis som all annan forskning, halla en hog
vetenskaplig kvalitet i sdvil nationell som internationell jamforelse.”

“Ett 6vergripande mal i 2016 ars forskningsproposition ar att méta samhéllsutmaningar genom
okad samverkan mellan hogskolan och det omgivande samhillet. Det ar angeldget att universitet,
som bedriver forskning med relevans for skolvisendets verksamhet, och skolhuvudmain ges 6kade
mojligheter att tillsammans bedriva forskning. Genom en narmare koppling mellan
lararutbildningen och férskollararutbildningen och skolans och férskolans verksamhet kan
relevanta forskningsfragor formuleras och forskningsresultaten fa storre spridning. Att som larare
eller forskolldarare fa arbeta med forskning i sin anstéillning kan dven bidra till att gora larar- och
forskollararyrket mer attraktivt.”

Kommentar till regeringens beslut: Regeringens uppdrag anger genom tva begrepp, praktikndra
forskning och samverkan, som pa en 6vergripande niva avgransar forsoksverksamheten. For att
veta vad som ska planeras for, vilka parter som berords och vilka aktiviteter som ska iscenséttas
behovs ytterligare avgransningar. Praktiknira forskning och samverkan kan betyda ménga olika
saker. Ett av mélen med detta dokument ar darfor att utveckla och specificera centrala
komponenter i forsoksverksamheten. Ett annat problem med uppdragstexten ar att den delvis
bygger pa en bristlogik, dir “vetenskaplig grund” betraktas som nagot som ska tillforas, for att
atgirda en “svaghet” i savil lararutbildning som i skolans praktik. Sittet att tinka om skola och
lararutbildning kan bli problematiskt och skapa hinder nir parterna ska nirma sig varandra. En
ambition blir darfor att i planeringen av verksamheten undvika bristlogiken som huvudsaklig
utgdngspunkt.

1.1.2 Forskningspropositionen

I regeringens uppdrag om praktiknira forskning (Regeringsuppdrag U2017/001129/UH) hinvisas
till forskningspropositionen Kunskap i samverkan — for samhdllets utmaningar och stdrkt
konkurrenskraft (Prop. 2016/17:50 avsnitt 8.3.1). Forsoksverksamhet med samverkan kring
praktiknara forskning i skolan, dr en av regeringens sérskilda satsningar och har som 6vergripande
syfte “att lagga grunden for ny, langsiktig och férdjupad gransoverskridande samverkan och starkt
innovationsformaga” (prop. 2016/17:50 s. 2). Den efterstravansvirda infrastruktur som kravs for
praktiknara forskning och samverkan mellan utbildning, praktik och forskning forsvaras, enligt
forskningspropositionen, bland annat genom att moéjligheterna att bedriva forskning ar starkt
begrinsade for larare vid lararutbildning och i skolan.

1.1.3 Intresseanmalan

Lirositenas intresseanmalan fran 2015 innehaller ett tydligt fokus pa ett motsvarande ALF-avtal
for 1angsiktiga och héllbara samverkansstrukturer mellan skola och larositen (vilket saknas i
regeringens beslut):

“For att kunna etablera en gemensam strategisk satsning som blir 1angsiktig menar vi att ett
nationellt avtal rorande detta ar 6nskvirt. En mojlig utgdngspunkt for ett sidant avtal ar ALF-
avtalet inom hailso- och sjukvardsomrédet. Ett nationellt avtal som kombineras med ett lokalt
avtal.”
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1.2 En kompletterande specificering av syftet

Det finns behov av att vidareutveckla utbildningsvetenskaplig forskning mot att bli mer anvandbar
som stod for verksamhetsutveckling. Fréan ett forskningsperspektiv behovs samverkan for att
tydliggora de faktiska forskningsbehoven (dvs. vigleda forskningens inriktning) samt for att ge
mojlighet till att i samverkan med larare genomfora och utvardera forskningsbaserade
innovationer. Fran skolans perspektiv kan forskningen, i samverkan med beprévad erfarenhet,
stodja en vilgrundad design och utvirdering av nya undervisningspraktiker som ett led i skolans
kontinuerliga systematiska kvalitetsarbete. En satsning av denna typ stéller krav pa langsiktigt
engagemang over flera ar fran bagge parter, vilket ofta dr nodvandigt for saval héllbart
utvecklingsarbete som hogkvalitativ forskning och majlighet att sprida utvecklings- och
forskningsresultaten dven utanfor den egna skolan. Sammantaget leder detta till 6kade behov och
mojligheter som kan formuleras som att syftet med forsoksverksamheten ar att:

e stidrka samverkan mellan skola och hogskola i form av1angsiktiga och funktionella strukturer
for att initiera, genomfora och i 6vrigt fraimja praktiknira forskning och
verksamhetsutveckling,

e lata skolans behov vara en del av viagledningen for forskningens specifika inriktningar och
aktiviteter,

e utveckla tillimpningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,

e relatera verksamhetsutveckling till sdvil beprovad erfarenhet som forskning,

e stirka lararutbildningen via studenternas medverkan i savil skolans verksamhetsutveckling
som i praktiknéra forskning.

2 Specificering av "praktiknara forskning”

2.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

2.1.1 Regeringens beslut

Beslutet anger inte forskningens inriktning utover att det giller "praktiknira forskning”. Det
verkar dock inte rimligt att avgriansa den innehéllsliga aspekten enbart genom att anvinda termen
“praktiknéira forskning”, dels da denna term torde tolkas valdigt olika och méjligen dven (beroende
pa tolkning) kan inkludera forskning som forscksverksamheten inte bor innefatta. Darfor behover
den praktiknira forskning som avses i denna forsoksverksamhet specificeras.

2.1.2 Forskningspropositionen

Sammanfattningsvis lyfter forskningspropositionen (prop. 2016/17:50, avsnitt 8.3.1) fram tre
viktiga dimensioner av praktiknara forskning som styrmedel for att forbattra/utveckla skola och
lararutbildning, som ett objekt som ska hanteras av ldrare och forskare och integreras i skolans och
universitets olika verksamheter samt som en gransoverskridande aktivitet i grainszon mellan dessa
béagge verksamheter.

De tre dimensionerna, styrmedel, objekt och aktivitet betonar olika delar av forsoksverksamhetens
syfte, ndmligen en positiv syn pa den praktiknira forskningens mojligheter for skolans utveckling
och som betraktas som ett objekt som inte idag ingar i larares och skolans vardagspraktik. For att
detta forhallande ska fordndras behovs aktiviteter som syftar till att skapa samverkande och
héllbara strukturer mellan huvudman och larositen.
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2.2 ULF-verksamhetens definition av praktiknara forskning

I den avsiktsforklaring som undertecknats av rektorerna for GU, KaU, UmU och UU finns féljande
kortfattade definition av praktiknira forskning:

“Praktikndra forskning avser inom forsoksverksamheten sddan utbildningsvetenskaplig
forskning som forutsdtter huvudmdnnens strukturer och resurser, och har som madl att losa
problem, och utnyttja potentialer, inom undervisningen/utbildningen eller att identifiera
faktorer som leder till forbdttrade elevresultat inom liaroplanernas samtliga omraden.

Utbildningsvetenskaplig forskning dr till sin karaktdr bred och tvdrvetenskaplig, och innefattar
mdnga discipliner med forskare fran olika dmnesomraden, i enlighet med den beskrivning som
tillhandahdalls av Utbildningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsrddet.

Den praktikndra forskningen inom forsoksverksamheten ska hdlla h6g vetenskaplig kvalitet,
vara tydligt kopplad till verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.”

Den forsta meningen &r inspirerad av motsvarande formulering i det nationella ALF-avtalet. Den
andra meningen anger avgransningen till utbildningsvetenskap, men med UVK:s breda definition
(sevr.se) i atanke. Den tredje meningen indikerar sjdlvklarheten att praktiknéra forskning ar just
forskning, inte t ex utvecklingsarbete, och drivs av samma ambitioner och kvalitetskrav som all
annan forskning. Daremot ska den praktiknira forskningen som avses i forsoksverksamheten ha
en tydlig koppling till skolans verksamhetsutveckling, vilket ar en substantiell avgransning da en
stor del av utbildningsvetenskaplig forskning inte har sddan néra och explicit koppling.

2.3 OECD CERI:s definition av utveckling och forskning

Tva centrala komponenter i forséksverksamheten ar (skolverksamhets)utveckling och
(praktikndra) forskning, och definieras i enlighet med OECD Centre for Educational Research and
Innovation som i rapporter anvant f6ljande definitioner av forskning och utveckling:

Development is defined as any form of knowledge creation designed to improve practice. Thus, the
main purpose of development is to facilitate change in a particular context. A number of
educational developments are School-based/teacher-lead activities and consist of enquiry-based
activities that take place within schemes for the professional development of schools and teachers.

Research is defined as the process of knowledge creation that conforms to the agreed scholarly
standards intended to warrant its validity and trustworthiness. Basic research is differentiated
from applied research. The former is driven by curiosity and an inherent interest in a phenomenon
or problem, while the latter is consciously designed to solve a problem in policy or practice. In both
cases, the process of knowledge creation is carried out within the framework of a theory, which
might be either validated or challenged by new research.

Samverkan mellan skolverksamhetsutveckling och tillimpad praktiknira forskning ar central i
forsoksverksamheten, men de tva ses som aktiviteter av olika karaktir och som kraver olika
kompetenser.

2.4 FoU i symmetrisk och komplementar samverkan

I denna text anvinds termen FoU (Forskning och Utveckling) for att beteckna samverkan mellan
tillampad praktiknéra forskning och skolverksamhetsutveckling enligt definitionerna ovan.
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Forsoksverksamhetens medel ar samverkan mellan 4 ena sidan skolhuvudmaén (genom lérare,
skolledare, etc.) och larositen (genom lararutbildare, forskare, etc.). Det ar en symmetrisk och
komplementir ansats i meningen att samverkan bygger likvardigt pa parternas behov,
kompetenser och engagemang, som dessutom kompletterar varandra:

e Skolhuvudmannens konkreta behov av verksamhetsutveckling baserat pa bland annat
vetenskaplig grund. Lirositenas behov av att bedriva lararutbildning och forskning av hog
kvalitet och relevans for utbildningssystemet.

e Lirares, skolledares och annan skolpersonals kompetens att identifiera, genomfora och
utvirdera verksamhetsutveckling. Forskares utbildningsvetenskapliga forskningskompetens.

e Skolhuvudmannens och liarositenas engagemang i FoU, bland annat i termer av ekonomiska
och personella resurser samt langsiktiga 6verenskommelser.

Ovanstdende punkter utvecklas nedan i olika delar av denna text.

ULF-verksamhetens definition av praktiknira forskning och den symmetriska/komplementira
ansatsen mot verksamhetsutveckling anger explicit vad som ar prioriterat, men dven implicit vad
som inte dr prioriterat. I det senare ingéar bland annat forskning som gors i skolan utan tydlig
koppling till verksamhetsutvecklingsbehov vid den aktuella skolan, 4ven om sddan forskning kan
ha utbildningsvetenskapligt viarde. Det riacker alltsd inte att forskningen har utbildningspraktiken
som forskningsfilt, eftersom det nog kan sédgas gilla for i stort sett all utbildningsvetenskaplig
forskning. Av samma skil racker det inte heller enbart med att forskningen ska ha relevans for
skolan, eller pa sikt ha potential att kunna anviandas for utveckling av skolan.

3 Samverkande strukturer och aktiviteter

ULF-verksamheten ska i forsta hand utveckla och studera samverkande strukturer, dvs miljoer
som kan framja FoU och som byggs i samverkan mellan de ingdende parterna (skolhuvudmén och
larosdten). Strukturernas funktion, effektivitet och langsiktiga hallbarhet studeras genom deras
initierande och genomforande av konkreta aktiviteter. Detta avsnitt beskriver begreppen struktur
och aktivitet, samt deras relation. Vad som mer specifikt kravs for att inom forsoksverksamheten
riaknas som héllbar struktur for FoU samt forslag pa organisation beskrivs i andra avsnitt nedan.
Syftet med forsoksverksamheten kan i vissa fall rora sig om att skapa nagot helt nytt och i andra
fall ddr man redan kommit en bit pa vig att vidareutveckla befintliga strukturer och aktiviteter.
Men i bagge fallen giller att parterna tydligt kunnat visa hur man kommit 6verens om att tanka
nytt tillsammans.

3.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

3.1.1 Regeringens beslut
Beslutet anger inte format, utéver en viss exemplifiering:

“Forsoksverksamheten ska planeras och genomforas pa ett sddant sitt att olika typer av modeller
for 1angsiktig samverkan provas. Nagra exempel pd komponenter i modellerna kan vara olika typer
av avtal for kombinationsanstillningar, former for larares och forskolldrares deltagande,
handledning, kurser, arrangemang for datainsamling, verksamhetsforlagd utbildning och
examensarbete.”
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3.1.2 Intresseanmalan
Intresseanmalan lyfter fram mojligheten till satsningar pa disputerade larare i skolan, i analogi
med sjukvarden:

”En viktig faktor i den positiva utvecklingen inom hilso- och sjukvardsomrédet, har bland annat
varit forekomsten av disputerade likare. En annan viktig faktor har varit de disputerade likarnas
mojligheter att bedriva forskning i anslutning till yrkespraktiken. Denna forskning, s.k. klinisk
forskning, har skett i samverkan med larare och forskare vid de larositen som bedriver
lakarutbildning.”

”I anslutning till ALF-avtal finns sirskilda kombinationsanstdllningar vilka regleras i
hogskoleforordningen. Det finns skil att strava efter att sdidana mojligheter skapas dven inom
skolomradet for forskning och utbildning.”

3.2 Strukturer som mojliggor langsiktig samverkan

En sirskild utmaning for forsoksverksamheten ar att skapa levande och hallbara métesplatser for
larare och forskare, och dven i vidare mening for lokala och regionala aktorer fran skolhuvudman
och ldrositen, som integrerade delar av arbetet skolans och lirosatenas verksamheter. Strukturer
for samverkan larare-forskare har inte séllan varit 16st uppbyggda och kénsliga for personella,
ekonomiska och organisatoriska forandringar, bagge relativt vanliga inom utbildningsomrédet,
vilket ofta lett till omtag dar det kan ta flera ar att bygga upp en ny aktiv samverkansstruktur. En
maélsittning dr darfor att samverkansstrukturerna ska vara s langsiktigt hallbara att de inarbetas i
den reguljiara verksamheten for skolhuvudmain och larositen. Ett exempel pd en sddan struktur
(som dock inte fokuserar FoU) dr VFU-samverkan, som trots organisatoriska forandringar linge
varit en central del i den reguljara verksamheten.

For att mojliggora att all verksamhet utgar fran vetenskaplighet och att det finns en aktiv och
héllbar verksamhetsutveckling ar skolans styrning och ledning samt kommunikationen mellan
huvudman, rektor och larare viktiga aspekter. Eftersom skolans ledning har det 6vergripande
ansvaret i form av att skapa forutsattningar och kvalitetssikra verksamhetens innehall 4r det
viktigt att synliggora savil rektors egen roll och uppdrag som den betydelse de har for
verksamhetens struktur och kultur i de insatser som gors for att stiarka en praktiknira forskning.

3.2.1 Skapa motesplatser och forutsattningar for samverkan
Syftet med strukturerna (moétesplatserna) for larare och forskare pa nationell, regional och lokal
niva ar att

e framja langsiktigt arbete med FoU,

e stirka ldraren i rollen som drivande aktor och samverkande kraft for yrkets kunskapsbildning,

e fungera som gemensamma arenor for en professionsstyrd skola och praktiknira forskning,

e skapa goda moten mellan forskare/larare, lararutbildning och skolans huvudman,

e verka for att larare och forskare ges goda villkor for att samarbeta med FoU,

e tafram och st6dja framtagandet av avtal/avsiktsforklaringar pa samtliga nivaer (nationell,
regional och lokal) och definiera mal, identifiera behov och forutséttningar si att 1arare och
forskare kan samverka och bedriva FoU.
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3.2.2 Specificeringar och exempel pa samverkande strukturer
Inom forsoksverksamheten skapas strukturer som majliggor och tryggar gransoverskridande och
professionsstyrt arbete med FoU, exempelvis genom att

e etablera gemensamma motesplatser pa nationell, regional och lokal niva for att maojliggora
samverkan,

e skapa struktur och system och stirka professionens inflytande i yrkets kunskapsbildning
(exempelvis gemensamma forskningskonferenser, sikra atkomst till forskningslitteratur,
kompetensutveckling, finansiering, systematiskt synliggéra och kommunicera beprovad
erfarenhet),

e bygga natverk/tjanster av FoU-specialister, med lokalt ansvar fér FoU-frégor i skolan och i
universitet/hogskola,

e organisera regionala och lokala utbildningsvetenskapliga FoU-rad,

e samordna befintliga och nya akt6rer pa nationell niv3,

e samordna gemensamma aktioner for att 6ka finansieringen av FoU,

e fordela medel till FoU i samverkan.

3.2.3 Planering infor genomforande av aktiviteter

e Parterna samverkar i arbetet med att formulera konkreta skolnidra FoU-aktiviteter pa
kommun- och skolniva.

e Pa kommunal och skolnivad handlar arbetet om att utforma och fastsla lokala malsattningar,
strategier, strukturer och konkreta aktiviteter dir olika former for samverkan med laroséiten
kring FoU provas inom ramen for skolans verksamhet.

e Péa nationell nivd utformas ett stod som mojliggor att de lokala utvecklingsstravandena kan
genomforas som en del av forsoksverksamheten.

3.3 Aktiviteter

Detta avsnitt beskriver de 6vergripande ramarna for de konkreta aktiviteter som
forsoksverksamheten kan finansiera. Det kan finnas lokal variation i samverkan i meningen att
den genomfors pa olika satt. Den mer detaljerade specificeringen av aktiviteterna gors pa lokal
niva i avtal mellan involverade skolhuvudmaén och laroséaten. For att komma i fraga for ev.
finansiering till forsoksverksamhet kravs av samtliga foreslagna aktiviteter att det finns en tydlig
lokal forankring och ambition, hos gruppen, individen, anstéllningsformen, utbildningssatsningen
eller i andra aktiviteter som foreslds och dir arbete utférs som syftar till att skapa langsiktiga
forutsiattningar for samverkan. Aktiviteterna ska inte vara solitdra, utan vara delar av
sammanhangets strategi for att skapa forutsattningar for forskning- och utveckling i skolan/
lararutbildningen. Aktiviteterna ska utga fran savil lokala strategier som gemensamma
avsiktsforklaringar mellan berérd huvudman och lirosite.

3.3.1 FoU-projekt

Hir avses storre FoU-projekt som genomfors av grupper av larare och forskare. Forsoksanslaget
kan finansiera bade larare och forskare, men i normalfallet ska medfinansiering ske bade fran
skolhuvudman och laroséte. Projekten ar normalt flerariga, men det finns dven majlighet att
finansiera mindre initieringsinitiativ. Vid Lararh6gskolan pagér sedan tidigare fem FoU-projekt
med utbildningsvetenskapliga forskningsanslag p& 3 mkr vardera plus skolhuvudmannens
satsning pa arbetstid for larare och 6vriga resurser for verksamhetsutvecklingen. Processen fram
till fordelning av medel har tagit ca ett ar och innefattat dialog med intresserade skolhuvudman i
Visterbotten, Ornskéldsvik och Pited. Projektens innehallsliga inriktning har initierats av
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skolhuvudmin. En mgjlighet vore att inom forsoksverksamheten satsa péa ytterligare nagra
liknande FoU-projekt, men att utvidga samverkansregionen till hela Norrland samt att utveckla en
langsiktig infrastruktur for i) en mer valutvecklad process for initiering av FoU-projekten, ii) ett
mer stabilt stod till projektgruppen fran universitet och skolhuvudman under projektets
genomforande, iii) en gemensam utvirderingsmodell och iv) en gemensam plan for hur lardomar
fran projektet kan anviandas efter det enskilda projektets avslutande. Har foljer nagra tentativa
exempel pa aktiviteter, men andra kan forstas bli aktuella for forsoksverksamheten.

3.3.2 FoU-uppdrag

Hir avses anslag eller uppdrag som sokes av enskilda individer. En mojlighet som framfors i
intresseanmalan ar att det riktas mot disputerade larare som redan har anstéllning i skolan eller
som anstills under uppdragsperioden. En annan mojlighet ar anslag till ldrare som bedriver aktiv
verksamhetsutveckling och som samverkar med forskare. En tredje majlighet ar anslag till forskare
anstillda vid universitet som samverkar med skolor i FoU. Umed universitet har senaste aren
utlyst ”3-delade uppdrag” dar enskild individ har 1) ordinarie arbetsuppgifter hos sin arbetsgivare
(skola eller universitet), 2) tillfalliga ordinarie arbetsuppgifter hos den andra parten och 3) anslag
frdn skolhuvudman och universitet for FoU-uppdrag. Hittills har anslag till 8 sdidana uppdrag
tilldelats skollarare eller forskare. Trots stort intresse for denna typ av uppdrag har det varit en
svarighet for uppdragstagaren att hitta ordinarie arbetsuppgifter (dvs. utéver det
anslagsfinansierade FoU-uppdraget) hos motparten, varfor soktrycket varit relativt 1agt. Har skulle
en mer utvecklad infrastruktur fr a kunna stédja identifiering och inrdttande av sddana
arbetsuppgifter, men &ven punkterna i-iv under FoU-projekt ovan.

3.3.3 Individuella forskningsanslag

Lirarhogskolan utlyser sedan 2009 arligen individuella anslag for utbildningsvetenskaplig
forskning. 2017 fordelades 16 anslag om 600 tkr (+ overhead). Denna utlysning avgrinsas inte till
forskning som sker i samverkan med skolor, men &r naturligtvis 6ppen for detta. Utlysningen
riktas dven till disputerade sckande anstéllda vid skolor i regionen, men har hittills inte haft ndgon
sddan sokande. En justering som i viss mén underlattar for larare anstéllda vid skolor foreslas
inféras 2018, att undervisningsmeriter vid skola ska medriknas pa samma sétt som
undervisningsmeriter vid lararutbildningen. Lararhégskolans forskningskommitté har dven
diskuterat majligheten att koppla en del av denna utlysning till ULF-verksamheten, men har for
nirvarande inte nagot sddant forslag utan véljer att forsoka prioritera det angransande formatet
FoU-uppdrag ovan.

3.3.4 Kombinationsanstillningar

En sarskilt 1amplig form av individuella anslag kunde vara kombinationsanstillningar (se ALF-
avtalet) bade hos skolhuvudman och laroséte. Lararhogskolan har tillsammans med Umea
kommun 2013 undersokt moéjligheterna till kombinationsanstéllningar, men kom fram till att det
hindrades av bl a pensionsregler och regler kring arbetsgivaransvar. Det vore viardefullt om ett nytt
forsok kunde goras, eftersom detta kunde stirka den 6nskvirda langsiktigheten i FoU-samverkan.
Det rimligaste formatet verkar dock inte vara en kombinationsanstillning i mening att man har tva
arbetsgivare, utan att man har en anstillning hos ena parten (skola eller larosite) och arbetar med
ett tidsbegransat uppdrag hos den andre parten.

3.3.5 Vetenskaplig kompetensutveckling

Forsoksverksamheten inriktas mot att skapa stabila strukturer for lararyrkets progression inom
ramen for lararutbildningen. Idag finns ingen tydlig struktur for lirare som efter négra ar i yrket
vill fordjupa sig. Larare som vill vidareutbilda sig, eller gora "karriar” inom sitt eget yrke, gor detta
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manga ganger som ett individuellt letande efter fortbildning. Steget till forskarutbildning ar stort
och liksom svarigheterna for huvudmannen att skapa specifika uppdrag och tjanster for de larare
som vill arbeta i skolan som bade larare och forskare. Med en tydlig och stegvis progression dar
vetenskaplig kompetensutveckling som tydligt 1ankas till lararutbildningens och huvudmannens
ansvar att skapa strukturer for saval kvalificering som att forskning ska inga i tjinsterna, skulle
saval magisterutbildade larare som forskarutbildade ldrare fa tydligt uppdrag som framjar
samverkan FoU i skolan.

Sedan 2010 utlyser Lararhogskolan vartannat ar ett 20-tal doktorandutrymmen, och inbjuder
institutioner vid UmU och skolhuvudmain i regionen att halvfinansiera dessa. Fran skolhuvudman
har inkommit relativt f& ansékningar, men alla dessa har bifallits. Fran 2018 inkluderas dven
mojlighet att finansiera kortare forskarutbildning (licentiand), vilket kan vara mer attraktivt for
skolhuvudmin.

3.3.6 Specialistutbildning mot skolutveckling

Pabyggnadsutbildning for larare med inriktning mot pedagogisk utveckling i skolan/férskolan. En
symmetrisk ansats mellan forskning och utveckling innebir ocksé kunskaperna om skolutveckling
i praktiken behover stiarkas. Praktiskt utvecklingsarbete betraktas som en viktigt kompetens-grund
for larare och forsoksverksamheten bor aven inriktas mot att ta fram vetenskapligt grundad
utbildning for larare med inriktning mot utvecklingsarbete i skolan, for att forsta och hantera den
komplexitet och motstridighet som uppstar i arbetet med att fordndra och utveckla det
pedagogiska arbetet i skolan. I dag 1amnas detta till engagerade larare utan den grund och st6d
som en specialistutbildning kunde bidra med.

Magisterutbildningen Forskning och utveckling i skolan (60 hp) drivs av Pited kommun
tillsammans med lararutbildningen vid Ume3 universitet. Utbildningen syftar till att ge larare
kunskap om forskningens roll i skolan samt att larare sjdlva ska utveckla egna problemstillningar
och genomfora studier inom undervisning och larande. Undervisningen bedrivs pa 25 procents
studietakt, det vill sdga 7,5hp per termin, motsvarande ca tio timmar i veckan, for att mojliggora
att studierna kan kombineras med arbete. Utbildningen genomf6rs i distansform och kurserna
genomfors i form av foreldsningar, seminarier, workshops, forskningscirklar samt individuella
studieuppgifter.

3.3.7 Fler typer av aktiviteter?

Forskningscirklar, lesson studies, learning studies? Internationellt samarbete? Annat? Vilka goda
exempel finns? Vilka oprovade goda forslag finns? Vad ar larare/skolor/skolhuvudman mest
intresserade av? Vad ar forskare och lararutbildare mest intresserade av?

3.3.8 Aktiviteter som inte ingéar i forsoksverksamheten

Forsoksverksamhetens definition av praktiknira forskning medfor att inte all
utbildningsvetenskaplig forskning ingar (se avsnitt 2). Det medfor dven att inte alla typer av
relaterade aktiviteter prioriteras i denna satsning, trots att de kan vara vardefulla. T ex forskning
som enbart studerar existerande verksamhet, rena utredningar eller rena fortbildningar. Inte
heller samverkan mellan forskare och larare som innefattar antingen enbart forskning eller enbart
verksamhetsutveckling ingér.
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3.4 En metodologi for forsoksverksamheten?

Vid moétet med deltagande ldroséten (se nedan) i Umeé 181218 restes fragan om det vore bra med
en explicit metodologi (eller kanske flera) for forsoksverksamheten. Nir det giller design av forsok
inom utbildningsvetenskaplig forskning (som kan ses som en analogi till ULF-verksamheten)
verkar finnas brister som kortfattat gér ut pa att man oftast har otydlig vetenskaplig och strukturell
bas for design av forsok medan man ofta har vilutvecklade (kvalitativa och kvantitativa) metoder
for att méta utfall. Ett diskussionsunderlag har tagits fram i separat bilaga.

4 Verksamhetens relation till lararutbildning

Det namns inte i beslutet men lakarutbildning &r en central del i ALF-avtalet och lararutbildning ar
central i intresseanmalan.

4.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

4.1.1 Regeringens beslut
“Forsoksverksamheten ska bidra till en stéarkt vetenskaplig grund i ldrar- och
forskollararutbildningarna och i skolviasendet.”

“Genom en narmare koppling mellan lararutbildningen och forskollararutbildningen och skolans
och forskolans verksamhet kan relevanta forskningsfragor formuleras och forskningsresultaten fa
storre spridning.”

4.1.2 Intresseanmalan

”ALF-skoleverksamheten, det vill sdga det samarbete om praktiknira forskning, utbildning av
larare och forskolldrare samt utveckling av verksamheten i forskola och skola som foreslés
omfattas av ALF-skolavtalet.”

”Skolhuvudmén som tecknar avtal om ALF-skoleforskning ar skyldiga att ta emot studenter inom
lararprogrammen for vad som i avtalet bendmns verksamhetsforlagd eller integrerad utbildning.
Dessa studenter kan dven knytas till pAgdende ALF-skoleprojekt och fa majlighet att skriva sina
sjalvstiandiga arbeten inom eller i anslutning till ALF-skoleprojekt.”

4.2 Aktiviteter

Denna del behover utvecklas.

4.2.1 Examensarbeten

Det har lange funnits behov av och 6nskemal att anknyta examensarbeten nirmare bade skolans
verksamhetsutveckling och lirosétenas utbildningsvetenskapliga forskning. Trots en stor enighet
har det till stora delar dock varit svart att genomfora detta sé langt som man 6nskat. ULF-
verksamheten skulle eventuellt kunna stodja att medverkande skolhuvudman och laroséten pa ett
tydligt sitt involverar examensarbeten i konkret angeldget utvecklingsarbete och i pagaende
praktiknara forskningsprojekt samt fraimja detta genom att tillhandahélla relevanta samverkande
strukturer.

Lararhogskolan 901 87 Umed www.lh.umu.se



Plan ULF,
Arbetsdokument
Lararhogskolan

Johan Lithner, bitr rektor

Dnr FS 1.6.1-573-17 UMEA UNIVERSITET

180220
Sid 11 (18)

4.2.2 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

En mojlighet som diskuterats ar att forsoksverksamheten i vinder sig till skolor som har VFU-
samarbete med larosatet. Man kunde dven ténka sig att anknyta mer explicit till VFU, t ex att
studenterna far mota FoU-aktiviteter under sin VFU.

4.2.3 Andra delar och aspekter av lararutbildningen?

5 Samverkan: former, krav och erbjudanden

Detta avsnitt behandlar former for samverkan inom forsoksverksamheten, vad parterna erbjuds
och vilka krav som stills for medverkan.

5.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

5.1.1 Regeringens beslut
Skrivningarna om samverkan ar relativt specifika, jamfort med andra dela av beslutet.

“De fyra ansvariga universiteten ska bjuda in andra universitet och hogskolor som ar intresserade
av och vill delta i forsoksverksamheten. Varje universitet eller hogskola knyts till ett av de fyra
ansvariga universiteten. Det dr 6nskvart att uppna en geografisk spridning bland de deltagande
universiteten och hégskolorna och att universitet och hogskolor med skilda utbildningsutbud och
erfarenhet av regional samverkan involveras i forséksverksamheten.

Forsoksverksamheten ska utformas och genomforas i samverkan mellan ansvariga universitet,
deltagande universitet och hogskolor och skolhuvudmén. Varje universitet och hogskola ska
samverka med flera skolhuvudman. Det ska finnas en variation bland skolhuvudméannen med
avseende pa t.ex. storlek, geografiskt lage, skolform och arskurser. Forsoksverksamheten ska
planeras och genomforas pa ett sidant sitt att olika typer av modeller for 1dngsiktig samverkan
provas i forsoksverksamheten. Skolhuvudméannen deltar frivilligt i fors6ksverksamheten i enlighet
med 6verenskommelser eller avtal med ett av de fyra ansvariga universiteten.

Forskningen som bedrivs i samverkan mellan universitet, hogskolor och skolhuvudmain ska vara
verksamhetsrelevant och generera forskningsresultat av hog kvalitet. Larare och forskollarare ska
ges mojlighet att medverka i planering och genomférande av forskningen.”

5.1.2 Intresseanmalan

”ALF-skolavtalet kompletteras med lokala avtal mellan skolhuvudman och larositen. Med
skolhuvudmin avses huvudmin for forskola och skola med lektorer/disputerad personal samt
verksamhetsforlagd lararutbildning. Med laroséiten avses larosidten med forskning och
forskarutbildning samt lararutbildningar. Med lararutbildning avses samtliga lararutbildningar
som relaterar till det offentliga skolvasendet, sisom forskolldrarutbildning, grundlararutbildning,
dmneslararutbildning, yrkeslararutbildning, och folkhogskollararutbildning.”

De ”som foreslas omfattas av ALF-skolavtalet, leds dels av en nationell och partsammansatt ALF-
skolendmnd, dels av lokala beslutsorgan som regleras i lokala avtal.”
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“Berdttigad att soka ALF-skolemedel ar dels skolhuvudman med anstillda i forskola och skola
vilka har examen pé forskarnivé, dels anstillda vid larosétet vilka har examen pa forskarniva. Vilka
som dirutdver dr berittigade att f del av medel regleras i lokala avtal. Aven andra kriterier kring
t.ex. skolans forskningsmilj6er, vilken omfattning i tid som personal som medverkar i ALF-
skoleprojekt ska ha, regleras i lokala avtal.”

5.2 Forsoksverksamhetens erbjudanden och krav

Aven hir giller den symmetriska/komplementira ansatsen som beskrivs ovan i meningen att
aktiviteterna byggs upp och genomfors i samverkan dar alla parter bdde lamnar substantiella
bidrag och erhéller relevant utbyte. Forsoksverksamheten har som en av malséttningarna att
stirka bade utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid bade skolor och ldrositen.

Forsoksverksamheten vid Umed universitet kommer inte att stélla krav (som nimns i
Intresseanmalan) pé att vid medverkande skolor finns disputerade eller lektorer da dessa ar
mycket f4, i synnerhet de som har utbildningsvetenskaplig forskningskompetens.

5.2.1 Gemensamt for skolhuvudman och larosite

e Forsoksverksamheten ror skolverksamhetsutveckling, 1ararutbildning och forskning som sker i
samverkan mellan skolhuvudman och larositen. Varje enskild satsning inom
forsoksverksamheten innefattar minst en skolhuvudman och minst ett larosite.

e Deingiende satsningarna dr symmetriska i meningen att de avser frimja verksamheten for
béde for skola och larosite, samt att bagge parter avsatter substantiella personella och
ekonomiska resurser. De dr &ven symmetriska i meningen att utvecklingskompetens
(dokumenterad erfarenhet av verksamhetsutveckling vid skola och lararutbildning) virderas
lika hogt som forskningskompetens. Satsningarna ar komplementira i meningen att parterna
bidrar med delvis olika kompetens och resurser.

e Samverkan kan girna ske genom att ldrare och forskare utgar fran bade beprovad erfarenhet
och forskning for att tillsammans designa, genomfora och utvirdera ny verksamhet, t ex
innovativ undervisning, alternativa organisationsformer, etc.

e Parterna ska uppritta ett gemensamt avtal inklusive gemensam avsiktsforklaring som
vigledning for samverkan.

5.2.2 Skolhuvudmannens roll

e Skolans huvudman har enligt skollagen huvudansvar for att skolan och larare har
forutsattningar att bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

¢ Deingiende satsningarna frimjar skolverksamhetsutveckling.

¢ Deingiende skolorna bedriver systematisk verksamhetsutveckling, och har girna
verksamhetsforlagd lararutbildning.

e Skolhuvudmannen ger goda forutsattningar for larare och andra involverade anstillda att
arbeta med verksamhetsutveckling. De medverkande ska ha hog kompetens med tydlig
relevans for FoU.

e Forsoksverksamheten ar forankrad savil hos skolhuvudman som hos skolledning vid den eller
de skolor dir den genomf6rs, som garanterar tillracklig stabilitet och 1dngsiktighet for att svara
upp mot larositets satsningar och ingdngna avtal.

e Huvudman ska ha en policy (eller motsvarande) gillande FoU-samverkan med larositen.
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5.2.3 Larosatets roll

e Lirositet har ansvar for att genomfora grundutbildning (i det hér fallet lararutbildning),
bedriva forskning (i det har fallet utbildningsvetenskaplig forskning) men ocksa av sarskild
vikt for forsoksverksamheten ar det tredje uppdraget, det vill siga samverkan med det
omgivande sambhillet.

¢ Deingiende satsningarna framjar forskning och lararutbildning.

e Lirositet bedriver utbildningsvetenskaplig forskning och lararutbildning av hog kvalitet.

e Lirositet ger goda forutsittningar for lararutbildare, forskare och andra involverade anstillda
att bedriva bade forskning och samverkan. De medverkande ska ha hog kompetens med tydlig
relevans for FoU.

e Forsoksverksamheten dr forankrad pa berord ledningsniva vid larosétet, som garanterar
tillracklig stabilitet och langsiktighet for att svara upp mot skolans satsningar och ingdngna
avtal.

e Lirositet ska ha en policy (eller motsvarande) gidllande FoU-samverkan med skolhuvudman.

5.3 Identifiering av samverkanspartners (andra larosaten och
skolhuvudman)

ULF-samordningsgruppen och de fyra ansvariga universitetens rektorer har inbjudit de larosaten
som bedriver lararutbildning till en initial dialog om att medverka i forsoksverksamheten.
Inbjudan utgick fran den avsiktsforklaring som rektorerna vid respektive ansvarigt universitet
undertecknat, med en kompletterande text som kortfattat beskrev 6vergripande vad
forsoksverksamheten syftar till och vad vi tinkt oss foresla att det innebér for 6vriga larosaten att
vara med. Vi planerar for fyra separata dialoger, en vid vardera GU, KaU, UmU respektive UU. De
inbjudna larositena fick i sitt svar ange forslag pa vilken av de fyra dialogerna man vill delta i
(vilket inte betyder att man binder upp sig for framtida samarbete med virdlarositet).
Intresseanmailningar for att medverka har efter inbjudan inkommit fran samtliga 22 (GU, KaU,
UmU och UU ej medriknade) svenska larositen som har lararutbildning. Intresseanmalningar for
att samverka med UmU inkom fran Lule4 tekniska universitet (LTU), Mittuniversitetet (MiUn),
Hogskolan Dalarna (DU), Milardalens hogskola (MdU) och Orebro universitet (OrU). Dessa
larosidten dr inbjudna till ett forsta dialogmote 18/12 2017, dir syftet i forsta hand dr att presentera
och diskutera forsoksverksamhetens grundlaggande principer.

Lirarhogskolan vid UmU har under hosten 2017 haft tre dialoger med kommunala skolhuvudmén

i regionen (Visterbotten och Ornskoldsvik). Ytterligare moten med foretridare for kommunala
skolhuvudmin i Vasterbotten ar inplanerade. Kontakt ska dven tas med foretradare for friskolor.

6 Samverkansorganisation och avtal

6.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

6.1.1 Regeringens beslut
Samverkansorganisation namns inte i beslutet.

6.1.2 Intresseanmailan
ALF-liknande avtal dr en central komponent i intresseanmalan.
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6.1.3 ALF-avtalet

Vi kan frdn ALF-avtalet ta med oss att varje ansvarigt laroséte bor inritta ett ledningsorgan dar
universitetet och berérda huvudmain ingér pa jambordigt sitt. Men ULF-verksamheten handlar
under forsoksperioden 2017—2021 fr a om modeller f6r samverkan om praktiknira forskning,
medan de regionala ledningsorganen inom ALF har ett betydligt vidare omrade att behandla &n sa.

6.2 Ansvariga universitet
Ansvariga universitet ar enligt regeringens beslut GU, KaU, UmU och UU. Rektorerna vid
respektive universitet har 6vergripande ansvar for forsoksverksamheten.

6.2.1 Nationell samordningsgrupp
En Nationell samordningsgrupp har bildats enligt den avsiktsforklaring som undertecknats av
rektorerna vid de fyra ansvariga universiteten:

“For overgripande samordning av férsoksverksamheten och for Iopande dialog med aktorer pa
nationell niva bildas en samordningsgrupp bestaende av foretradare for ansvariga universitet.
Foretradarna har ledningsansvar for lararutbildning vid respektive universitet.
Samordningsgruppen rapporterar, genom varje universitets foretradare, till
universitetsledningarna vid de ansvariga universiteten.”

Samordningsgruppen mots regelbundet for beredning av férslag, samordning, erfarenhetsutbyte
och for dessutom dialog med nationella foretradare for relevanta organisationer. For narvarande
representeras UmU i samordningsgruppen av bitr. rektor Lararhogskolan och en
forskningssamordnare som arbetar 50% med forsoksverksamheten.

6.3 Deltagande larosaten

Vart och ett av de ansvariga universiteten GU, KaU, UmU och UU ska enligt regeringens beslut
samverka med ett antal larosaten, i beslutet kallade Deltagande liroscten. For denna del av
samverkan kan en larosidtesgemensam styrgrupp bildas (som inte innefattar representanter for
skolhuvudmin), se de horisontella linjerna i figuren nedan.

6.4 Regionalt samverkansrad
Samverkansstrukturen kan vara olika utformad vid vart och ett av de fyra ansvariga universiteten.
Den prelimindra modellen f6r UmU:s ULF-verksamhet illustreras i figuren.
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Regionalt samverkansrad

Skolhuvudman

Lararhogskolan

1 representant fran Skellefted kommun

1 rektor

1 representant fran Umea kommun

1 bitr rektor, grundutbildning

1 representant fran Ornskéldsviks kommun

1 bitr rektor, forskning

1 representant fran Lycksele kommun

1 lararrepresentant som ar expert inom
grundutbildning

1 representant fran inlandskommunerna

1 lararrepresentant som ar expert inom FoU

1 representant fran kranskommunerna

1 studentrepresentant

1 representant fran regionens friskolor

1 representant fran Region Vasterbotten

UmU:s regionala samverkansrad foreslas dven att anvindas mer langsiktigt och inte bara f6r ULF-
verksamheten utan dven som samverkansstruktur for 6vergripande strategiska 6verviganden
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rorarande storre verksamheter/frigor som t ex VFU, fortbildning, kompetensforsorjning,
rekrytering av studenter och larare, kvalitetsarbete och 6vningsskolor. Samverkansradet bor,
atminstone till att borja med, inte sjalv forfoga 6ver och besluta om storre ekonomiska och/eller
personella resurser utan istillet vara en radgivande motesplats. Under det samverkande radet kan
olika operativa grupper bildas: exempelvis for verksamhetsférlagd utbildning,
ovningsskoleprojektet, ULF-verksamheten osv.

Det regionala samverkansradet utses av parternas beslutande ledningsorgan, och ska fungera for
beredning, radgivning och remisser, samt &ven kunna ta egna initiativ. Samverkansradet foreslas
tilldelas en mindre budget for att kunna genomf6ra undersékningar, utredningar, kartlaggningar
etc, men inte for att fordela till samverkansaktiviteter vilket gors via avtal mellan parterna dvs
skolhuvudmin och laroséten.

6.5 Avtal och avsiktsforklaringar

Hir skiljs mellan a ena sidan avtal och overenskommelser som grundar rattsforhallande mellan
respektive inom parter och & andra sidan avsiktsforklaringar vilken hir ses som icke juridiskt
bindande beskrivningar av parters intentioner.

6.5.1 Overenskommelser UmU — Deltagande lirositen
UmU undertecknar samverkansoverenskommelser med deltagande ldrositen. Dessa gar 1angs
horisontella linjer i figuren ovan.

6.5.2 Avsiktsforklaring Larosiate — Regionalt samverkansrad -
Skolhuvudman

Varje larosite (inklusive UmU) undertecknar tillsammans med det regionala samverkansradet och

medverkande skolhuvudman en avsiktsforklaring. Denna gér 1angs vertikala linjer i figuren ovan.

Larosatena (inklusive UmU) tecknar inom forsoksverksamheten i forsta hand inte

avsiktsforklaringar eller avtal med regionala samverkansrad eller skolhuvudmén utanfoér den egna

regionen, dven om undantag kan forekomma.

6.5.3 Avtal Larosiate — Skolhuvudman

Varje larosite (inklusive UmU) undertecknar avtal direkt med de regionala skolhuvudmén som
ingér i specifika ekonomiska och personella satsningar i form av aktiviteter (se ovan). Det
regionala samverkansradet ingér inte i teckning av avtal. Med skolhuvudman menas i detta
sammanhang part som har ratt att teckna avtal pa berord niva.

6.6 Ledningsorganisation vid UmU

Umea universitets rektor har 6vergripande ansvar for den del av den nationella
forsoksverksamheten som finansieras av det anslag som via regeringsbeslutet tilldelas UmU.
Liararhogskolan har operativt ansvar, och bereder forslag i sin ordinarie organisation
(ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse) dar kansliet ar forstarkt med en ULF-samordnare
pa 50%. Ledning av verksamheten samordnas vid ordinarie dialogmé6ten mellan
universitetsledningen och Lararhégskolans ledningsgrupp. En ULF-planeringsgrupp bestdende av
tva forskningssamordnare och bitr rektor har bildats for de mer praktiska aspekterna av
verksamhetens organisering.
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7 Anvandning och fordelning av medel

7.1 Bakgrund, urval fran diverse texter

7.1.1 Regeringens beslut
Processer for fordelning av medel anges inte i beslutet.

7.2 Intresseanmalan

“Den praktiknira forskningen, nedan benimnd ALF-skoleforskning, genomf6rs i projektform.
Anslag erhalls i 6ppen konkurrens och efter kvalitetsgranskning med externa granskare, vilket
regleras i lokala avtal.”

”ALF-skolmedel fordelas efter sarskild sakkunniggranskning.”

7.3 Fordelning av medel

Fordelning av medel bor foretradesvis ske via utlysningar riktade till samverkanspartners. Som
exempel har Lararhégskolan vid UmU riktat utlysningar av forskningsmedel inom FoU-projekt
och FoU-uppdrag till skolhuvudmaén och forskare.

7.4 Medfinansiering

Regeringen har avsatt totalt 125 mkr som ska fordelas (inte nodvandigtvis jamnt) 6ver fem ar och
pé alla deltagande larosaten. Dessa ska i sin tur ska samverka med minst en skolhuvudman
vardera och varje samverkan kan innehélla flera aktiviteter. Darfor 4r ambitionen att alla
medverkande parter medfinansierar sitt deltagande i forsoksverksamheten.

For UmU:s del kan det ske via Lararhogskolans forskningsbudget. Exempel pa tankbar
synkronisering ar:

- Med hjilp av forscksanslaget skulle nasta omgang Samverkansprojekt (FoU-projekt) som ar
inplanerade att starta 2020 kunna tidigarelaggas.

- Med hjilp av de forstarkta samverkansstrukturer som férsoksverksamheten siktar mot kunde
en nystart av FoU-uppdragen (som haft lagt soktryck) kunna goras.

- For anslagen till sokbar forskningstid kunde kriterierna ses 6ver. LH har varje ar inbjudit
disputerade larare i skolor att soka men fa har hittills sokt. Vi vet inte varfor det ar fallet, men det
kunde undersokas. En mojlighet kunde vara att 14ta undervisande skollarare riaknas till ssmma
kvotgrupp som de som undervisar vid lararutbildningen.

- Utlysningen av samfinansierade doktorander har 1agt soktryck fran skolhuvudmaén. Det kunde
kanske forbattras, via battre samverkansstrukturer och/eller via hojt ekonomiskt stod.

Detta dr dock 4n si lange bara ndgra exempel for att illustrera vad som kan goras, innan beslut
behdver alla forslag till aktiviteter beredas i de samverkansorgan som forsoksverksamheten ska
(vidare)utveckla.

7.5 Anvandning av medel

Ytterligare specificering av vad anslaget kan anvindas till och hur det ska férdelas beror pa
stillningstaganden kring aspekterna ovan, bl a avseende tankbara aktiviteter.
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8 Kommunikation

En kommunikationsplan kommer samordnas for hela forsoksverksamheten nationellt, t ex en
gemensam hemsida www.ulfavtal.se . UmU tar fram en lokal kompletterande
kommunikationsplan, se www.lh.umu.se/forskning/ulf/ .

9 Tidsplan
Separat dokument.
10 Uppfoljning/Utvardering

10.1Bakgrund, urval fran diverse texter

10.1.1 Regeringens beslut

“Forsoksverksamheten ska fortlopande dokumenteras och utviarderas. Dokumentation och resultat
av utvirderingar ska spridas. Uppdraget ska delredovisas till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 mars 2018 och darefter arligen senast samma datum till
och med 2021. Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 mars 2022.”

”Universiteten ska ocksa ha regelbunden kontakt med utredningen Okad samverkan kring
praktiknara forskning for starkt vetenskaplig grund i skolviasendet (dir. 2017:27) och kontinuerligt
informera utredningen om hur forséksverksamheten utformas och genomférs. Kontakten ska paga
sé lange som utredningsuppdraget pagar.

De ansvariga universiteten ska sinsemellan samordna forsoksverksamheten, ha regelbunden
kontakt, kommunikation och avstimning om hur forscksverksamheten fortloper. Universiteten
ansvarar ocksa for att forsoksverksamheten dokumenteras och utvirderas samt for att sprida
dokumentation och resultat av utvirderingar sa att resultaten kan 6verféras och anviandas av
andra universitet, hogskolor och skolhuvudmsén som vill samverka kring praktiknira forskning.”

10.2 Upphandling

Upphandling av utviarderingsuppdraget pagar.

10.3 Medverkandes bidrag

De fyra ansvariga universiteten ansvarar for utvarderingen. Alla medverkande parter ska
tillhandahélla behovlig dokumentation samt i 6vrigt bidra till utvirderingen.
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Programforklaring Regionala samverkansradet

Denna programforklaring ar styrande for det regionala samverkansradets arbete och har arbetats
fram i dialog mellan representanter for de ingdende parterna som utgors av a) férskolans- och
skolans huvudmiin i AC-lin samt Ornskoldsvik, Region Visterbotten (fortsittningsvis
huvudmannen) och b) Lirarhogskolan vid Umeé Universitet (fortsattningsvis ldrosdtet).

Bakgrund

De senaste 15 aren har en rad olika samverkansformer mellan parterna prévats. Erfarenheter av
dessa visar att onskvirda stabilitet och 1angsiktighet har varit en svar utmaning att fa till stand.
Trots vilja och goda intentioner har olika omstindigheter som omorganisationer,
personbundenhet eller andra fordndringar inom parternas olika organisationer bidragit till att
uppbyggda strukturer har raserats. Bristen pa strukturer har inneburit att parternas tvingats 16sa
samverkansfragor var for sig i tillfalligt ssmmansatta arbetsgrupper, exempelvis vid 6versynen av
VFU och planering av den sa kallade kunskapsveckan vecka 44. Samtidigt har statliga satsningar
pé forsoksverksamhet med 6vningsskolor (ref) och praktiknéra forskning (20170316) skapat ett
okat behov av att hitta mer hallbara och 1angsiktiga strukturer f6r samverkan.

Parterna har tillsammans (20171127) och var for sig (Lararhogskolans styrelse 20171205,
Skolchefsmotet 20171116) tagit inriktningsbeslut eller uttalat sitt stod for att skapa en “fungerade
motesplats” som ger 6kade mojligheter for parterna att verka tillsammans. Allt fler och komplexa
fragor, exempelvis skollagens krav att utbildnings ska vila pa vetenskaplig grund, forutsatter
samverkan mellan huvudman och larosaten. I arbetet med att utforma en ny samverkande
funktion har erfarenheter av tidigare samverkansformer bidragit med viktiga insikter och
inspiration som ligger till grund f6r denna programforklaring. Som exempel kan ndimnas RUC,
FoU-rad och det arbete som bedrivits inom ramen for forséksverksamhet med 6vningsskolor, men
ocksa mer tillfilliga samverkanskonstellationer, som anger utgdngspunkter for det regionala
samverkans radets 6vergripande syfte, mal, syn pd samverkan, funktion och mandat,
verksamhetsinriktning, antal ledamoter och principer for representantskap.

Syfte

Det 6vergripande syftet med samverkansradet ar att starka dialogen och parternas forutsattningar
att samverkande bidra till férskolans, skolans och lararutbildningens utveckling i regionen samt
fraimja samverkan och utbyte i partsgemensamma fragor. Radets arbete ska styras av en 6msesidig

vilja att bidra till uppfyllandet av detta syfte.

Mal
Friamja parternas (huvudmiannens och larositenas) stravan att utveckla for-, grund- och
gymnasieskolan och lararutbildning i enlighet med gillande styrdokument.

Syn pa samverkan

Arbetet i radet ska utga fran en symmetrisk och komplementar ansats, som innebir att samverkan
ska utga fran principer om likvardighet och att parternas olika behov, fragor, kompetenser och
engagemang ska beaktas. Arbetet i ridet ska priglas av 6msesidig respekt, fortroende och tillit, dar
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utbyte av olika perspektiv, erfarenheter och kunskaper tillfér varden och fraimjar bagge parters
stravan att tillsammans bidra till sévil forskolans, skolans och lararutbildningens utveckling.

Funktion och mandat

Rédets priméra funktion ar att vara en samverkande funktion, en mellanarena for parterna pa
regional niva. Radet har mandat att initiera och verka som radgivande organ i de av parterna
identifierade och 6verenskomna samverkansfragor som kraver 6vergripande strategiska beslut i
parternas respektive beslutsfattande organ. Samverkansradet ska inte upprétta avtal som reglerar
samverkan, detta gors direkt mellan de olika huvudménnen och larositet. For att uppratthélla
langsiktighet och stabilitet i samverkan ar avsikten att radet involveras i alla storre fragor som ror
samverkan mellan forskola/skola och lararutbildning. Radet ska med fordel samverka med
motsvarande samverkansrad, skolhuvudmain och ldrositen i andra regioner. Radet inrittas
formellt genom att medverkande parter undertecknar programforklaring.

Motesplanering

Agendan for rddets moten faststill gemensamt av parterna. Alla parter har likvardig ratt att foresla
moten och drenden till motena. En planeringsgrupp bestdende av 2-3 ledamoter utses av radet och
ansvarar for och genomfor den praktiska métesplaneringen inklusive utskick av kallelse,
dagordning och protokoll. Ordférandeskapet véxlar drligen mellan huvudmannaforetradare och
larosatesforetradare.

Verksamhetsinriktning

Rédets arbete ska ha sin utgangspunkt i sévil skolhuvudméinnens konkreta behov av
verksamhetsutveckling baserat pa, bland annat, vetenskaplig grund, som larosatenas behov av att
bedriva lararutbildning och forskning av hog kvalitet och relevans for utbildningssystemet. Radet
ska arbeta med alla fragor av 6vergripande karaktar och som beror samverkan mellan parterna.

Over tid kan samverkansomradena skifta, men foljande omraden har identifierats vid radets
bildande:

— Verksamhetsforlagd utbildning,

—  Ovningsskolor,

— Kompetens- och lararforsorjning,

— Kompetensutveckling och fortbildning inklusive forskarutbildningsniva,

— Forskning och utveckling, praktiknéra forskning

—  Aterkoppling och informationsutbyte kring relevant uppfoljnings- och kvalitetsarbete i
respektive verksamhet.

Samverkansradet ska ha en samlande paraplyfunktion. For de olika verksamhetsomradena kan
bildas specifika och operativa grupper som planerar, organiserar och iscensitta aktiviteter som
syftar till att driva utveckling inom respektive samverkansomraden. Exempelvis kan parterna bilda
en operativ grupp for verksamhetsforlagd utbildning, en annan for 6vningsskoleprojektet osv.

Lararhogskolans kansli 901 87 Umed www.umu.se



PROGRAMFORKLARING
Kristina Hansson, forskningssamordnare
Kristina.Hansson@umu.se Ppnes

072-143 8301 . .
UMEA UNIVERSITET

Dnr

Organisation
Figur 1: Schematisk bild 6ver samverkansorganisation huvudman och lirosite

Beslutsniva

Skolhuvudmannens beslutsniva Lararhogskolans styrelse och rektor

Beredande niva
Skolhuvudman Universitet/LH

Parts-
gemensamma
angeldagenheter

Ledamoter och dess representantskap
Det regionala samverkansradet bestar av ledaméter fran skolhuvudman, Region Visterbotten,
Liararhogskolan Umed Universitet, Institutioner Umea Universitet samt studentrepresentant,

enligt foljande:
Skolhuvudman Lirositet, Umea Universitet
1 representant fran skolhuvudman i Umea 1 rektor
kommun
1 representant fran skolhuvudman i 2 bitradande rektorer
Skellefted kommun
1 representant fran skolhuvudman i Lycksele 1 institutions-/lararrepresentant
kommun grundutbildning
1 representant fran skolhuvudman i 1 institutions-/lararrepresentant
Ornskoldsvik forskning
1representant frin R 8 1 studentrepresentant

1 representant frin kranskommunerna
(Robertsfors, Vindeln, Vannis, Nordmaling,
Bjurholm)

1 representant fran regionens friskolor

1 representant Region Visterbotten
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For att rddet ska kunna arbeta effektivt har antal ledaméter begriansats till relativt f4, men parterna
kan adjungera deltagare vid behov.

Ledamoéterna i samverkansradet foretrader sin organisation och ansvarar for att hitta former for
att involvera olika aktorer i organisationen i de samverkande fragor som radet behandlar.
Ledamoterna ska verka for radets gemensamma intressen. Som ledamot i rddet har man ansvar for
att fungerar som lank mellan rddet och de operativa grupperna. Det ar hir ledamoten kan verka
strategiskt i ett sammanhang for att involvera fler, skapa delaktighet och spridning.
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Underlag for huvudmans behovsinventering,
ULF forsoksverksamhet

Under 2017 — 2021 kommer en forsoksverksamhet med fokus pa praktiknéra
forskning inom samtliga skolformer pégé runt om i Sverige. Syftet med
forsoksverksamheten, som kommit att kallas Utbildning, Forskning och Liarande,
(ULF) forsoksverksamhet, ar att utveckla och prova olika modeller for samverkan
mellan forskolans-skolans huvudmaén och laroséten kring praktiknira forskning
och skolverksamhets-utveckling (FoU). Forsoksverksamheten ska bidra till en
starkt vetenskaplig grund i skolviasendet och i larar- och
forskolldrarutbildningarna. Kort och gott, handlar férséksverksamheten att skapa
en infrastruktur som fraimjar samverkan kring praktiknéra FoU.

Umea universitet dr ett av fyra universitet som har fatt i uppdrag av regeringen att
planera och genomfora ULF forscksverksamhet i ndra samarbete med
skolans/forskolans huvudman och 6vriga laroséaten. En oerhort viktig del att ta
vara pé i det kommande arbetet dr skolhuvudménnens erfarenheter av och tankar
om framgéngsfaktorer kring FoU. I och med inrittandet av ett regionalt
samverkansrid, en samverkande arena for skolans huvudmaén och
lararutbildningen, Umeé universitet, har ett viktigt forsta steg tagits for att
forverkliga forsoksverksamhetens intentioner. Vid radets forsta sammantrade den
20.1 2018, startade processen dels genom en genomgang av Lararhégskolans ULF
plan och dels genom att huvudménnens ledaméter har ansvar for att fora upp
frdgan om ULF forsoksverksamhet pa agendan och att i dialog med 6vriga
skol/forvaltningschefer synliggora huvudmannens erfarenheter, styrkor,
utmaningar och behov av stod.

For att underlitta ledamoternas arbete har Lararhogskolan, UmU tagit fram

frdgor som kan fungera som ett stod. Vi vill betona att fors6ksverksamheten ar i

sitt uppstartsskede och att det finns stora majligheter att limna synpunkter och

forslag pa savil strukturer som samverkan, konkreta aktiviteter och arenor som

behdvs for att starta det gemensamma arbetet med att identifiera larares och

skolledares kunskaps- och utvecklings-behov. Frdgorna kan férhoppningsvis

anviandas som stod for ledaméterna 6ver langre tid och svaren kan dé kanske

utvecklas efter hand. I detta skede ser vi det dock som mer virdefullt att fa in era

forsta reflektioner relativt snart (helst senast xx), dn att alla fragor ar utforligt Kommenterad [Office1]: Vilket stoppdatum?
utredda.
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Fragor

Fragorna utgér fran ULF forsoksverksamhetens syfte och tvd sammanhéllna
huvudspar, ndmligen att:

1. Skapa samverkande strukturer och

2. Bedriva praktiknira FoU som utgér fran skolans/lararens behov.

Forankring och legitimitet
Beskriv och reflektera kring a. hur det ser ut idag och b. ett 6nskat framtida lage.

1. Vilka mojligheter ser du som huvudman/skolchef att samverkan mellan
huvudman och lararutbildning kring FoU kan bidra till for din
organisation?

2. Hur hanteras frigan som samverkan och FoU hos er idag?

3. Finns lokal strategi/mélséttningar kring FoU /vetenskaplig grund hos
huvudmannen? Beskriv i sa fall kort de strategiska malsittningar, behov
och utmaningar som strategin syftar till att hantera.

Strukturer
Skapa en sammanfattande bild 6ver hur samverkan mellan huvudmannen och

universitet sker idag.

4. Hur sker samverkan mellan forskare och larare, huvudman och akademi ut
idag?

5. Vilka ytterligare forutsiattningar och strukturer behovs for att samverkan
kring praktiknira forskning ska komma till stdnd?

Beskriv ldget hos er gillande larares och skolledares tillgang till stddjande
strukturer i arbete med praktiknéra forskning.

6. Hur ser stodet ut idag?

7. Vad anser ni skulle behovas ytterligare for att hantera uppdraget kring
praktiknara forskning i skolan?

Aktiviteter
Beskriv vilka aktiviteter som bedrivs/ behover komma till sténd f6r att kunna
bedriva praktiknéra forskning.
8. Vilka aktiviteter vill ni samverka kring? Vilka behov finns?
a. Vad skulle ni konkret vilja gora? Dvs hur, med vilken form av

aktiviteter vill ni samverka? T ex FoU-projekt, undervisningsforsok,
FoU-uppdrag, kombinationsanstillningar, kompetensutveckling,
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forskarutbildning, behovsinventeringar, larar-forskarutbyten, eller
annat? I detta skede handlar det i férsta hand om att samla in
tankbara forslag att arbeta vidare med, inte att definitivt besluta vad
som ska goras.

b. Huvudmannens, larares och skolledares behov av utbildning- och
kompetensutveckling?

¢. Hur sdkras tillgang till vetenskaplig kompetens?

d. Vad behovs for att fa till stdnd FoU i skolan, med forskare och
larare?

Kunskaps- och utvecklingsbehov — FoU i samverkan

9. Vilka fragor och omraden har ni behov att veta mer om? Vilka kunskaper
behovs?

10. Vad i skolverksamheten behover utvecklas och inom vilka omraden? Vilka
problem behdover 16sas? Vilken utvecklingspotential behdver utnyttjas?
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Plan for forsoksverksamhet Utbildning
Forskning Larande (ULF-verksamhet)

Inledning

Lararhogskolan vid Umed Universitet har enligt 6verenskommelse vid métet den 18.12 2017 tagit
fram ett forslag till mall for ert fortsatta arbete med att formulera en plan for larositets deltagande
iregeringens satsning pa forsoksverksamhet med praktiknira forskning. Som st6d i arbetet med
att utforma en lokal ULF-plan for larosatet bildgger vi Umea Universitets ULF-plan. Den beskriver
uppdraget och de stillningstaganden som ska styra inriktningen pa ULF-verksamheten, namligen
att ULF forsoksverksamhet handlar om att:

- stiarka samverkan mellan skola och hogskola i form av langsiktiga och funktionella
strukturer for att initiera, genomfora och i 6vrigt framja praktiknara forskning och
verksamhetsutveckling,
lata skolans behov vara en del av vigledningen for forskningens specifika inriktningar och
aktiviteter,
utveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,
relatera verksamhetsutveckling till savil beprovad erfarenhet som forskning,
stidrka lararutbildningen via studenternas medverkan i sévil skolans
verksamhetsutveckling som i praktiknira forskning.

Betrakta Umeds ULF-plan som ett dokument for stod i arbetet med att beskriva vad ni utifrén ert
nuldge behover utveckla och starka for att skapa eller stirka infrastrukturen for samverkan samt

de stillningstaganden som gors for att uppna detta. Planen ska ses som ett 6ppet dokument som

kan revideras och kompletteras. Foljande foreslas finnas med i er plan:

Forsoksverksamhetens organisation och deltagare

Larosatets namn:

Beskriv vilka funktioner som ar beslutsansvariga och operativt ansvariga for larositets medverkan
i forscksverksamheten, samt 6vrig information som beskriver hur férsoksverksamheten integreras
i organisationen.

Inledning/Bakgrund

Kort beskrivning av ert nuldge. Beskriv hur ni hitintills har arbetat med att skapa strukturer for
samverkan och tillsammans med skolans huvudmin. Vilka &r era styrkor? Vad anser ni behover
stirkas och ytterligare utvecklas? Vilka utmaningar och svarigheter har ni stott pa? Hur tanker ni
att ULF-forsoksverksamheten kan bidra till att hantera dessa? Redogor for era utmaningar och
sammanhang dar eventuella problem har uppstatt samt referera till tidigare och pagéende
relevanta projekt/verksamheter som bedrivits tillsammans med huvudman och som ni uppfattar
som vardefulla i ert ULF-arbete. Inledningen ska dven motivera varfor er ULF-forsoksverksamhet
behdvs och varfor ni viljer att delta i forsoksverksamheten lokalt, tillsammans med Umed
universitet och nationellt.
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Syfte och mal

Beskriv kortfattat syfte och mélséttningar for er ULF-plan. Vad vill/behover goras och vad ar det ni
vill fa ut av forsoksverksamheten?

Genomforande — samverkande strukturer och aktiviteter for
praktiknara forskning

I UmU:s-plan beskrivs vad som avses med begreppen samverkande strukturer och aktiviteter:
“ULF-verksamheten ska i forsta hand utveckla och studera samverkande strukturer, dvs miljoer
som kan framja FoU och som byggs i samverkan mellan de ingdende parterna (skolhuvudmaén och
larosdten). Strukturernas funktion, effektivitet och langsiktiga hallbarhet studeras genom deras
initierande och genomforande av konkreta aktiviteter.”

Beskriv sa detaljerat som mgjligt vad ni planerar att gora och hur ni tinker g tillviga i arbetet
med att utveckla/forstiarka befintliga eller skapa nya samverkande strukturer. Sarskilt viktigt att ni
beskriver hur ni tanker er att bjuda in och skapa delaktighet med huvudmaén, lararutbildande
institutioner vid det egna larosétet samt hur ni tinker er samverkan med Ume3 universitet.

Beskriv med st6d av rubrikerna "Samverkande strukturer” och ”Aktiviteter” sa konkret och
detaljerat som mojligt vad ni avser (det kan dven innefatta tentativa preliminira planer) att
genomfora inom ramen for forsoksverksamheten. Beskriv d@ven hur forsoksverksamheten kan
anknytas till lararutbildningen.

Relation till UmU:s plan

Beskriv har om det dr ndgra delar av UmU:s plan (som dven den ir ett levande dokument under
utveckling) som ni ser som oklara, problematiska eller som av andra skil behover
revideras/utvecklas for att bli mer samstaimmig med ert deltagande i forsoksverksamheten.

Utvardering

Utvirderingen av forsoksverksamheten kommer att samordnas mellan UmU och deltagande
larosdten. Under denna rubrik kan ni ange om ni har nigra reflektioner kring hur detta kan ske.

Budget

Gor en budget som visar:
a) larositets egen ekonomiska insats for att genomfora ULF-forsoksverksamhet och
b) planerad anvindning av ansokta medel frin ULF-medel.

Tids- och aktivitetsplan

GOr en preliminar tids- och aktivitetsplan for forscksverksamheten.

Kommunikation

Uppritta en kommunikationsplan for forsoksverksamheten som visar hur ni planerar att
kommunicera forsoksverksamheten utat och inét i den egna organisationen samt mellan larosatet
och berérda huvudmén.
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