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Forord

Evalueringsstudien av forsgksvirksomheten Utbildning, Larande, Forskning (ULF) hadde oppstart
etter sommeren 2018, og vil fglge utviklingen i ULF frem til januar 2022. Evalueringen er saledes i

startfasen.

Denne fgrste delrapporten bygger pa innhentet av materiale fram til 22. Januar 2019. | rapporten
har vi vektlagt @ beskrive evalueringens design, metode og analytiske perspektiver. Vi beskriver
videre forsgkets rammebetingelser og gir et oversiktsbilde av arbeidet med forsgksvirksomheten
med utgangspunkt i aktivitetene i den nasjonale samordningsgruppen og arbeidet med oppstarten
av virksomheten i de fire ULF-nodene pa Universitetet i Uppsala, Universitetet i Ggteborg,
Universitetet i Umea og Universitetet i Karlstad. Vi identifiserer aktgrenes tolkninger av
forspksoppdraget og strukturer og prosesser som er etablert for a giennomfgre
forsgksvirksomheten. Vi presenter ogsa noen fgrste og tentative refleksjoner og vurderinger rundt
hvordan oppdraget er grepet an som helhet og i de fire nodene. Avslutningsvis identifiserer vi noen
tematiske dimensjoner i forsgksvirksomheten, som vil fglges opp i det videre arbeidet med

evalueringen av forsgket.

Delrapporten er skrevet pa norsk, men vi anvender ogsa svenske ord og begreper i teksten. Dels for
a ivareta den svenske betydningen av sentrale begreper knyttet til forsgksvirksomheten der det i
begrenset grad finnes tilsvarende ord pa norsk. Dels for & forsgke a styrke formidlingen av teksten

til svenske lesere.

Tine S. Prgitz og Kristin Barstad har bearbeidet det innsamlede materialet og hatt det redaksjonelle

hovedansvaret for rapporten.

Universitetet i Sgrgst-Norge februar 2019,

Petter Aasen

Prosjektleder
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Sammendrag
Den svenske regjeringen ga i Regeringsbeslut Il1:4 (090317) Uppsala universitet, Goteborgs

universitet, Umea universitet og Karlstads universitet fglgende oppdrag:

Regeringen uppdrar at Uppsala universitet, G6teborgs universitet, Umead universitet och Karlstads universitet
att planera och genomféra en férséksverksamhet i syfte att utveckla och préva olika modeller fér IGngsiktig
samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudmdn inom skolvésendet kring praktiknéra forskning.
Férséksverksamheten ska bidra till en stérkt vetenskaplig grund i ldrar- och férskolldrarutbildningarna och i
skolvdsendet.

Hensikten med oppdraget er & bidra til & forsterke det vitenskapelige grunnlaget for leerer- og
fgrskoleleererutdanningene og skolevesenet virksomhet. Sentrale elementer i oppdraget er a
planlegge og gjennomfgre forsgk med det siktemal & utvikle og utprgve modeller som kan bidra til
langsiktig samarbeid mellom universitet/ hgyskoler og skolhuvudman om praksisnaer forskning
innenfor skolens/fgrskolens praksisfelt. Laerere og fgrskolelaerere skal gis mulighet til & medvirke i

planleggingen og gjennomfgringen av forskningen.

Samordningsgruppens medlemmer viser i hovedsak til en felles forstaelsesramme for ULF-
oppdraget som handler om det 3 fylle et tomrom mellom skolevirksomheten og
universitetsverdenen som i dag riktignok har strukturer og arenaer for samarbeid og dialog, men
som i for liten grad bidrar til at kunnskapsutveksling og felles problemforstaelser kan etableres pa
fast basis. Medlemmene vektlegger ulike sider til denne grunnforstaelsen av oppdraget, som at de
skal skape strukturer som ikke helt har eksistert til nd gjennom at det mangler naturlige koblinger

mellom skolhuvudman og leeresetene for utvikling av virksomhetene.

Mgtevirksomheten i samordningsgruppen, viser at det har vaert hgy aktivitet i samordningsgruppen
og gjennom redegjgrelsene i mgtene ogsa tydelig fremgang pa nodeniva. Et spesielt fokus har veert
rettet mot det & fa avtaler og virksomhetsplaner pa plass, noe som er et arbeid som fortsetter i
2019. Minnesanteckningarna og vare feltnotater fra mgtene tyder pa at ULF er i ferd med a vokse
frem som en organisasjon med svaert hgy og flerdimensjonal kompleksitet, bade horisontalt og
vertikalt, med mange involverte organisasjoner og enkeltindivider, og med en bred kontaktflate
mot sentrale aktgrer innenfor utdanningsfeltet. Samordningsgruppens medlemmer forholder seg til
et komplekst bilde av aktgrer og strukturer i rask utvikling og problematiserer selv i et mgte

midtveis i 2018 betydningen av a stoppe opp og vurdere sin egen strategiske agenda. Dette ses i
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sammenheng med hvordan gruppen anser at den fgrste tiden har gatt med til 3 bygge opp rammen
for virksomheten, mens de nd i stgrre grad er i en periode med diskusjoner om erfaringene med
ULF-arbeidet. Spesielt handler denne tematiseringen om hva modellene de er med pa a utvikle skal

gi svar pa.

Modell begrepet i regjeringsoppdraget er komplisert. | intervjuer med samordningsgruppens
medlemmer viste noen av medlemmene til at det i ULF kan vaere flere modeller og at de kan se
forskjellig ut og at det innenfor modellene kan det vaere ulike varianter. | ULF kan noen velge a
arbeide mer med a bygge strukturer mens andre velger a arbeide med forskningsutlysninger for a
bygge strukturer, noe som innebaerer at midlet for & nd en ULF-struktur kan se ulikt ut. Denne
fleksibiliteten er medlemmene enige om at er helt ngdvendig med tanke pa kompleksiteten i ULF,
for eksempel som alle de store og sma kommunene som er involvert, der noen er langt fra
leeresetene og andre naer. Et av medlemmene viste til at det nasjonale nivaet har et behov for
modeller, det regionale nivaet har behov for modeller og tilsvarende at det lokale nivaet ogsa har

behov for modeller.

Praktiknaera forskning er et sentralt omdreiningspunkt i oppdragsteksten for ULF. Det er ogsa et
begrep som er forstatt ulikt og som innenfor den svenske konteksten er definert pa flere mater.

|ll

Medlemmene i samordningsgruppen har flere tilnaerminger til “praktiknaera forskning” som begrep
og fenomen. Et utgangspunkt er at praktiknaera forskning gjgres allerede og at det finnes
utdanningsvitenskapelig forskning i Sverige som er veldig praktiknaer i dag og at ULF handler om 3
gjgre den praktiknaere utdanningsforskningen som finnes i dag bredere, samtidig skal det ogsa
skapes noe nytt. Det legges ogsa til at praktiknaera forskning er & forsta som forskning pa lik linje
med all annen forskning men som er forankret hos profesjonen.Pa den andre siden handler det
praktiknaera i ULF ogsa om karriereutvikling. Et annet medlem peker pa at de tenker seg at
leererstudentene i grundutbildning skal kobles pa i forskningsmiljgene for a utvikle et “forskande
forhallningsatt” og at dette handler om det “vetenskapliga forhallningsattet” som skal gennomsyre

skolen. Samordningsgruppens medlemmenes betraktninger om praktiknaera forskning er bred og

inkluderer ulike tilnaerminger og problemstillinger og metoder.
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ULF bestar i dag av ulike typer forsgksvirksomhet igangsatt fra de fire laeresetene som fikk ULF
oppdraget av regjeringen. Virksomheten ved det enkelte ULF-node er i ulike stadier av oppstart, og
samtlige laereseter har knyttet til seg andre leereseter med laererutdanning etter en invitasjon fra
rektorene ved UU, GU, KaU og UmU. De tre nodene som utredningsgruppen har mottatt
dokumentasjon fra har alle inngatt avtaler med sine samarbeidende lzereseter. UU, Umu og GU har
alle inngatt avtaler med huvudman. De samarbeidende laeresetene har kommet ulikt langt i a
ferdigstille avtaler med sine respektive huvudman. Dokumentene viser at noen av leeresetene
bygger samarbeidet med skolhuvudman pa tidligere nettverk/samarbeidsorgan (RUC og Fosam),
mens andre synes a bruke ULF-avtalen som en anledning til & etablere nye
nettverk/samarbeidsorgan og a peke ut fagpersoner som er laeresetets representanter bade i
nodemgtene, i intern organisering ved laeresetet og i mgtene med huvudmann det skal inngas
avtale med. Rapporten viser derfor ikke et fullstendig bilde av situasjonen, men at det er mange
prosesser i gang. De avtalene som er inngatt mellom de respektive leeresetene og de respektive
huvudman er av varierende omfang og har en stor bredde i tema og innretning. Det er naturlig at vi
evalueringsprosjektet ser naeermere pa innholdet i avtalene som grunnlag for utvalg av case for

naermere studier i neste fase av prosjektet.

Vi



Prgitz, Barstad og Aasen: Utbildning, ldrande, forskning - en evalueringsstudie - delrapport 1

Innhold
1. Introduksjon — Regjeringsoppdraget og de ansvarlige universitetenes intensjonsavtale............... 1
1.1. Den forskningsbaserte evalueringens design 0g Metode.......cc.veiiviiiiiiiiiciccii e 3
1.2. DL o T =T =PRSS 4
2. Analytiske dimensjoner i lys av forsknings- og utdanningspolitisk kontekst ...........ccceeeiriienniniena. 6
2.1. Forskningspolitisk KONTEKST .......eeiii e 11
2.2. UtdanningsSpolitisk KONTEKS ..........ooiiiie e 14
3. 21T T 0T =] o N 16
3.1. Forslag pa nationelt skolforskningsavtal for skolomradet...........ooooiiiiiiiiiii i 17
3.2. Tt gl o= 0] o oo === RS 19
3.3. AVsiktsTOrklaring/INteNSJONSAVEAIE ......oiiiiiieiee e 21
3.4. Interesseanamalan for medverkan i forséksverksamhet med praktiknzera forskning ................ 23
4. Arbeidet i den nasjonale samordningSErupPen .........cceveeeiirreenirreieeerrenererreneeserenssessenassssrenenes 25
4.1. Oppstart 08 aKtiVITETEr 1 2007 ...vvieiiiieee e 25
4.2. AKTIVITETEE 1 20L8 ...ttt b ettt ettt ettt 27
4.3, Samordningsgruppens fortolkninger av oppdraget ..........ooovviiiiiiiii i 30
4.3.1. Fortolkning og forstaelser av ULF-0ppdraget.......cooouiiiiiiiiee e 31
4.3.2. Hvaerenmodell i ULF-0ppdraget?.....c..eeeiieeeeee e 33
4.4, Praktiknaera forskning..........ooooomm e 34
4.5, Igangsatte Prosesser PA NOAENIVA .........cc.vii i, 35
T T o) (=] o Yo T - EER 36
A U o] o 1= | - [N 36
45,3, UM ittt 37
A5, KAISTAA oottt 37
5. ULF forsgksvirksomhet — struktur 0g Organisering........cccccceeseiiiiiiiinnnnnssiininiinenssinses 40
5.1. (CTo1 0= oTe] ¢ ={aToTo [= o NN U N O O ST PP PR UROPPRRURUPPR 41
5.2. UPPSBIANOUEN e 43
5.3. 0T T=T-TaToTe =T o E PP OP TR TPTP 49
5.4. [C I o [ TeTo =T PP PSP TPTP 52
5.5. (O o] o1 WL a0 =1 o1 o= PP 53
6. Modeller for forsgksvirksomhet for samverkan omkring praktiknaera forskning ........ccccceceveunnens 54
7. 3= =T T T 57

Vi



Prgitz, Barstad og Aasen: Utbildning, ldrande, forskning - en evalueringsstudie - delrapport 1

1. Introduksjon — Regjeringsoppdraget og de ansvarlige
universitetenes intensjonsavtale

Den svenske regjeringen ga i Regeringsbeslut Ill:4 (090317) Uppsala universitet, Goteborgs

universitet, Umea universitet og Karlstads universitet fglgende oppdrag:

Regeringen uppdrar at Uppsala universitet, G6teborgs universitet, Umed universitet och Karlstads universitet
att planera och genomféra en férséksverksamhet i syfte att utveckla och préva olika modeller fér Idngsiktig
samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudmdn inom skolvésendet kring praktiknéra forskning.
Férséksverksamheten ska bidra till en stérkt vetenskaplig grund i ldrar- och férskolldrarutbildningarna och i
skolvdsendet.

Hensikten med oppdraget er & bidra til & forsterke det vitenskapelige grunnlaget for lzerer- og
fgrskoleleererutdanningene og skolevesenet virksomhet. Sentrale elementer i oppdraget er a
planlegge og gjennomfgre forsgk med det siktemal & utvikle og utprgve modeller som kan bidra til
langsiktig samarbeid mellom universitet/ hgyskoler og skolhuvudman om praksisnaer forskning
innenfor skolens/fgrskolens praksisfelt. Laerere og fgrskolelaerere skal gis mulighet til & medvirke i

planleggingen og gjennomfgringen av forskningen.

Oppdraget skal gjennomfgres i samarbeid mellom de fire omtalte universitetene. Andre
interesserte universiteter og hgyskoler skal inviteres inn til prosjektdeltakelse ved a veere tilknyttet

et av de fire universitetene.

Det er et krav at universitetene/hgyskolene skal samarbeide med flere skolhuvudman.
Samarbeidende universiteter og hgyskoler skal ha en viss geografisk spredning, og det skal vaere
variasjoner i skolene/fgrskolene som medvirker i forsgket, for eksempel i karakteristika som

skoletype og trinn/arskurs.

Helt sentralt i oppdraget star ogsa planlegging, utvikling og utprgving av flere ulike modeller for
langsiktig samarbeid mellom universitet, hggskole og huvudman. Det skal prgves ut ulike typer av
modeller for samarbeid, for eksempel ulike typer av avtaler for kombinasjonstilsettinger, leereres og
fgrskoleleereres deltakelse, veiledning, kurs, arrangementer for datainnsamling og eksamen. Det er
videre fremhevet at den forskning som skjer i samarbeid mellom partnerne, bade skal vaere

virksomhetsrelevant og gi forskning av hgy kvalitet.
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De ansvarlige universitetene skal samarbeide underveis, og da ikke bare om ulike typer modeller til
utprgving, men ogsa om rapportering og dokumentasjon underveis og til slutt i arbeidet. De
ansvarlige universitetene skal ogsa gjennomfgre evaluering av arbeidet og formidle og spre

resultater.

Regjeringsoppdraget innebaerer forsgk med ulike typer av modeller for et langsiktig samarbeid om
praksisnaer/praktiknar forskning. | oppdragsbrevet konkretiseres ulike modeller til 8 omhandle for
eksempel utprgving av ulike former for tilsettinger, praktikeres deltakelse i forskning og ulike
former for undervisning og veiledningsaktiviteter. Med dette som utgangspunkt skal universitetene
selv i dialog med praksisfeltet, utvikle premisser og prinsipper for samverkan som definerer

modellene som skal utprgves.

| de fire universitetenes intensjonsavtale/avsiktsforklaring angis det tre overordnede kategorier for
samordning av forsgksvirksomheten der elementer ved slike modeller angis:

e Szrskilte ansettelser og oppdrag.

e Aktiviteter for & bedrive og styrke praksisnaer forskning ut fra skolens behov.

e Etablering av langsiktige strukturer for 8 muliggjgre at leerere, leererstudenter og forskere

kan samvirke i praksisnaer forskning og utviklingsarbeid.

| intensjonsavtalen blir ogsa praksisnaer forsking definert. Skolhuvudmannens rolle/funksjon som

strukturerende element og bindeledd for utvikling av samarbeid, er her fremhevet:

Praktikndra forskning avser inom férséksverksamheten sadan utbildningsvetenskaplig forskning som
forutsétter huvudmdnnens strukturer och resurser, och har som mal att I6sa problem, och utnyttja potentialer,
inom undervisningen/utbildningen eller att identifiera faktorer som leder till férbéttrade elevresultat inom
ldroplanernas samtliga omraden.

Universitetenes intensjonsavtale beskriver ogsa hvordan de fire partnerne vil organisere og
giennomfgre forsgket i en overordnet samordning og gjennom Igpende dialog med aktgrer pa
nasjonalt niva ved hjelp av en samordningsgruppe bestaende av ansvarlige representanter fra

leererutdanninger ved hvert leeresete.
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ULF-forsgksvirksomhet som fenomen er spesielt beskrevet og definert i disse to
grunndokumentene, og det er disse dokumentene vi har hatt som utgangspunkt for det
evalueringsarbeidet. Det vil imidlertid ogsa fremga av denne delrapport 1 at ULF er beskrevet og
definert gjennom et omfattende dokumentmateriale som alle utgar fra og bygger videre pa

regjeringsoppdraget og intensjonsavtalen.

1.1. Den forskningsbaserte evalueringens design og metode

Den forskningsbaserte evalueringen som det her rapporteres fra inngar som en del av regjeringens

ULF-oppdrag til de fire leeresetene:

Universiteten ansvarar ocksa for att férséksverksamheten dokumenteras och utvdrderas samt fér att sprida
dokumentation och resultat av utvdrderingar sé att resultaten kan éverféras och anvdndas av andra
universitet, hégskolor och skolhuvudmdén som vill samverka kring praktiknéra forskning. (Regeringsbeslut 111:4
(090317)

Den forskningsbaserte evalueringen av ULF innebaerer studier og analyser av de rammebetingelser,
prinsipper og premisser som legges til grunn for forsgksvirksomheten, og de prosesser, tiltak,
resultater og til en viss grad effekter som prosjektet bestar av. Evalueringen er rettet mot faktorer
som ligger mellom den forskningspolitiske beslutningen om 3 iverksette forsgksvirksomheten, og de
resultater som forsgkene avstedkommer innenfor de ulike modellene som de fire universitetene

utvikler og implementerer i samarbeid med hverandre, skolhuvudmannen? og praksisfeltet.

Evalueringsprosjektet er guidet av noen overordnede forskningsspgrsmal. | denne fgrste
delrapporten har vi forsgkt a kartlegge hva forsgksvirksomheten omfattes av, hvilke strukturer,
organiseringer og opplegg som er igangsatt. Vi fokuserer ogsa pa hvilke begrunnelser og rasjonale
som ligger bak ordningene som er i ferd med a utvikles under forsgksvirksomheten. Delrapporten
er altsa et fgrste blikk inn i de prosesser som er igangsatt pa laeresetene. Det er viktig 8 understreke

at viidenne rapporten har vektlagt a forsgke a fa et oversiktsbilde av arbeidet med

1| rapporten anvender vi giennomgaende det svenske begrepet «skolhuvudman» ut fra skollagens definisjon [Skoll] 2 kap. 8 §
“Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestammelserna i denna lag, féreskrifter som har meddelats
med stdd av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.” Og som er ytterligere forklart av
Maria Refors Legge: «Sjalva begreppet “huvudman” ar en forvaltningsrattslig term som syftar pa den myndighet eller annan likartad
organisation som har ansvaret for en viss verksamhet. Har menas alltsa den organisation, kommun eller myndighet som har ansvaret
for en skola. Det offentliga skolvdsendet har det allmanna som huvudman medan fristdende skolor har enskild som huvudman.
Nedlastet 09.10.18 https://skoljuridik.wordpress.com/2015/09/07/vadvem-ar-en-huvudman/



https://skoljuridik.wordpress.com/2015/09/07/vadvem-ar-en-huvudman/
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forsgksvirksomheten med utgangspunkt i arbeidet i den nasjonale samordningsgruppen og arbeidet
med oppstarten av virksomheten i de fire ULF-nodene pa Universitetet i Uppsala, Universitetet i

Ggteborg, Universitetet i Umea og Universitetet i Karlstad.

Figur 1: Overordnede spgrsmal og metodisk tilnarming for ULF-evaluering

Overordnede spgrsmal

Metodisk tilnaerming

Hva omfattes forsgksvirksomheten av (hvilke modeller
og aktiviteter som inngar) og hvorfor (begrunnelser for
valg av modeller/aktiviteter)?

Herunder utvikling og giennomfgring av praksisnzere
forskningsprosjekter innenfor de valgte modellene
(forskningens tilblivelse, problemstillinger og design)
og den praksisnaere forskningens resultater

Dokumentanalyser
Mgteobservasjoner
Intervjuer

Rapporterings- og
dokumentasjonsmateriale fra
samordningsgruppen

Hvorvidt og hvordan forsgksvirksomhetens mal knyttet
til samarbeid mellom aktgrene og en forsterkning av
det vitenskapelige grunnlaget i leererutdanninger og i
skolevesenet er nadd?

Mgteobservasjoner
Intervjuer
Spgrreundersgkelser
Rapporterings- og

dokumentasjonsmateriale fra
samordningsgruppen

1.2. Datamateriale

ULF er som nevnt beskrevet og definert i ulike typer av dokumenter som danner et omfangsrikt
materiale for vart evalueringsarbeid. Dokumentene er gode kilder til informasjon om intensjoner,
ambisjoner, forutsetninger, krav og begrunnelser for aktivitetene i ULF pa alle nivaer av
forsgksvirksomheten. | trad med evalueringsprosjektets aktivitetsplan har vi i Igpet av hgsten 2018
derfor samlet inn dokumenter som omhandler ULF pa nasjonalt niva, ULF i den nasjonale
samordningsgruppen og ved det enkelte ansvarlige universitet i de fire nodene. Vi har sett pa
forelgpige utkast og fastsatte avtaler som de fire ansvarlige universitetene har inngatt/er i ferd med
3 inngd med de samarbeidende laeresetene og i noen tilfeller ogsa eksisterende avtaler mellom
laereseter og huvudman. Det finnes i varierende grad inngatte avtaler om samarbeid og de fire
nodene har kommet ulikt i gang med a signere avtaler. Det finnes ogsa ulike typer av avtaler og
virksomhetsplaner som beskriver kjerneelementene for samarbeidet mellom de fire ansvarlige
universitetene, deres leereseter, og involverte huvudmann. Det samlede dokumentmaterialet har
veert viktig for vart arbeid med a beskrive ULF og forsgke a kartlegge hovedtrekkene ved den

igangsatte forsgksvirksomheten.
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| tillegg til dokumentstudier har vi giennomfgrt deltakende observasjon av 5 heldagsmgter i ULF
virksomhetens sentrale samordningsgruppe (i august, september, oktober, november 2018) og vi
har gjennomfgrt intervjuer med gruppens samtlige medlemmer. Det ble tatt audio-opptak av
intervjuene som ble transkribert verbatim for en s3 etterrettelig behandling som mulig (det
samlede intervju materialet utgjgr ca. 4 timer audio tilsvarende 110 sider transkript).
Evalueringsgruppens medlemmer har veert pa besgk og gjiennomfgrt deltakende observasjon i 3 av
4 noder (Uppsala, Ggteborg og Umea) ved deres samlinger, samt intervjuet og hatt samtaler med

prosjektgruppene i hver node.

Vi har oppsummert evalueringsprosjektets design og tidsplan i Tabell 1 under. Tabellen viser hvordan
evalueringens fokus og metodiske tilnaerming skifter i Igpet av evalueringsperioden. Blant annet viser
det hvordan neste fase av evalueringen vil fokusere pa arbeidet i nodene og de samarbeidende

leeresetene og hos huvudman.

Tabell 1 Aktivitetsplan og design for ULF-evalueringen

Aktiviteter H18 V19-H19 V20-H20 V21-H21
Oppstartsintervjuer X

samordningsgruppen

Observasjon av samordningsmgter X X X

Dokumentstudier X X X

4 case-studier hos huvudman ( X X

intervju, observasjon og
dokumentstudier)

Sperreundersgkelse — utvikling og X X
giennomfgring
Oppsummerende intervjuer X
Delrapportering 15.02.19 31.01.20 31.01.21

Delrapport 1 Delrapport 2 Delrapport 3
Syntetisering av funn X Sluttrapport

31.01.2022
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2. Analytiske dimensjoner i lys av forsknings- og
utdanningspolitisk kontekst

Oppdraget om forsgksvirksomhet med praksisnaer forskning ble varslet i den siste
forskningsproposisjonen Kunskap i samverkan — fér samhdllets utmaningar och stdrkt
konkurrenskraft (Prop. 2016/17:50). Generelt er det et overgripende mal i proposisjonen at
forskningen skal mgte samfunnsutfordringer giennom gkt samarbeid/samvirke mellom
universiteter og hggskoler og ulike samfunnssektorer/samfunnsaktgrer. Spesielt pekes det blant
annet pa at det ma tilrettelegges for at universitet som driver forskning med relevans for
skolevesenets virksomhet, samvirker med skolhuvudman og skolen/fgrskolen slik at
forskningsspgrsmalene formuleres ut fra profesjonens behov for kunnskap om undervisning og
laering. Forskningen ma videre kobles til leererutdanningen og f@rskolelaererutdanningen slik at

forskningen far stgrre spredning.

| mange land er det i dag hgye forventninger til at forskning og annen vitenskapelig kunnskap og
informasjon skal tas i bruk i planlegging, prioritering, beslutningstaking og yrkesutgvelse innenfor
skolevesenet (Nutley m.fl. 2008, Levinsson 2015, Prgitz & Aasen 2016, Prgitz 2015). | Sverige er
dette spesielt synliggjort giennom skolelovens § 5 om at alle barn og ungdommer skal ha lik tilgang

til kvalitetsmessig god utdanning som skal “vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet”.

Skoleloven fastsetter ogsa at huvudmann skal tilsette leerere og f@rskolelaerere med
forskerutdanning for & arbeide med undervisning (§ 23), og fremhever dermed malsettinger om at
flere med doktorgrad skal arbeide innenfor utdanningssektoren. Det finnes en rekke tiltak og
ordninger for samarbeid omkring praksisrelevante forskningsspgrsmal mellom aktgrene (for
eksempel skoldoktorander hos huvudman, felles forskningsprosjekter, doktorander med delte
stillinger mellom huvudman og universitet, partnerskoler, forskerskoler og strategiske
samarbeidsprosjekter). | henhold til regjeringsoppdrag lyste Vetenskapsradet i 2017 og 2018 ut

midler til nye forskerskoler for lzerere og fgrskolelzerere. | utlysningene heter det at:

“Syftet med bidraget dr att anordna utbildning pd forskarniva fér ldrare och férskollédrare, sa
att de inom en sammanlagd tid av hégst fyra Gr ska kunna uppna en licentiatexamen.
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Utbildningen ska bidra till att bygga upp skolans och férskolans kunskapsbas och ka antalet
ldrare och férskolldrare med utbildning péG forskarnivéa i skolan och férskolan”.

Ved siden av nasjonale strategiske tiltak har det imidlertid blitt stilt spgrsmal om hvordan
universitet og hggskoler gjennom sin ordinaere virksomhet (forskning og utviklingsarbeid,
profesjonsutdanning og ekstern samhandling) kan videreutvikle og styrke et helhetlig og langsiktig
samarbeid om praksisnaer forskning, som kan bidra til utvikling av skolevesenet pa vetenskaplig
grund. Et sentralt grep i denne sammenheng er ambisjoner om & gjgre forskningen mer
praksisorientert, relevant og tilgjengelig for leererutdanningen og praksisfeltets anvendelse.
Etableringen av for eksempel Skolforskningsinstitutet og regjeringsoppdraget til de fire

universitetene ma forstas i den sammenheng.

Dette er en utvikling som har likhetstrekk med internasjonale forhold, og som blant annet har veert
karakterisert som “the applied turn in research” der eksterne forventninger, nasjonal og
internasjonal politikk og institusjonelle strategier i stgrre grad vektlegger forskning orientert mot
anvendelse fremfor tradisjonell grunnforskning (Boucher, Smyth, & Johnstone, 2004; McWilliam,
2004; Nerad & Heggelund, 2011; Rensfeldt, 2013). En annen fortolkning av utviklingen er at
sterkere forventninger til at forskningsbasert kunnskap skal bidra til & Igse globale, nasjonale og
lokale utfordringer, medfgrer krav og forventninger om at forskningen ma reflekterer og tilpasses
"the complexity of realworld problems”. Det forutsetter mer praksisorienterte og ofte
multidisiplinaere tilnaerminger slik at forskningsbasert kunnskap kan innga som grunnlag for politikk

og profesjonell praksis (Boucher et al., 2004).

Forskning har imidlertid vist at det ikke er en enkel oppgave a bygge bro over den sakalte teori-
praksis klgften (Nutley m. fl. 2008). Forholdet mellom forskning og praksis og problemstillinger om
bruk av forskning i praksis bade som grunnlag for politikkutforming pa utdanningsomradet og i
skole er grundig diskutert i faglitteraturen (Nutley m.fl. 2008) og ulike forstaelser av hvordan
forskning kan tas i bruk bade som grunnlag for politikkutforming og i skolens praksis er presentert
(Rasmussen & Holm 2012, Nutley m.fl. 2008, Prgitz & Aasen 2016, Prgitz 2018). Vi har i tidligere
studier presentert ulike retninger for forstaelse av innretning og bruk av forskning innenfor
utdanningsfeltet. Her tar vi i bruk disse i en videreutviklet form (se for eksempel Prgitz 2015 og

Prgitz & Aasen 2016). Figur 2 under presenterer en forenklet sammenfatning av et utvalg slike
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forstaelser av hvordan forskning innrettes og tas i bruk. Forstdelsene er ikke gjensidig utelukkende
kategorier og kan anses a overlappe hverandre, samt supplere hverandre for et mer utfyllende og

sammensatt bilde av hvordan vi kan forsta forskningens innretning i forhold til praksis.

Forstaelser av Linezer- Grensedragning Strukturell Samarbeid
innretning og rasjonell kobling
bruk av

forskning

Karakteristika  Forskning Forskning Forskning som Forskning som Forskning som  Forskning som
som direkte  som kan del av strukturi et tilpasset samhandlings-
overfgrbar til  bidra til & forhandling om  system der kontekstuelle  orientert,
praksis lgse grensesoner praksis og forhold kontekstuelt

praktiske mellom forskning gnsker & gjennom forankret og
problemer  forskning og opprettholde dialog og integrert
praksis egenart og involveringav  kunnskaps-
uavhengighet praktikere utvikling

Figur 2 Forstaelser av innretning og bruk av forskning inspirert av Rasmussen & Holm (2012), Nutley

m. fl (2008), Prgitz (2015), Prgitz & Aasen (2016)

Den fgrste og mest kjente men ogsa mest kritiserte forstaelsen, den lineaere-rasjonelle, er basert pa
ideer om at tilgjengelige forskningsresultater kan overfgres direkte fra forskning til praksis
(Rasmussen og Holm 2012). Kritikken mot dette perspektivet er for eksempel at forskere publiserer
sine resultater i tidsskrifter som praktikere sjelden eller aldri leser, og at forskning er fragmentert,
politisert, irrelevant og distansert fra praksis. Forskningen kan ha verdi for praksis, men det skjer

sjelden uten at den er bearbeidet og oversatt slik at den blir anvendelig for praktikere.

Den andre forstdelsen, Mode-2, er basert pa Gibbons m.fl. (1994) argument om at det er behov for
en annen type forskning enn den tradisjonelle vitenskapelige kunnskapsproduksjonen (Mode-1
forskning) i dagens samfunn. Mode-2 forskning har likhetstrekk med aksjonsforskning og vektlegger
Igsninger pa problemer i ulike praksiskontekster. | denne sammenheng er forskningens
hovedoppgave a vaere anvendbar for praktikere ved a finne Igsninger fremfor a finne ny kunnskap.

Kriteriet for & ha lykkes med Mode-2 forskning er utvikling av sosialt robust kunnskap fremfor
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reliabel sann kunnskap. Rasmussen og Holm (2012) anser det imidlertid som mest hensiktsmessig a
se pa Mode-2 forskning som et kompletterende paradigme til Mode-1 forskning og at de to bidrar

til kunnskapsproduksjon pa ulike - men like viktige mater.

Den tredje forstaelsen, grensedragning, tar sitt utgangspunkt i grensedragningen mellom det
vitenskapelige og det ikke-vitenskapelige. Forstaelsen fokusere pa hva forskere gjgr i forhold til slike
grensedragninger og anser forskning som pa lik linje med andre avgrensede felt som politikk,
religion, gkonomi og utdanning. | denne sammenheng blir spgrsmal om “hvor forskning skjer” mer
relevant enn spgrsmal om “hva er forskning” og “hvem er en forsker”. Rasmussen og Holm (2012)
foreslar pa dette grunnlag at grensedragningene mellom utdanningsforskning og praksis kan ses pa
som en forhandlingssone (trading zone) for relasjoner, interaksjoner og oversettelse, samt
anerkjennelse av andre omraders kjennetegn. | sonen kan ulike former for relasjoner utspille seg,
for eksempel forsvar av grensedragninger for a skille og markere forskjeller mellom
kunnskapsomrader (boundary work) eller bestrebelser pa a fremme overfgring av kunnskap mellom
kontekster, felter eller nettverk (boundary spanning). En tredje form for relasjon beskriver individer
som bade arbeider i vitenskapelig praksis og med bruk av vitenskapelig kunnskap (role hybrids).
Rasmussen og Holm (2012) eksemplifiserer hybrid rollen med laererutdannere som befinner seg i

skjeeringspunktet mellom utdanningsteori og utdanningspraksis.

Den fjerde forstaelsen, strukturell sammenkobling, fokuserer pa relasjonene mellom systemer og
system til system-forhold. Forstaelsen beskriver hvordan et system forholder seg til sine omgivelser
og samtidig forsgker a opprettholde uavhengighet i forhold til omkringliggende systemer. Et
relevant eksempel pa dette er diskusjoner i pedagogisk om laerere som brukere og/eller deltakere i
forskning, versus laerere som forskere og hva dette innebaerer for oppfatninger om
leererprofesjonalitet. Koblingen handler i fgrste rekke om forventninger og en vektlegging av
kommunikasjon framfor handling (Rasmussen og Holm 2012). Det betyr at det er ikke hvor
forskning har skjedd som definerer hvorvidt den er vitenskapelig eller ikke, men hvorvidt den passer
med hva som oppfattes som sant og falskt i kommunikasjonen mellom systemene. Hvordan dette
skjer avhenger til enhver tid av hvilke forventninger samfunnet arbeider ut fra. Rasmussen og Holm
(2012) hevder for eksempel at dagens forventningsstruktur for kobling mellom utdanningsforskning

og utdanningspolitikk er laeringsutbytte og elevresultater. De beskriver en strukturell kobling der
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det vitenskapelige systemet observerer at det politiske systemet forventer bedre laeringsutbytte og
svarer ved a forske pa hvordan forventningen kan oppnas. Pa sin side avgrenser det politiske
systemet sin oppmerksomhet til forskningsresultater som fgrst og fremst kan imgtekomme denne

forventningen (Rasmussen og Holm 2012).

En annen mate a forsta innretningen pa forskningen, som dels overlapper med de fire
perspektivene presentert over, er beskrevet at Nutley m.fl. (2008). Hun beskriver en forstaelse som
vektlegger behovet for 3 tilpasse og forme forskningsfunn i forhold til ulike kontekster og
praksisproblemer. Samtidig omfatter denne interaktive forstaelsen slik det presenteres av Nutley
m.fl. (2008) en tydeligere og mer direkte uttalt kobling til skole som praksisfelt. Det interaktive
perspektivet retter oppmerksomheten mot det dynamiske og uforutsigbare ved forskning i bruk
(Nutley m.fl. 2008, Nutley m.fl. 2003). Denne forstaelsen er imidlertid blitt kritisert for at den krever
en stadig pagaende dialog mellom forskere og praktikere som ikke tar hensyn til praktiske
problemstillinger som tidsbegrensinger og andre hindringer for slik interaksjon. Det er ogsa stilt
spgrsmal om hvorvidt anbefalinger for bruk av forskning basert pa mindre prosjekter kan fungere i

stgrre og mer allmenne sammenhenger.

Den siste forstaelsen av innretning og bruk av forskning i figur 2 ovenfor, beskrives som
samarbeidsforskning. Dette er en tilnaerming som ofte blir vektlagt som en Igsning for a styrke
samhandlingsorientert, kontekstuelt forankret og integrert kunnskapsutvikling innenfor ulike
profesjonsfelt, deriblant utdanningsomradet og som har flere likhetstrekk med blant annet Mode 2
forstaelsen (Jonsson, 2001, Tikunoff & Ward, 1983; Kyle & McCutcheon, 1984; Allen & Shockley,
1996; Clark et al., 1996). Mens den mer tradisjonelle kunnskapsutviklingen ofte skjer innenfor
disiplinaert avgrensede rammer og tankesett, skjer samarbeidsforskning innenfor bredere,
interdisiplinaere, sosiale og anvendte kontekster. Av dette fglger det ogsa at
samarbeidsforskningens forskningsspgrsmal gjerne har sitt utspring i komplekse

anvendelsessammenhenger (Tikunoff & Ward, 1983; Gibbons et al., 1994).

Utvalget av forstaelser av forskningens innretning og bruk i praksis, som vi har hentet fra den

internasjonale litteraturen, gir begreper, rammebeskrivelser og analytiske perspektiver for studier

av hvilke elementer som vektlegges i utdannings- og forskningspolitiske prioriteringer pa nasjonalt

10
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og institusjonelt niva, og i den operative samhandlingen mellom forsknings- og utdanningsmiljger

(universiteter og hgyskoler) og praksisfeltene (skoler og barnehager).

2.1.  Forskningspolitisk kontekst

Parallelt med ULF-oppdraget iverksatte regjeringen et oppdrag for a kartlegge og redegjgre for
eksisterende samarbeid mellom laereseter og huvudman om praksisnaer forskning (Okad samverkan
kring praktikndra forskning fér stérkt vetenskaplig grund i skolvédsendet - Dir 2017:27).

Oppdragets mandat var a:

e Kartldgga och redogéra for befintlig samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudmdn
inom skolvésendet kring praktikndra forskning och redovisa vad som idag kan utgéra hinder fér
lGngsiktig sGdan samverkan,

e Presentera férslag pd olika modeller for Idngsiktig samverkan,

e Bedéma vilka atgdrder som intresserade skolhuvudmdn och universitet och hégskolor behéver vidta
fér att kunna genomféra de féreslagna modellerna och

e Foresld nédvindiga férfattningsféréndringar och vid behov dven andra datgdrder.

Utredningen “Forska tilsammans — samverkan for ldrande och forbettring”, forela varen 2018 (SOU
2018:19). | ssmmenheng med ULF-oppdraget er det interessant a se hvordan utredningen forstar

praksisnaer forskning og modeller for samarbeid.

If@lge utredningen kjennetegnes den praktiknara forskningen av “ett kunskapsintresse som i forsta
hand avser att bidra med kunskap om hur undervisningen kan utvecklas och forbattras, i syfte att
framja barns och elevers utveckling och larande. Detta innebar att forskningen ska bedrivas i direkt
anslutning till undervisningen. Kunskap om undervisningen bidrar i sin tur till utveckling och larande
i exempelvis ett skolamne eller, med avseende pa andra laroplansmal, exempelvis fragor som ror
demokrati och inflytande. Genom att involvera férskolans och skolans verksamma i
forskningsprojekten tillvaratas och integreras professionernas sprak, kunskaper och beprévade
erfarenheter som darmed pa sikt kan utvecklas till en allt mer forskningsbaserad kunskap ” (s. 31 f).
Utredningens forstaelse av praksisnaer forskning utdypes videre pa denne maten: “Genom att
koppla forskningsfragor direkt till identifierade behov for forbattring, och en forskningsmetodik som
involverar verksamhetens olika aktérer, minimeras implementeringsfasen. Forbattringsarbetet blir

da en del av forskningsmetoden” (s.32).

11
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Med dette som utgangspunkt mener utredningen at “praktikutvecklande forskning” er en mer

dekkende betegnelse enn “praktiknara forskning”.

Nar det gjelder forstaelsen av utviklingsforskning, viser utredningen til Van den Akker (1999) som
beskriver fglgende kjennetegn ved denne forskningen:

e intervenerande (den syftar till att designa interventioner i verkliga undervisningssituationer)
iterativ (den omfattar cykler av analys, design och utveckling, vérdering och revision)

e involverar ldrare (kollaborativ medverkan i de olika forskningsfaserna)

e processorienterad (ett fokus pa att férsta och férbdttra interventionerna)

e anvdndningsorienterad (virdet av interventionen ér delvis hur anvéindbar den dr i verkliga
sammanhang)

e teoriorienterad (design baseras pa ett begreppsligt ramverk och teori samtidigt som systematiska
vdrderingen av hur prototyperna fungerar bidrar till teoriutvecklingen).

| forhold til ulike forstaelse av praksisnaer forskning og anvendelse av forskning, slik den kommer til
uttrykk i den den internasjonale litteraturen og som det er redegjort for ovenfor, legger
utredningen til grunn en snever forstaelse av relasjonen mellom forskning og praksis/anvendelse.
Dette kommer ogsa til uttrykk i Vetenskapsradets, regjeringens forskningspolitiske radgiver,
uttalelse om utredningen. Her heter det at Vetenskapsradet mener at definisjonen av praksisnaer
forskning som utredningen anvender «inte gynnar utvecklingen av skolans vetenskapliga grund.
Forskning av relevans och betydelse fér skolans praktik och vetenskapliga grund finns innom mdnga
omrdden och samverkansformer behévs som dppnar fér samverkan innom alle dessa omrdden, och
inte pad férhand avgrdnsas alltfér snévt” (Vetenskapsradet Yttrande om betdnkandet “Forska
tilsammans — samverkan for larande och forbattring” (SOU 2018:19), undertegnet av

generaldirektgren 2018-06-25, diarienummer 1.1.3.-2018-5639).

Utredningen understreker at skolens vitenskapelige grunn styrkes gjennom samarbeidsmodeller
som kobler og stgtter “tre samverkande delar i ett sammanhallet larandesystem”. Det innebaerer
blant annet at skolenes systematiske kvalitetsarbeid ifglge utredningen, ma kobles til

praksisutviklende forskning som leder til forbedringsarbeid (s. 120).

| sin anbefaling presiserer utredningen fglgende premisser for samarbeidsmodeller som kan bidra

til konkret forbedringsarbeid bade i skolesystemet og i laererutdanningen (s. 126):

12
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e ett etablerat systematiskt kvalitetsarbete som identifierar forskningsfrdgor och identifierar mal fér
férbdttring,

e en tydlig process for praktikutvecklande forskning,

e ¢gverenskommelser om hur samverkan stéder olika delar av forskningsprocessen

e forskningsmetoder som involverar ldrare,

e qgtt ldrarstuderande deltar i forskning och utvecklingsarbetet under VFU,

e systematisk uppfélining,

e qtt utvdrderingar genomférs.

Huvudmannen anbefales &:

e ha en tydlig och varaktig ingdng fér samverkan kring praktikndra forskning.
e ha ett tydligt och varaktigt stéd for att utifrén det systematiska
kvalitetsarbetet kunna integrera resultat fran praktiknéra forskning i férbdttringsarbete.

Utredningen legger stor vekt pa at lzerere med forskerutdanning skal kunne drive egne
forskningsprosjekt i regi av skolhuvudmannen. | sin uttalelse skriver Vetenskapsradet at det ser
positivt pa at det blir flere lzerere med forskerutdanning gjennom a gi laerere mulighet til & ta en slik
utdanning. | dag er det imidlertid et fatall laeerere som har doktors- eller licentiatexamen.
Vetenskapsradet understreker derfor at det ma etableres samarbeid mellom “larare i sin egenskap
av erfarna professionsforetrddare, och forskare vid universitet och hogskolor med tillgang til

relevanta forskningsmiljoer” (Vetenskapsradet 2018).

For a styrke laeresetenes rolle i utviklingen av utdanningssystemet, anbefaler utredningen
leeresetene & (s. 132):

e haen gemensam ingdng fér samverkan kring ldrar- och férskolldrarutbildningar och relaterad
forskning.

e tydligare forskningsintegrera utbildningen och den verksamhetsférlagda delen av utbildningen (VFU)
inom Iérar- och férskolldrarprogrammen.

e premiera samverkan i forskning och utbildning.

e arbeta fér att attrahera motiverade studenter som dr vél informerade om vad deras utbildning och
framtida yrke innebdir.

Utredningen har tar ogsa for seg ULF-oppdraget spesielt. Den anbefaler regjeringen om 3
tydeliggjgre oppdraget med forsgksvirksomhet med praksisnaer forskningen slik at fglgende
prioriterte omrader utvikles og utprgves i forspksvirksomheten:

e ytveckla metoder fér att initiera och precisera forskningsfrégor i samverkan mellan parter.

13
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e préva att utveckla forskningsmiliéer savdl hos skolhuvudmdén som hos ldroséten — dessa kan vara
gemensamma fér en eller flera skolhuvudmdén och ett eller flera léroscten.

e utveckla finansieringsmodeller ddr alla parter bidrar.

e utveckla former for fordelning av arbetstid och arbetsuppgifter ddr en Idrare eller férskolldrare kan
bidra i arbetet under en ldngre period hos savél skolhuvudmannen som ett lérosdte.

e utveckla former for férdelning av arbetstid och arbetsuppgifter dér en forskare eller Iérare pa ett
ldrosdte kan bidra i arbetet under en ldngre period hos sGvdl Idrosdtet som en skolhuvudman.

e utveckla modeller for att skala upp forskningsprojekt till att omfatta fler skolor eller ett stérre
omrdde.

e ytveckla modeller for hur forskningsresultat tillgéngliggérs i olika miljéer.

e synliggéra olika inriktningar inom praktiknéra forskning vid Idrosdtena for att underldtta fér
skolhuvudmdénnen att nationellt finna rdtt samverkanspart.

o utveckla den verksamhetsfériagda delen av Idrar- och férskolldrarutbildningarna (VFU) sé att den
forbereder den blivandeléraren eller férskolldraren i att anvdnda och férstd hur systematiskt
kvalitetsarbete och forskning kan anvéndas for forbéttring av praktiken i skolan eller férskolan.

e ytveckla rollen fér handledare inom den verksamhetsférlagda delen av Iérar- och
forskolldrarutbildningarna (VFU) till att omfatta ledning av FoU-projekt, seminarier etc. som en del i
att bygga forskningsmiljéer i skolverksamheten.

Denne anbefalingen innebaerer at utredningen mener at regjeringen bgr tydeliggjgre ULF-
oppdraget gjennom a definere ulike modeller som skal prgves ut i de ulike nodene gjennom ULF-

oppdraget.

2.2. Utdanningspolitisk kontekst

Pa 2000-tallet kom spgrsmal knyttet til skolens kvalitet og resultater i internasjonalt perspektiv for
alvor pa den politiske dagsorden i Sverige, som i andre skandinaviske land. Internasjonale
undersgkelser viste at kunnskapsresultatene i den svenske grunnopplaeringen var synkende. Det ble

stilt spgrsmalstegn ved den svenske skolens og fgrskolens maloppfyllelse.

Varen 2015 oppnevnte regjeringen/Utbildningsdepartementet en komité som fikk i oppdrag a
foresla tiltak for a styrke elevenes kunnskapsresultat, forbedre kvaliteten i undervisningen og styrke
likeverdigheten i skolen. 2015 ars Skolkommission leverte sin sluttrapport varen 2017 (SOU
2017:35). Kommisjonen slar fast at den svenske skolen kjennetegnes av alvorlige systemsvakheter.
Den beskriver et fragmentert skolevesen karakterisert ved liten grad av samvirke, samarbeid og

felles forbedringsarbeid mellom ulike aktgrer.
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Skolkommissionen peker pa behovet for kompetanse- og kapasitetsbygging innenfor skolesystemet.

Det understrekes at satsninger pa dette omradet vil kreve bade ressurser og konkrete strukturelle
tiltak. En forsterket laererutdanning bygd pa samarbeid/samvirke mellom laeresetene og
skolhuvudman, er et tiltaksomrade som kommisjonen framhever. Et annet innsatsomrade som
foreslas, er a styrke forskningskapasiteten for @ mgte skolens/fgrskolens og leererutdanningenes
behov. | denne sammenheng understrekes betydningen av a styrke den praksisnaere forskningen. |
kommisjonens sluttrapport heter det at utviklingen av den praksisnaere forskningen kan skje
giennom at universitetene og hggskolene utvikler miljger som integrer forskning og leererutdanning
giennom aktiv og naert samarbeid mellom disse miljgene, skolhuvudmannen og skoler som er

interessert i aktiv medvirkning i forsknings- og utviklingsarbeid.

Regjeringsoppdraget om forsgksvirksomhet med praksisnaer forskning er dermed en oppfeglging av
2015 ars Skolkommissions anbefalinger. Den svenske skoleloven slar fast at utdanningen innenfor
skolevesenet skal hvile pa vitenskapelig grunn. | Regjeringsoppdraget heter det at formalet/syftet
med praksisnaer forskning i siste instans er a utvikle og forbedre undervisningen i skolevesenet for a
gke skolens og fgrskolens maloppfyllelse. Samtidig blir det understreket at den praksisnaere

forskningen, som all annen forskning, skal holde hgy internasjonal vitenskapelig kvalitet.
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3. Bakgrunnen

Denne fgrste delrapporten har som malsetting om a kartlegge forsgksvirksomheten i dens tidlige
fase. Det betyr at vi har et spesielt fokus pa hvordan arbeidet i samordningsgruppen og nodene har
tatt form siden regjeringsoppdraget ble gitt 09.03.2017. Men vi tar samtidig et naerblikk pa noen av
de forutgdende prosessene for det som etter hvert ble det som i dag er ULF forsgksvirksomhet. Vi
har i det foregdende nevnt at det har pagatt omfattende utredningsarbeider som pa flere mater la
grunnlaget for regjeringsoppdraget. Den siste forskningsproposisjonen og Skolkommissionen
understreket behovet for forsgksvirksomhet med praksisnaer forskning. Var gjennomgang av
dokumenter viser at grunntankene i ULF er utarbeidet over lengre tid, blant annet kan de
bakenforliggende ideene for ULF i tillegg til utredningsarbeidene, ogsa spores tilbake til et
brev/dokument fra rektorene ved Uppsala Universitet, Karlstad Universitet og Goteborgs
Universitet stilet til Ministeren for hgyere utdanning og forskning, Helene Hallmark Knutsson med

kopi til Utbildningsminister, Gustav Fridolin, datert 2015.06.14.

Figur 3 Tidslinje — sentrale dokumenter for idegrunnlaget for ULF forsoksverksamhet
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3.1. Forslag pa nationelt skolforskningsavtal for skolomradet

| PM som er signert av rektorene ved Uppsala Universitet, Goteborgs universitet og Karlstad
Universitet, presenteres et Férslag pd nationelt skolforskningsavtal fér skolomrdadet motsvarande
inom hélso- och sjukvdrden. Forslaget handler om mulighetene for a etablere et Skolforskningsavtal
inspirert av helse- og sosialomradets ALF-avtale. Bakgrunnen for a hente inspirasjon fra helse- og
sosialomradets avtale er at det er flere likhetstrekk eller sammenliknbare trekk med
utdanningsomradet, for eksempel huvudménnens ansvarsomrader, oppbygningen av lege og
leererutdanning med verksamhetsforlagt praksis integrert i utdanningsforlgpet. Samtidig vises det til
at det som skiller skolefeltet fra sosial- og helseomradet, er muligheten til klinisk/praksisnaer
forskning og kombinasjonsstillinger for tilsatte innenfor universitetets/hgyskolene og

ferskoler/skoler.

| brevet til ministeren henvises det til skolelovens forsterkede krav fra 2011 om at f@rskole og skole
skal drives pa “vetenskaplig grund” og at en mate a sikre utvikling av en slik grund gar gjennom
utvikling av forutsetningene for praksisnaer forskning. Et annet element som fremheves, er at det
etter satsingen pa forskerskoler for yrkesaktive laerere, finnes disputerte leerere og rektorer hos
skolhuvudman, noe som gir gode forutsetninger for gjennomfgring av forskningsprosjekter i
samarbeid mellom skolhuvudman og universiteter og hgyskoler. Rektorene fremfgrer pa dette
grunnlaget sitt gnskemal om at det bgr etableres en avtale tilsvarende ALF som kan sikre etablering
av langsiktige og strategiske satsinger. Det vises ogsa til at det finnes et omfattende samarbeid
mellom laeresetene og skolhuvudman gjennom for eksempel de ulike
leererutdanningsprogrammene. Dette samarbeidet trenger a bli videreutviklet spesielt nar det
gjelder den praksisnaere forskningen, som i brevet blir sammenstilt med klinisk forskning innenfor
sosial- og helseomradet. Ytterligere argumenteres det for at den gkende laerermangelen i Sverige
gj@r at universiteter og hgyskoler og skolhuvudman sgker etter ulike tiltak for & beholde og hgyne
kvaliteten innenfor virksomhetene. Avslutningsvis i brevet vises det til at det med utgangspunkt i
ALF-avtalen, er ngdvendig med en forsgksvirksomhet innenfor skoleomradet som kan arbeide frem
et alternativ for skoleomradet og at de tre rektorene er forberedt pa a bidra til & utvikle en modell
“gjennom a ta ansvar for en slik virksomhet som har til hensikt 3 skape forutsetninger for

dyptgaende samarbeid mellom universitet/hgyskoler nar det gjelder praksisnaer forskning til stgtte
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for den vitenskapelige kunnskapsutviklingen innenfor skoleomradet.” (PM 2015.06.14, var

oversettelse).

| selve forslaget til en nasjonalt skolforskningsavtale for skoleomradet, sakalt ALF-skola, vises det til
hvilke byggesteiner en slik nasjonal avtale skulle tenkes @ omfatte. Hensikten med ALF-skolavtal
beskrives & veere en overenstemmelse mellom staten og skolhuvudmaéan om samarbeidet nar det
gjelder praksisnaer forskning, forstatt som “en forskning som kan medverka till att utveckla
verksamheten” (side 2). Forslaget omfatter en nasjonal avtalepartner i form av staten, forstatt som
foretredere for og fgrskolens og skolens huvudman bade offentlige og frittstaende, Sveriges
kommuner og landsting som foretreder for offentlige huvudman og Friskolornas Riksforbund som
en mulig foretreder for frittstdende huvudman. Videre omfatter forslaget at ALF-skolavtal
kompletteres med en lokal avtale mellom skolhuvudman for fgrskole og skole med
lektorer/disputerte tilsatte og laererutdanning i virksomhet og leeresete forstatt som et

universitet/hggskole med forskning, forskerutdanning og laererutdanning.

Forslaget omfatter ogsa betraktninger om prosessene knyttet til ALF-skolavtalet, for eksempel heter
det at det er en malsetting at gjennom praksisnaer forskning skal den vitenskapelige basen utvikles i
samklang med utprgvd erfaring/beprovad erfarenhet i bade skolhuvudmannens virksomhet og i
laererutdanningsprogrammene, forskningen gjennomfgres i prosjektform og tildelinger oppnas i
apen konkurranse og etter kvalitetsvurdering med eksterne vurderer som reguleres i de lokale
avtalene. ALF-skolavtal ble tenkt ledet av en nasjonal og partssammensatt ALF-skolenemnd og dels
et lokalt beslutningsorgan for de lokale avtalene. Det er sentralt at forskningsprosjekter
giennomfgres innenfor fgrskolens eller skolens praksis med det mal & utvikle kunnskap om
undervisning og laering. Det heter videre at prosjekter skal inkludere parter fra bade
barnehage/férskole og universitet/hgyskole, og de skal ha bade vitenskapelig potensiale og legge
grunnlag for virksomhetsutvikling. Skolhuvudmannen forplikter seg til & delta aktivt i & skape
forutsetninger for prosjektets gjennomfgrbarhet og for at arbeidet og resultat blir kjent og tatt i

bruk i hele virksomheten.

Det er mye i de pafglgende dokumentene og i vart materiale som tyder pd at dette forslaget i stor

grad etablerte et idegrunnlag og fungerte som en inspirasjonsmodell for det videre arbeidet med
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det som etter hvert ble ULF forsgksvirksomhet. Det er derfor interessant a gripe fatt i noen av de
sentrale elementene og begrepene vi i retrospekt vet fikk giennomslag i det videre arbeidet. For
eksempel blir praksisnaer forskning forskning definert pa to mater i Brevet og Forslaget, samt PMets
bilag 1 Utkast till/exempel pa operationalisert nationellt ALF-skolavtal. | utkast til avtale defineres
praktiknaera forskning pa denne maten:

78§ Med praktiknéra forskning avses sddan forskning som forutsétter huvudmdnnens strukturer och
resurser och som har som mal att [6sa ett problem inom undervisningen/utbildningen eller att
identifisera faktorer som leder till férbdttrade elevresultater inom Idroplanens samtliga omrdaden.

| tillegg defineres praksisnaer forskning pa to andre mater; dels som motsvarende til den kliniske
forskningen innenfor helseomradet og dels som “forskning som kan medverka till att utveckla
verksamheten” (side 2). Vi ser ogsa at det legges til grunn en struktur for avtaleparter, sentrale og
lokale avtaler, samt hvem som omfattes av avtaler og deres ansvarsomrade, deriblant en

tydeliggjgring av huvudmannens forpliktelser i samarbeidet.

3.2. Regeringsuppdraget

Med Regeringsbeslut av 2017.03.09 gir den svenske regjeringen oppdrag om forsgksvirksomhet
med praksisneer forskning til Uppsala universitet, Ggteborgs universitet, Umea universitet og
Karlstads universitet a: “planera och gjenomféra en forséksverksamhet i syfte att utveckla och préva
olika modeller fér Idngsiktig samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudmdén inom
skolvdsendet kring praktikndra forskning.” Det understrekes i beslutet at forsgksvirksomheten skal
bidra til & styrke den vitenskapelige grunnen i leerer- og fgrskolelaererutdanningene og i skoleverket

for gvrig.

| oppdraget vises det til flere grunner for regeringsbeslutet:

1) Dels at regjeringen i budsjettproposisjon for 2017 har bevilget 15 millioner SEK til
forspksvirksomhet som skal bidra til gkt samarbeid og styrkning av den vitenskapelige grunnen
for laererutdanningene og i skolevesenet, og at det for 2018 er beregnet 20 mill. SEK til denne
satsingen og deretter 30 mill. SEK per ar. Det henvises her til at et overordnet mal i
forskningsproposisjonen (2016) var a gke samarbeid mellom hgyere utdanning og samfunnet
for gvrig. Det anses som helt sentralt for 3 oppna dette at universiteter som har forskning med

relevans for skolens virksomhet og skolhuvudman gis bedre muligheter for a drive forskning
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sammen. En mate a fa til dette pa er a skape en naermere kobling mellom laererutdanninger og
skolens og fgrskolens virksomhet, for eksempel for a formulere relevante forskningsspgrsmal
og resultater av forskningen kan fa stgrre spredning.

2) Dels gjennom bestemmelsen i skollagen kap 1 5 § om at utdanningen innenfor skolevesenet
skal: “vila pa vetenskaplig grund og beprévad erfarenhet” og

3) Dels gjennom en beskrivelse av forventninger til hva praksisnaer forskning vil kunne
avstedkomme i form av kunnskap og en beskrivelse av hva praksisnaer forskning forstas som.
Den praksisnaere forskningen kan bidra til 3 genere kunnskap som har direkte nytte og
anvendbarhet i virksomheten og som blant annet kan bidra til & styrke utdanningens
vitenskapelige grunn. Dette innebaerer at forskningsspgrsmal formuleres utfra profesjonens
behov for kunnskap om lzering og undervisning i et bestemt fag eller fagomradet. Det uttrykkes
klart at hensikten med slik forskning i sin ytterste konsekvens er & utvikle og forbedre
undervisningen i skolevesenet for a gke elevers og fgrskolens maloppfyllelse. Samtidig skal den
praksisnaere forskningen ogsa og som annen forskning holde hgy vitenskapelig kvalitet
sammenliknbar med nasjonal og internasjonal forskning.

4) |oppdraget legges det ogsa til at det a gi leerere og fgrskolelaerere muligheter for a arbeide

med forskning kan bidra til 3 gjgre yrkene mer attraktive.

Regjeringsoppdraget Igfter saledes frem fire overordnede argumenter for forsgksvirksomheten: 1)
argument om samfunnets behov for gkt samarbeid, 2) argument om vetenskaplig grund og
beprovad erfarenhet i loven, 3) argument om praksisnaer forskning for a sikre relevans i
kunnskapsgrunnlaget for skolen og 4) argument om a gjgre laereryrket mer attraktivt

(samarbeidsargument, lov-argument, relevansargument og attraktivitetsargument).

| oppdraget viser ogsa regjeringen til at de har fatt et skriv (PM beskrevet over) der Uppsala
universitet, Ggteborgs universitet og Karlstads universitet foreslar en modell for samarbeid med
skolhuvudman om praksisnaer forskning og at Umea universitet ved et senere tilfelle gnsket a vaere
med i forsgksvirksomheten. Det er interessant for det videre arbeidet med denne evalueringen at
regeringsbeslutet beskriver ALF-skolavtalet som universitetenes forslag til modell for samarbeid

med skolhuvudman om praksisnaer forskning, mens det senere i oppdraget klargjgres at
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forspksvirksomheten skal planlegges og gjennomfgres pa en slik mate at ulike typer av modeller for

langsiktig samarbeid kan prgves ut.

Andre krav til oppdraget blir ogsa tydeliggjort i teksten, slik som at de fire ansvarlige universitetene
skal invitere inn andre universiteter og hgyskoler som er interessert i & delta, interesserte leereseter
skal knyttes til et av de fire ansvarlige universitetene, her legges det ogsa til at det er gnskelig med
geografisk spredning og at ulike utdanningstilbud og erfaringer av regionalsamarbeid involveres.
Det heter seg videre at forsgksvirksomheten skal utformes og gjennomfgres i samarbeid mellom
universitetene, deltakende lzerersteder og skolhuvudman. Det er et tydelig krav at hvert leeresete
skal samarbeide med flere huvudmaén og at disse skal ha varierende kjennetegn som for eksempel
stgrrelse, beliggenhet skoleform og trinn (arskurs) og at skolhuvudmannen skal delta frivillig og i
henhold til avtaler. Det er et krav at forskningen skal vaere virksomhetsrelevant og gi resultater av
hgy kvalitet og leerere skal gis mulighet til 3 medvirke i planlegging og gjennomfgring av forskning.
De fire universitetene skal samordne forsgksvirksomheten og ha jevnlig kontakt, kommunikasjon og

avstemme hvordan forsgksvirksomheten utvikler seg.

3.3. Avsiktsforklaring/intensjonsavtale

| sin avsiktsforklaring/intensjonavtale for oppdraget av 2017.06.21 signert rektorene for hvert av de
fire universitetene, star det at universitetene verdsetter den tillit de har fatt av regjeringen gjennom
oppdraget. Det vises til at oppdraget strekker seg utover det enkelte universitet og de
skolhuvudman og andre leeresetersom kommer til a samarbeide innenfor forsgksvirksomheten.
Oppdraget anses a ha nasjonal interesse og vaere av avgjgrende betydning for svensk skoleutvikling.
Rektorene ved de fire universitetene viser til at de vil samordne forsgksvirksomheten med
utgangspunkt intensjonsavtalen og at avtalen ligger til grunn for gjennomfgringen av
forsgksvirksomheten ved det enkelte laeresete og for dialoger om samarbeidet som skal fgres med
aktgrene innenfor oppdraget. Intensjonsavtalen er forankret og stgttet av skolhuvudman i Sveriges

kommuner og landsting og Friskolornas Riksforbund.

P3 et overgripende niva beskrives intensjonene for avtalen som samarbeid og samordning med

utgangspunkt i langsiktige malsettinger der et scenario etter 20 ar med arbeid med samarbeid har
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resultert i en situasjon der praksisnaer forskning er grunnlaget for de profesjonelles yrkesutgvelse i
skolevesenet og i leererutdanningene, der forskere ved leeresetene og leerere og fgrskolelzerere
samarbeider om praksisnaer forskning i hele landet og der “vi” har etablert nye tilnaerminger til
samarbeid om praksisnaer forskning. | intensjonsavtalen vises det videre til at for @ oppna dette
forutsettes det nasjonalt likeverdige og holdbare strukturer som gj@r naert samarbeid som hviler pa
forstaelse for gjensidige avhengighet som finnes mellom virksomheter i akademia og i skolevesenet.
Det vises til at Avtal om ldkarutbildning och forskning (ALF-avtal) har gjort dette mulig innenfor

helsevesenet og at det er naturlig a ta utgangspunkt i ALF for oppdraget om forsgksvirksomheten.

Ogsa i intensjonsavtalen beskrives og defineres praksisnaer forskning, i dette dokumentet beskrives
praksisneaer forskning innenfor forsgksvirksomheten som: “...utdanningsvitenskapelig forskning som
forutsetter huvudmannens strukturer og ressurser, og som har som mal a lgse problemer og
utnytte potensialer innenfor undervisning/utdanningen eller som identifiserer faktorer som leder til
forbedrede elevresultater innenfor leereplanens omrader” (side 2, var oversettelse). | forlengelse av
dette defineres ogsa utdanningsvitenskapelig/utbildningsvetenskaplig forskning som bred og
tverrvitenskapelig, som innebefatter mange disipliner med forskere fra ulike fagomrader i trad med
beskrivelsen som er gitt av UVK i Vetenskapsradet. Det legges ogsa til at den praksisnaere
forskningen innenfor oppdraget skal holde hgy vitenskapelig kvalitet, veere tydelig koblet til

virksomhetsutvikling og at den dokumenteres gjennom publisering.

Mens de tidlige beskrivelsene har antydet at det finnes en modell illustrert med ALF-avtalet og
forslaget til ALF-skolavtal, blir det tydeligere i intensjonsavtalen, og i trad med klargjgringene i
regjeringsoppdraget, at det er snakk om utvikling av flere ulike modeller for samarbeid mellom
universitet, hgyskoler og huvudman. Modellene skal prgves lokalt innenfor forsgket basert pa tre
overordnede kategorier: a) saerskilte tilsettinger og oppdrag, b) aktiviteter for a bedrive og styrke
praksisnaer forskning ut fra skolens behov og c) dannelse av langsiktige strukturer for a gjgre det
mulig for laerere, leererstudenter og forskere a samarbeide i praksisnaer forskning og

virksomhetsutvikling.

Intensjonsavtalen angir ogsa beskrivelser av organisasjon for hvordan gjennomfgringen av

forsgksvirksomheten skal skje. Det dannes en samordningsgruppe bestaende av representanter for
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de ansvarlige universitetene, representantene skal ha ledelsesansvar for leererutdanning ved
universitetene. Samordningsgruppen skal sikre den overordnede samordningen og lgpende dialog
pa nasjonalt niva. Samordningsgruppen rapporterer gjennom hvert universitets representant til
universitetsledelsene ved de ansvarlige universitetene. Nar det gjelder samarbeid mellom
deltakende leereseter og skolhuvudman sa skal det reguleres via lokale avtaler og
overenskommelser, og det angis en liste over forhold som skal innga i disse avtalene: de
medvirkende parters forpliktelser i forsgksvirksomheten, sammensetning av et felles organ for
ledelse av samarbeidet mellom leeresetet og skolhuvuman, organisasjon og virksomhet og hvordan
felles prioritering og fordeling av midler innenfor forsgksvirksomheten skal gjgres sett i forhold til

felles mal og visjoner.

| tillegg til organisering og regulering av virksomheten beskrives ogsa hvert universitets ansvar for a
dokumentere og evaluere de samarbeidsmodellene som utvikles og utprgves lokalt. De er ogsa
ansvarlige for 3 spre erfaringer fra evalueringene og for a giennomfgre arlig delrapportering av
oppdraget til regjeringen. Erfaringene fra lokale evalueringer skal diskuteres i samordningsgruppen
og arlig skal gjgre en samlet vurdering av forlgpet av forsgksvirksomheten. Det skal sendes en
sluttrappport til regjeringen senest 1. mars 2022 utviklet i samarbeid mellom de ansvarlige

universitetene som alle skal bidra med ressurser i arbeidstid og vurderingskompetanse.

3.4. Interesseanmadlan for medverkan i forsoksverksamhet med

praktiknzera forskning

| brev inviterte de fire ansvarlige universitetene andre universiteter og hgyskoler i Sverige med
laererutdanning til @ melde sin interesse for deltakelse i forsgksvirksomheten. Universitetene
inviterte andre laereseter til 8 melde sin interesse for & delta i og bidra til arbeidet med lokal
utforming av forsgksvirksomheten. | invitasjonen 13 det til grunn fire forutsetninger for a kunne
delta: at leeresetet stiller seg bak den overgripende intensjonsavtalen som veileder for arbeidet, at
leeresetet er enig i sentrale utgangspunkter og overgripende malsettinger og har de forutsetninger
som kreves for 3 utvikle modeller for samarbeid om praksisnaer forskning, at laeresetet er forberedt

pa a inngd i lokale avtaler eller overenskommelser med skolhuvudman som det samarbeides med i
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laererutdanning om utdanning i virksomhetene, at laeresetet er forberedt pa 3 bidra med

medfinansiering i forsgksvirksomheten.

Interesseanmalan tydeliggj@r noen premisser for deltakelsen i forsgksvirksomheten som dels har
veert definert i de ovenfor nevnte styringsdokumentene som at de skal invitere inn andre laereseter
og at disse skal tilknyttes et av de fire universitetene, at det er gnskelig med geografisk spredning
mellom tilknyttede laereseter, utdanningstyper og erfaringer. | brevet til leeresetersom kan veere
interessert i & delta bygges krav til virksomheten ut med noen elementer som at laeresetene som
melder sin interesse ma stille seg bak universitetenes avsiktsforklaring som en “veileder” for
forsgket. Interesserte leereseter ma dele overgripende malsettinger har de rette forutsetningene
for forsgket og vil innga lokale avtaler med skolhuvudman. Det siste punktet om at laeresetet ogsa
ma vaere beredt pa a innga med medfinansiering i forsgket har i langt mindre grad veert
kommunisert i de tidligere beskrevne dokumentene, mens det synes a vaere et sentralt punkt i
invitasjonen for @ melde sin interesse for a delta i virksomheten. Fristen for innsendelse av interesse
for a delta var 3 november 2017 og interesseanmalan skulle omfatte en kortfattet beskrivelse av
sine forutsetninger for & delta og angi hvilke av de fire ansvarlige universitetene det var gnskelig a
samarbeide med. Avslutningsvis i invitasjonen vises det til at den nasjonale samordningsgruppen
ville behandle meldingene om interesse i Igpet av november og deretter ville de gjeldende

universitetene invitere til et lokalt symposium som oppstart for samarbeidet.

21 leereseter med laererutdanning meldte sin interesse for a vaere med i ULF. Samtlige
interessaanmalan ble lest og behandlet av samordningsgruppen, fgr videre behandling i den
aktuelle noden. Sammenlagt er det 25 laereseter som deltar i ULF, av de 277 leresetene som i dag

tilbyr leererutdanning i Sverige.

2 Hogskolan i Skovde, Konstfack och Stockholms konstnérliga hogskola har inte anmalt sitt deltagande i forsoksverksamheten (ref SOU

2018:19 s. 48 Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring)
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4. Arbeidet i den nasjonale samordningsgruppen

En viktig kilde for informasjon om operasjonaliseringen av regjeringsoppdraget i 2017 og 2018, er
arbeidet i samordningsgruppen. Var dokumentasjon bygger pa minnesanteckningar/referater som
finnes for mgtene i samordningsgruppen og observasjonsnotater fra evalueringsgruppens
deltakende observasjon av mgtene. Vi har registrert minnesanteckningar for 6 mgter i 2017 (08.05,
21.06, 11.09, 09.10, 06. 11, 06.12) og 9 mgter i 2018 (30.01, 09.02, 22.02, 27.03, 03.05, 31.08,
20.09, 23.10, 29.11). Evalueringsgruppen gjennomfgrte deltakende observasjon i fire av mgtene i
2018 (31.08, 20.09, 23.10, 29.11). Gjennom en tematisk analyse har vi identifisert omtale av

aktiviteter og temaer som danner overordnede mgnstre i materialet (Braun & Clark 2006).

4.1. Oppstart og aktiviteter i 2017

Minnesanteckningar for 2017 tyder pa hgy aktivitet i samordningsgruppen knyttet til dels praktiske
og administrative oppgaver for a forankre virksomhetens avsiktsforklaring internt pa det enkelte
ansvarlige universitet og hos sentrale aktgrer eksternt, som Sveriges Kommuner, Landsting (SKL) og
Friskolornas Riksforbund. Sentralt i dette arbeidet var det a fa til et godt samarbeid med SKL og
Friskolornas Riksforbund for a sikre helt ngdvendig stgtte fra dem til avsiktsforklaringen. Internt
omfatter arbeidet blant annet ulike juridiske avveininger om forhold knyttet til hvordan samverkan
mellom de ansvarlige universitet, gvrige leereseter med leererutdanning og huvudman formelt kan
nedtegnes og organiseres med tanke pa samarbeid, forpliktelser og medfinansiering.
Samordningsgruppen har ogsa dialog med andre finansigrer i utdanningsfeltet dette aret, som
Skolforskningsinstitutet, Skolverket og Vetenskapsradet ved den Utbildningsvetenskapliga
komiteen. Lararutbildningskonventet er ogsa informert om ULF av medlem i samordningsgruppen
og deltatt i diskusjon om arbeidet. Samordningsgruppen viser ogsa til kontakt med Nationell
samling for lararyrket (Nationell samling for lararyrket er en serie med mgter med sentrale
utdanningspolitiske aktgrer som regjeringen 2014-2018 inviterte til. ULF deltok pa et av disse

megtene) og SUHF, Sveriges Universitets- och hogskoleférbund.

Et giennomgaende tema for diskusjon i samordningsgruppens mgter i 2017 er knyttet til hvordan
koordinering av en felles tilnaeerming fra samordningsgruppen kan skje, for eksempel hvilke felles

prinsipper og retningslinjer for ULF de skal ha og hvilke saker de skal ta felles beslutninger og hvilke
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som bar ligge lokalt. Disse diskusjonene tydeliggjar et behov for avklaring av hvilke saker det skulle
kunne tas beslutninger om pa overordnede samordningsniva og hva som burde ligge i den enkelte
node. Dels omhandler disse diskusjonene hva samordningsgruppens medlemmer er enige om rent
prinsipielt, dels ogsa hvor de skiller seg fra hverandre i valg av lokale fremgangsmater for eksempel i
hvordan man involverer huvudman, laererutdanning og forskere. Dels fremgar dette av gruppens
diskusjon omkring utforming av en felles ideplattform, eller hvorvidt de ville utvikle egne
dokumenter lokalt og ut fra dette laere av hverandres arbeid. Videre viser materialet gjentakende
diskusjoner om strategier for anvendelse av de gkonomiske ressursene ULF har til radighet der
gruppen har ulike tanker om fremgangsmater - som a stgtte eksisterende strukturer og ordninger
for samverkan som finnes i nodene, bygge ut eksisterende eller helt nye infrastrukturer. Disse
gjentakende diskusjonene tyder pa at det finnes en innebygget spenning tidlig i ULF arbeidet
knyttet til hva som skal vaere felles pa tvers av de fire ansvarlig universitetene og deres arbeid i
nodene og hva som skal vaere individuelt og fritt innenfor den enkelte node. Et eksempel pa dette
kan vi se i ekstrakt fra minnesanteckning fra samordningsmgte 2017.12.06 der gruppen diskuterte

innretningen med sine respektive leereseter:

Alla vill vi balansera olika intressenter och bygga infrastrukturer samt hitta nya former att férdela
forskningsmedel till praktikndra forskning som gynnar Idrarutbildningen. Det ser olika ut i olika delar
av landet varfér vi far arbeta pa olika “nivdaer” samtidigt. Hur kan férséksverksamheten bidra till att

vi léra av varandra ocksé regionalt?

Varje nod bér kunna (har redan uttryckts i inbjudan/avsiktsférklaring) uttrycka vision och resultat
som alla samverkande ldrosdten star bakom... men sen kan éverenskommelser se lite olika ut med

respektive ldrosdte beroende pd vad de ska arbeta med/utpréva.

Sentralt i diskusjonene i 2017 star ogsa hvordan huvudmanperspektivet kan sikres i arbeidet i ULF
pa overordnet og lokalt niva. Spesielt vektlegges her betydningen av a sikre huvudmannens
eierskap til de forskningsspgrsmal som man ser for seg at skal studeres. Fra minnesanteckningarna
fremgar det her tydelig at de ansvarlige universitetene tidlig arbeidet opp mot fire ulike
tilneerminger i trad med tankene uttrykt i ekstraktet beskrevet overfor. Gjennom det faste punktet
“Rundan” pa agendaen for mgtene gir hver node-ansvarlig grundige beskrivelser av utviklingen i

arbeidet i hver node. For eksempel valgte man i Karlstad initialt & ta utgangspunkt i eksisterende
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organisasjon og struktur ved hjelp av etablert RUC? (Regionalt Utvecklingscentrum) og inkludere og
forsterke pagaende samverkan og forskningsarbeid gjennom finansiering av pilotprosjekter ved fire
sentre knyttet til lererutdanningen pa universitetet. Mens ved Goteborgs universitet valgte man a
organisere et arbeid med utlysning av forskningsmidler der representanter for laererutdanning,
huvudman, skolesjefer har vaert involvert i utvikling av utlysningens fokus og kriterier. Ved Umea
universitet ville man bygge pa universitetets erfaringer med praktiknaera forskning, forskerskoler
innenfor lererutdanning, disputerte i skolen og knyttet til VFU* (Verksamhetsforlagd utbildning).
Ved Uppsala universitet la man til grunn et arbeid innenfor den ordinaere organisasjonen, involverte
huvudmenn gjennom workshops og Aim Day, delte stillinger og disputerte hos huvudman, VFU og

FoSam?®.

4.2, Aktiviteter i 2018

Minnesanteckningarna fra 2018 baerer preg av a dels viderefgre aktiviteter og prosesser fra 2017,
men det fremgar ogsa tydelig at arbeidet i nodene har kommet godt i gang og blitt mer konkretisert
gjennom etablering av arenaer dialog pa samordningsniva sa vel som pa nodeniva. Det pagar
omfattende arbeid i form av mgtevirksomhet, informasjon og utforming av maler for avtaler i
nodene omkring avtaler og virksomhetsplaner knyttet til de samarbeidende lzeresetene. Dette

arbeidet preger ogsa diskusjonene i samordningsgruppen for eksempel knyttet til spgrsmal om

3 “RUC finns vid de larosdten som har lararutbildningar och fungerar som arenor for samverkan mellan ldrosatet och
forskolor/skolor/huvudman. RUC vid de olika ldrosatena skiljer sig at vad géller vilka funktioner man ansvarar for t.ex. att organisera
natverk, driva projekt for forskningssamverkan, anordna uppdragsutbildningar och Lararlyftskurser. Vid vissa larosaten heter
enheterna RUC medan man pa andra hall valt andra namn fér verksamheten.” beskrivelse av RUC nedlastet 10.10.18 fra
http://rucnatverket.se/om-natverket/

4 “Med verksamhetsforlagd utbildning avses den del av lararutbildningen som enligt géllande examensbeskrivning genomfors i det
offentliga skolvasendet, dvs. i forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och sarskolan. - Med
partnerskola/partneromrade avses i detta avtal skolenhet/skolenheter till vilken/vilka den verksamhetsforlagda utbildningen ar
forlagd. - Med lokal lararutbildare avses i detta avtal larare som medverkar som larare i verksamhetsférlagd lararutbildning.”
beskrivelse av VFU hentet fra Avtal for den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ved Umea Universitet 11.12.18
https://www.umea.se/download/18.24495ffallce676967b80009917/1361886646086/vfu-avtal.pdf

5 “FoSam ar en arena for regional samverkan mellan Uppsala universitet och atta kommuner: Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Sigtuna,
Tierp, Uppsala och Osthammar. Verksamheten initierar/stdjer/driver 8msesidigt berikande samverkansprojekt primart runt
forskning och syftande till professionsutveckling och verksamhetsutveckling inom omradet férskola/skola. Malet &r att bidra till 6kad
maluppfyllelse i forskola/skola samt 6kad kvalitet och relevans i forskning och lararutbildning vid Uppsala universitet.” beskrivelse
hentet 04.01.19 fra Uppsala Universitet nettsider om FoSam: http://www.forumforsamverkan.uu.se/om-oss/detta-ar-fosam/
FoSams roll i forsgksvirksomheten i dag har en samordningsfunksjon for Uppsalanoden. Denne funksjonen innebaerer blant annet a
drive saker frem, ansvar for a8 sammenstilling av dokumentasjon i ULF og bidra til at mgter arrangeres slik at interesserte kan
involveres og delta.
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hvorvidt det skal utformes maler sentralt, hvordan de i sa fall skal se ut og hva de skal omfatte, i
tillegg til hvordan de i denne sammenheng skal handtere spgrsmal om gkonomi og budsjett opp
mot de samarbeidende laeresetene. Det vises til at diskusjoner i nodene knyttet til gkonomi fgrst og
fremst handler om oppklaringer og informasjon fremfor at dette er diskusjoner som leder til
konflikt.

Et seerpreg ved minnesanteckningarna i 2018 er hvordan det faste punktet “Rundan” pa agendaen i
mgtet har blitt mer omfattende med de gkte aktiviteter i nodene og nye og mer komplekse
problemstillinger som kan deles i gruppen. Dette er i trad med oppdraget og organiseringen av
samordningsgruppen der erfaringsdeling mellom nodene star sentralt. Vare observasjoner fra
metene gir ogsa grunnlag for a si at denne runden med orienteringer om siste nytt fra nodene
bidrar til at de ansvarlige for nodene og ULF i stort far diskutert sentrale temaer som ofte er
relevante problemstillinger for hele gruppen. Diskusjonene fgrer ogsa ofte til at lokale
problemstillinger forankres og/eller far stgtte, eventuelt finner sin Igsning i samordningsgruppens
diskusjon. Det finnes ogsa tilfeller der tema fra “Rundan” er av overordnet relevans og fgrer til at
samordningsgruppen tar en felles beslutning om hvordan en sak skal vaere, enten det er av
prinsipiell karakter for eksempel hvordan laererstudenter kan involveres i praktiknaera forskning,
eller av mer konkret karakter som hvilke punkter de lokale avtalene bgr omfatte. Samtidig
viderefgres enigheten i gruppen fra 2017 om at de bgr ga opp sine egne veier i ULF arbeidet, som
for eksempel beskrevet i fglgende ekstrakt fra minnesanteckning (2018.01.30):

Diskussion: vi bygger vara olika spdr, bra om vi fyra prévar olika varianter som gér att nér vi dr i

slutet av férséksverksamheten kan vi ldgga ihop de olika delarna till en ny helhet.

Samordingsgruppen har en rekke mgter med sentrale aktgrer i feltet som planlagti 2017, som med
Skolforskningsinstitutet og Skolverket. Dels handler disse m@gtene om gjensidige orienteringer og
informasjon om pagaende arbeid og posisjonering i forhold til bruk av gkonomiske ressurser opp
mot enten huvudman, forskere eller leerere og leererutdanninger. Dels handler mgtene om & ga opp
grenseganger, identifisere overlapp og/eller felles interesser og der man skiller seg fra hverandre. |
mete med Skolforskningsinstitutet blir det for eksempel klart at instituttet har et tydeligere fokus pa
klasserommet og undervisningen mens ULF ogsa kan fokusere pa andre aspekter av utdanning
inkludert det som foregar utenfor klasserommet. Det har ogsa veert mgter med SKL og Friskolornas
Riksforbund, blant annet for & videre sikre kontakt med huvudmaén og en referansegruppe av

huvudman. | forbindelse med at det na etableres avtaler og mgteplasser pa overordnede nivaer i
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forhold til skolens nivd med huvudman og strukturer for samarbeid med laereseter problematiseres
det i gruppen hvordan de skal kunne vite hva som skjer i skolene. Dette er et spgrsmal som blir
stdende mer som en paminnelse til gruppen enn at den besvares pa dette tidspunkt.
Samordningsgruppen har ogsa hatt mgter med ansvarlig for ALF kansliet i Vetenskapsradet for a
hgre mer om de strukturene som ALF har etablert innenfor helseomradet, med hvilket fokus og
organiseringen av arbeidet. Det vises til fra ALF ansvarlig at deres arbeid er rettet mot kliniske
Igsninger innenfor helse og medisin, at de har ulike erfaringer med delte stillinger blant leger og at
implementeringen av forskningsresultater ofte bygger pa enkelt eksempler fremfor

generaliseringer.

De fire rektorene ved de ansvarlige universitetene hadde et eget mgte om ULF i 2018 der en av
medlemmene for samordningsgruppen deltok for d informere om virksomheten. |
minnesanteckningarna vises det til at ULF arbeidet har solid stgtte fra rektorene, at de vektlegger
ULF og @¢nsker & bidra der det kan vaere ngdvendig. Det vises blant annet til at de kan bistd i
arbeidet med a fa til samarbeid med laereseter dersom det er gnskelig. Et sentralt punkt fra dette
metet er at rektorene sier seg enig i samordningsgruppens forstaelse av at ULF ikke bare handler
om a fordele midler men & arbeide sammen og bidra sammen til tross for relativt lite ekstern
finansiering. Det klargjgres ogsa at det er de fire rektorene som har det endelige ansvaret og
beslutningsmyndighet. Det er ogsa notert at rektorene stilte spgrsmal om et internasjonalt blikk og
om samordningsgruppen har sgkt internasjonal informasjon og mulige erfaringer med liknende
ordninger som ULF. Dette fgrer til at samordningsgruppen igangsetter et arbeid for a identifisere

internasjonale eksempler.

Et punkt som i stadig st@rre grad kom pa dagsorden i 2017 og som er blitt fast punkt i 2018 er
kommunikasjon om ULF, det utarbeides en kommunikasjonsplan og involveres personer med
kommunikasjonskompetanse fra hver av de fire nodene. Diskusjonene omhandler hva som skal
kommuniserer, hvem som er malgruppe for kommunikasjonen og form som for eksempel nettsider,
felles eller enkeltvis, blogg og bruk av sosiale medier. Nettsider for ULF etableres bade sentralt og

lokalt (www.ulfavtal.se). Et giennomgaende tema i denne sammenheng er blant annet hvordan ULF

skal veere representert pa Almedalsveckan. ULF arrangerte et seminarium der i 2018.
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Oppsummerende og uten 3 ta sikte pa a gjengi en fullstendig redegjgrelse av mgtevirksomheten i
samordningsgruppen, kan vi pa dette grunnlag vise til at det har veert hgy aktivitet i
samordningsgruppen og gjennom redegjgrelsene i mgtene ogsa tydelig fremgang pa nodeniva. Et
spesielt fokus har veert rettet mot det a fa avtaler og virksomhetsplaner pa plass, noe som er et
arbeid som fortsetter i 2019. Minnesanteckningarna og vare feltnotater fra mgtene tyder pa at ULF
er i ferd med & vokse frem som en organisasjon med svaert hgy og flerdimensjonal kompleksitet,
bade horisontalt og vertikalt, med mange involverte organisasjoner og enkeltindivider, og med en
bred kontaktflate mot sentrale aktgrer innenfor utdanningsfeltet. Samordningsgruppens
medlemmer forholder seg til et komplekst bilde av aktgrer og strukturer i rask utvikling og
problematiserer selv i et mgte midtveis i 2018 betydningen av a stoppe opp og vurdere sin egen
strategiske agenda. Dette ses i sammenheng med hvordan gruppen anser at den fgrste tiden har
gatt med til 3 bygge opp rammen for virksomheten, mens de na i stgrre grad er i en periode med
diskusjoner om erfaringene med ULF-arbeidet. Spesielt handler denne tematiseringen om hva

modellene de er med pa a utvikle skal gi svar pa.

4.3. Samordningsgruppens fortolkninger av oppdraget

Vi har gjennomfgrt to gruppeintervjuer med medlemmene av samordningsgruppen. | disse
intervjuene har vi fokusert pa tre temaer knyttet til ULF virksomheten slik samordningsgruppen ser
det. For det fgrste har vi stilt spgrsmal om hvordan samordningsgruppens medlemmer har fortolket
og forstar oppdraget. For det andre har vi stilt spgrsmal om hvilke prosesser og strategier
medlemmene har sett for seg at ULF skal besta av og bygges opp rundt, og for det tredje har vi
spurt om hvordan samordningsgruppens medlemmer ser for seg veien videre og hvilke utfordringer
de ser for det videre arbeidet i ULF. | analysen har vi spesielt vektlagt medlemmenes betraktninger
om regjeringsoppdragets ordlyd og sentrale begreper som oppdraget omfatter, som

” o

“forsoksverksamhet”, “modeller for langsiktig samverkan” og “praktiknara forskning”.

Regeringen uppdrar at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umed universitet och
Karlstads universitet att planera och genomféra en férséksverksamhet i syfte att utveckla och
préva olika modeller for ldngsiktig samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudmdn
inom skolvésendet kring praktikndra forskning. Férséksverksamheten ska bidra till en stdrkt
vetenskaplig grund i Idrar- och férskolldrarutbildningarna och i Skolvdsendet. (Regeringsbeslut
111-4, 2017.03.09)
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4.3.1. Fortolkning og forstaelser av ULF-oppdraget

| intervjuet ble medlemmer av samordningsgruppen forelagt regjeringens oppdragstekst og stilt
spgrsmal om hvordan de forstar oppdraget de hadde fatt. Medlemmene viste til at oppdraget er
beskrevet i korte drag, og fgrst og fremst i punkter samtidig som det ogsa baerer med seg en
kompleksitet som de har brukt mye tid pa a diskutere i gruppen og dels ogsa avstemt sin forstaelse
av med departementet. De viste ogsa til at de stadig vender tilbake til oppdraget og fremdeles har
diskusjoner om sine forstaelser av det dette fremdeles (hgst 2018). Dette er beskrivelser vi tydelig

ser stemmer overens med minnesanteckningarna fra 2017 og 2018.

Samordningsgruppens medlemmer viser i hovedsak til en felles forstaelsesramme for ULF-
oppdraget som handler om det 3 fylle et tomrom mellom skolevirksomheten og
universitetsverdenen som i dag riktignok har strukturer og arenaer for samarbeid og dialog, men
som i for liten grad bidrar til at kunnskapsutveksling og felles problemforstaelser kan etableres pa
fast basis. Medlemmene vektlegger ulike sider til denne grunnforstaelsen av oppdraget som at de
skal skape strukturer som ikke helt har eksistert til nd gjennom at det mangler naturlige koblinger
mellom skolhuvudman og leeresetene for utvikling av virksomhetene. Et av medlemmene peker pa
at det er byggingen av slike strukturer som er hovedoppdraget og at det som er det vanskelige i
dette er det langsiktige perspektivet i at ULF skal lede til naturlige koblinger mellom akademia og
skolevesenet. Et annet medlem supplerer denne forstaelsen med a henvise til at det er veldig
mange aktgrer involvert, kanskje om lag 25 000 arbeidsplasser. Det omfatter 290 kommuner, det
finnes ulike huvudman bade frittstdende og kommunale. Det finnes 27 leereseter med
leererutdanninger og en rekke disputerte i bade i laererutdanning, i skole og hos huvudmann.
Denne mengden involverte er logistisk utfordrende og den geografiske avstanden mellom aktgrene
reiser ogsa interessante spgrsmal. Dette medlemmet trekker frem at det er naerheten i
infrastrukturene det er snakk om i ULF slik at profesjonen kan vaere med a formulere
problemstillingene. Medlemmet fremhever at det nettopp er disse problemstillingene som er de
viktigste og det mer enn hvordan man gjgr ting. Medlemmet eksemplifiserer sitt poeng om at de
skal spke svar pa hvordan man kan fa problemstillingene frem, ut fra at det forenklet sagt ofte kan
oppleves slik at om man som huvudman eller |aerer stiller et spgrsmal til sitt neermeste leeresete sa

kan man fa svar som at “ nej, det forskar inte vi pd” eller “nej, vi har ingen som kan gora det”.
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Et annet medlem viser til at oppdraget handler om praktiknaera forskning og skoleutvikling og at det
er et av de grunnleggende aspektene i oppdraget. Dette medlemmet viser til at det fremgar av
dokumentet at gruppen skal prgve a forsta hvordan de skal “samverka och samarbeta i forsta
hand”, og at omradet de skal gjgre dette omkring er praktiknaera forskning og utvikling, “Det vi skal
lara oss om, det er samverkan”. Medlemmet fremhever at nar forsgksperioden er over sa er ikke
hovedmalet at de har utfgrt masse bra praksisnaer forskning og utvikling, selv om det er viktig, men
at det viktigste er at de har lzert seg og kan kommunisere til andre kunnskap om samverkan, og
startet opp arbeid med modeller som kan leve videre, legges ned eller videreutvikles. For dette
medlemmet er dette det sentrale i oppdraget sammen med en styrket involvering av skolen i
arbeidet, bade i form av engasjement og incitament og gjennom muligheter til 3 vaere med og

pavirke.

Et av medlemmene problematiserte ogsa i denne sammenheng gruppens posisjon, rolle og
legitimitet. Oppdraget gir fire laereseteransvar for a etablere det vedkommende anser som en
nasjonal struktur, samtidig som at ULF skal bygge pa og integreres i leresetenes ordinzere
strukturer. Medlemmet peker pa ULF-oppdragets todelte organisatoriske form: ...i det her glappet
mellan skolverksamheten och universitet som kanskje er det riktigt stora klivet at skapa.... Hen stiller
spgrsmal om hvilken legitimitet som kan gis til fire laereseter for a8 bygge samverkande strukturer og
om man kan gjgre det som regjeringen vil at de skal gjgre. Dette medlemmet peker pa at det ikke
bare handler om a fortolke oppdraget men ogsa om a oversette det til hva de mener er rimelig og

mulig og tenkbart a gjgre pa veldig mange nivaer av systemet.

Et annet medlem fulgte opp dette temaet omkring legitimitet og viste til viktigheten av at
oppdraget nettopp er en forsgksvirksomhet og at det hadde veert veldig annerledes dersom
oppdraget hadde vaert a sjgsette en permanent modell. Medlemmet peker pa at det kunne jo veert
et slikt oppdrag, men at det hadde vaert vanskelig ettersom en slik tenkning hadde lagt til grunn en
modell som skulle fungere overalt. Dette star i motsetning til ULF slik de arbeider na der de ikke
behgver ha en modell som fungerer overalt i alle situasjoner, men at de har et
fellesskap/gemensamhet der de prgver ut ulike saker fordi: ...den primaere hensikten med ULF er &

leere av G teste ut ting de tror pa.
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4.3.2. Hvaer enmodell i ULF-oppdraget?

Vi har ogsa spurt samordningsgruppens medlemmer om hva en modell i ULF er. Det fremgar av
intervjuene at modellbegrepet brukt i regjeringsoppdraget ikke oppfattes som ukomplisert og
enkelt & forholde seg til. Et av medlemmene peker helt bestemt pa at ULF ikke handler om & teste
ulike forutbestemte modeller for se hvilke som kan fungere eller hvilke som ikke gjgr det.
Samordningsgruppen gnsker ikke & jobbe med modeller som de ikke tror er bra bare for at gruppen
skal lzere noe fordi det kan vaere interessant for gruppen, som et forskningsprosjekt i et
laboratorium: Sa att de modeller vi arbetar med och utvecklar, samtidig som vi jobbar tilsammans

med andra, det ér modeller som ér de som vi tror pd, de som vi tror dr bra.

Samtidig peker et annet medlem pa at modell kan vaere et ytterst besvaerende begrep fordi det
signaliserer at det et sted der ute finnes en eller annen enkel formel pa hvordan ULF skal kunne
skje. Medlemmet beskriver hvordan de i gruppen har unnveket ordet og heller valgt & snakke om
“samverkande strukturer”. Medlemmet forklarer dette med at begrepet 'modell” kanskje kommer
fra et helt annet syn pa utvikling enn hvordan de tenker seg at utvikling kan skje.
Samordningsgruppen er opptatt av a bygge samverkande strukturer, men ikke pa den maten at
man ser for seg at det finnes en beste modell men at det er det man ser som rimelig og mulig a
gjgre i den konteksten man eri.

Et annet medlem peker pa at det fortsatt er uklart hva modell er pa et eksakt, beskrivende og
systematiserende niva. Vedkommende viser til at det i fgrste rekke er strukturene og aktivitetene
som er tydeligst i ULF og at strukturene handler om hvordan folk mgtes og hvordan folk kan
samarbeide, mens aktivitetene er mer pa “verkstadsgolvet” som et FoU-prosjekt eller tilsettinger.
Medlemmet peker ogsa pa at dette er en modell som omfatter en komponent til, og som de har
arbeidet mye med, som omhandler dette med & ta stilling til viktige spgrsmal om “hva handler
dette om?” og om de kan bli enige om hva det handler om, hensikt og utgangspunkter som inngar i
selve dialogen. For dette medlemmet er altsa strukturer, aktiviteter og stillingstagende til hva

forsgksvirksomheten omhandler hovedkomponenter i ULF.
Vi spurte samordningsgruppen om det er en modell eller flere modeller i ULF og til svar viste noen

av medlemmene til at det er flere modeller og at de kan se forskjellig ut og at det innenfor

modellene kan det vaere ulike varianter. Noen kan velge a arbeide mer med a bygge strukturer
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mens andre velger & arbeide med forskningsutlysninger for & bygge strukturer, noe som innebaerer
at midlet for & nd en ULF-struktur kan se ulikt ut. Denne fleksibiliteten er medlemmene enige om at
er helt ngdvendig med tanke pa kompleksiteten i ULF, for eksempel som alle de store og sma
kommunene som er involvert, der noen er langt fra laeresetene og andre neer. Et av medlemmene
viste til at det nasjonale nivaet har et behov for modeller, det regionale nivaet har behov for

modeller og tilsvarende at det lokale nivaet ogsa har behov for modeller.

Samordningsgruppens forstaelse av modeller samsvarer med andre ord ikke med den forstaelse

som ligger til grunn for de anbefalinger som utredningen SOU 2018:19 legger til grunn.

4.4. Praktiknaera forskning

Praktiknaera forskning er et sentralt omdreiningspunkt i oppdragsteksten for ULF. Det er ogsa et
begrep som er forstatt ulikt og som innenfor den svenske konteksten er definert pa flere mater (se
for eksempel Carlgren 2005, Eriksson 2009, Mattsson 2004, Aasen & Prgitz 2003). Medlemmene i

|ll

samordningsgruppen har flere tilnaerminger til “praktiknaera forskning” som begrep og fenomen. Et
utgangspunkt er at praktiknaera forskning gjgres allerede og at det finnes utdanningsvitenskapelig

forskning i Sverige som er veldig praktiknaer i dag. Et av medlemmene tolker situasjonen slik at ULF
handler om a gjgre den praksisnaere utdanningsforskningen som finnes i dag bredere, samtidig skal

det ogsa skapes noe nytt.

Dette handler om at de problemstillingene og utfordringene som skolen star i, er sa komplekse og
pa sa mange niva, som for eksempel fra ledelsessp@grsmal, til fagdidaktiske spgrsmal,
integrasjonsspgrsmal, skolens behov og samfunnets behov, at det er et helt ngdvendig oppdrag a
stimulere til at den praksisnaere forskningen “breddas ut, fordjupas, blir mer &n vad det er i dag”.
Medlemmet viser ogsa til at det er viktig a vise dette behovet for politikerne ogsa, at det er et
behov for denne utredningen og at det ma passe med de forskningsressursene som gjgres
tilgjengelig. Et annet medlem vil gjerne stgtte dette perspektivet, men legger til at vedkommende
er litt “allergisk mot praktiknaera, det handlar om forskning”. Medlemmet understreker her at dette
er a forsta som forskning pa lik linje med all annen forskning, men ...att det dnda finns férankrat hos

professionen. Fér jag menar, det dr inte sG att de [forskere, var uthevning] ska sitta pG kammaren
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och...altsa, vi gér det hdr i samverkan, det dr tilsammans. Det legges til her at profesjonen er mange
og spredt og har mange ulike interesser, det handler altsa ikke om at lzereren alene utgjgr
profesjonen men at det handler om et kollegium. Det vises ogsa i denne sammenheng til at
praktiknaera handler om kunnskapsflyt og kunnskapsutveksling, et av medlemmene viser til at
vedkommende er lei av a hgre at det ikke finnes forskning (og det stemmer kanskje at det ikke er
nok forskning) men det finnes mye forskning som ikke ngdvendigvis nar profesjonen til tross for
disputerte mennesker i miljgene og organisasjonene pa ulike nivaer, ...det finns forskning men det

vet inte professionen. Pa den andre siden handler det praktiknaera i ULF ogsa om karriereutvikling.

Et annet medlem peker pa at de tenker seg at laererstudentene i grundutbildning skal kobles pa i
forskningsmiljgene for a utvikle et “forskande forhaliningsatt” og at dette handler om det
“vetenskapliga forhallningsattet” som skal gjennomsyre skolen. Dette handler om at det kan gjerne
vaere mye bra forskning men at det er behov for verktgy for & fa den til seg og fa hjelp med analyse
og tolkning bade i leererutdanningen og i kompetanseutvikling for leerere i skolen.

Et tredje medlem tenker pa det praktiknaera i ULF som et spesielt kjennetegn, det spesifikke
kunnskapsfokus som finnes i forskningen og at det innebeerer et epistemologisk perspektivsom
ogsa finnes i forskning og utvikling som sjanger naer de yrkesaktives behov og helst skal som det
meste av forskning bidra til utvikling pa ulike nivaer. | ULF finnes dette sammen med den
samverkande dimensjonen som en betydningsfull del av selve forskningsprosessen og hvordan den
drives. Medlemmet fremhever at det finnes en delaktighet fra problemformuleringsstadiet til
refleksivitet omkring de tidlige forskningsresultater, kunnskapsdannelsen utvikles videre gjennom
samverkan omkring problemformulering, dette medlemmet viser ogsa til at dette kan bidra til at
rollene og hierarkiene kan endres og forskyves og at man kan slutte a snakke om enten eller i disse

sakene.

Medlemmenes betraktninger om praktiknaera forskning er bred og inkluderer ulike tilnaerminger og
problemstillinger og metoder. Samordningsgruppens beskrivelser av praktiknaera forskning i ULF er

mer i trad med VRs hgringsuttalelse til SOU 2018:19 enn den som kommer til uttrykk i utredningen.

4.5, Igangsatte prosesser pa nodeniva

| intervjuene spurte vi ogsa samordningsgruppens medlemmer hvilke prosesser de hadde satt i

gang for a ivareta oppdraget, hvilke aktiviteter og hvem de hadde involvert. Hensikten med
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spgrsmalene var a forsgke a identifisere hvilke strategier samordningsgruppens medlemmer hadde
valgt seg for arbeidet pa sine ansvarlige universitet. | det fglgende presenteres medlemmenes

beskrivelser av de ulike tilnarmingene i den enkelte node oppsummert.

4.5.1. Goteborg

| Goteborg har de en prosjektleder ved universitetet og en prosjektleder i Goteborgsregionen som
omfatter samarbeid mellom 13 kommuner, samt en prosjektleder i den stgrste kommunen
Goteborgs Stad. Prosjektlederne har arbeidet tett med ULF og fortsetter dette arbeidet videre. De
startet med en kartlegging over hvilke strukturer som finnes gitt i oppdrag fra Lararutbildningens
samverkansrad. Og fikk i oppdrag om a utvikle en modell ut fra denne kartleggingen. De hadde et
frokostseminar i regi av regionen der ogsa akademia var invitert og de holdt seminar pa
universitetet der de fleste av fakultetene mgtte. | disse m@tene og i kartleggingen ble det sagt ulike
ting fra de ulike aktgrene men det ble ogsa tydelig at det var enighet omkring at de matte likestilles
pa ordentlig. Det var ogsa enighet om at det er rektors rolle 3 gjgre det mulig for sitt personal 3
drive forskning og sa at det matte veere likhet i tilgang til gkonomiske ressurser. Ut fra dette
bestemte de seg for & arbeide med forskningsutlysninger i to steg, f@rst som skisser for 3 fa inn
ideer og tanker fra profesjon, fra de som er forskningsutdannet. Dette innebaerer at de som er
tilsatt ved universitet eller hos huvudman som har avtale med universitetet kan sende inn skisser.
Skissene blir vurdert av en komite og dersom den er interessant men for eksempel mangler
forskningstilknytning sa er det ULF-prosjektgruppens arbeid 8 megle sammen. Det er rektor ved
Goteborgs universitet som bestemmer hvem som skal sitte i komiteen. Det skal vaere atte personer,
fire fra skolhuvudmannen, to fra Goteborgs Stad og to fra gvrige skolhuvudman, og de
representerer ledelses- og virksomhetsniva. Og sa er det fire fra universitetet, en forsker som har
erfaring med a vurdere forskningssgknader eller driver praksisnaer forskning. | steg to tas
bedgmmningskriteriene (at det er et forskningsprosjekt, hgy vitenskapelig kvalitet, innebaerer
samverkan og har plan for implementering) i bruk for @ stimulere samarbeid. De har valgt a utforme

en felles overenskommelse der prosesselementer ligger i bilag.

4.5.2. Uppsala

| Uppsala bygges ogsa ULF opp forankret i de organisasjonene som finnes, som FoSam. Atte
kommuner betaler seg inn og universitetet betaler like mye. Uppsalanoden har etablert et styre der

medlemmet i samordningsgruppen er ordférande. | styrelsen sitter prefekten, skolesjefer og ULF-
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prosjektgruppen. Tre av kommunene har skrevet avtale (to kommuner og en frittstaende gymnasie
skole) mens de @vrige har skrevet hengeavtaler, som betyr at de har bundet opp sine kommuner
men uten & ga hele veien inn i arbeidet. De har hatt workshops med laerstudentene, med VFU
veiledere, med forskere pa Uppsala og disputerte laerere hos huvudman i regionen og rektorer, og
pa skolesjefsmgter. Med dette som utgangspunkt ble det skrevet avtaler med et antall som ville gd i
gang og som har en overgripende avtale pa fem ar og ettarige avtaler som skal fglge opp. Det er
ogsa dannet allsidig sammensatte arbeidsgrupper/utviklingsgrupper for a fgre sammen aktgrer (ax
til limpa) knyttet til aktivitetene i de ulike avtalene. Dette har fgrt til at folk forstar at det ikke
handler om bestillinger men a tenke struktur. De har ogsa etablert en lokal samordningsgruppe

med en dekan per vitenskapsomrade, en forsker per vitenskapsomrade og studenter

4.5.3. Umed

Arbeidet i Umead har utgatt fra arbeidet med utvikling av deres overordnede ULF-plan.
Plandokumentet Igfter grunnleggende prinsipielle/ideologiske stillingstakende ngdvendig for
prosessen videre. Hensikten med planen er a fastsette et felles mat tidlig i prosessen og at nar
arbeidet har kommet ganske langt i diskusjonene omkring ULF-plan sa er det ganske mye opp til de
medvirkende skolhuvudman og leereseter 8 komme med sine innspill. De ulike lzeresetene utvikler
sine egne ULF-planer som er relatert til den overordnede ULF-planen. Det er ganske mye opp til
leeresetene a foresla selv hvilke mater de vil jobbe med praksisnzer forskning og skoleutvikling pa og
komme med forslag. En annen prosess er mot skolhuvudmannen som har liknende trekk, det er
viktig & fa med deres stemmer og de har startet pa skolesjefsniva. Det skal imidlertid ikke stoppe
der men bade lzerere og skoleledere skal ogsa med i denne prosessen. Den tredje og stgrre
prosessen er internt pa universitetet og handler om a bygge videre pa eksisterende strukturer som
deres forskningskomite pa laererhégskolan, lararhogskolans styrelse, lararhogskolans styrelse og
ledelsesgruppe. | tillegg har de komplettert med en ULF-planeringsgruppe som bestar av fem
personer. Parallelt med dette har de ogsa jobbet mye med informasjon og dialog og etablert en
struktur for dette, dels for & holde det hele sammen og ogsa for a drive dialogmgter med

huvudmann og med leereseter.

4.5.4. Karlstad

Ved Karlstad har det veert flere skifter av involverte personer i ULF arbeidet pa lederniva. Dette har

medfegrt til reorienteringer av arbeidet noe som innebaerer at utviklingen der ikke synes a ha
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kommet like langt som ved de andre nodene. Beskrivelsen er basert pa informasjon fra intervju der
informanten redegjgr for prosessene i retrospekt og med forbehold om at vedkommende ikke selv
var involvert i det tidlige arbeidet. Arbeidet med ULF begynte med at det ble tilsatt en prosjektleder
som satte i gang et ganske raskt og effektivt arbeid med a rigge og sette i gang prosesser med ULF.
Prosjektleder knyttet til seg en liten gruppe av forskere og ledere. Sammen forfattet de et
dokument, en prosjektplan som beskrev i ganske omfattende og detaljert grad organisasjon og
struktur. Prosjektplanen ble vedtatt i Lararutbildningsnamnden der informanten deltok og hen
oppfattet det som uklart hva ULF egentlig var. Det var fa som stilte spgrsmal ved prosjektplanen og
nar den ble vedtatt sa ble den lagt til grunn for det som skjedde videre. | Igpet av hgsten var det
hgyt tempo i arbeidet, blant annet skulle de finansielle ressursene fordeles med en gang. Det ble
fattet en rekke beslutninger der midler ble fordelt til pilotprosjekt i pagaende forskningsprosjekt
som sentrene ved universitetet holdt pa med. Fire prosjekter fikk midler pa 1, 2 mill. hver som
skulle utbetales i 2018. | prosjektbeskrivelsen fremgar det at man skal fange opp hva det vil forskes
pd i feltet, men det skulle komme fgrst pa varen og i sammenheng med en behovsinventering.
Denne tilneermingen innebar at det ikke var overensstemmelse mellom hva forskergruppen
allerede holdt pa med og feltet. Dette beskrives som i strid med ULF-virksomhetens intensjon.

Pilotprosjektene ble i hovedsak stoppet fra arsskiftet 2018-2019.

Etter dette ble det etablert en styringsgruppe bestaende av samordningsgruppens medlem,
prosjektlederen, dekan, RUCs forestandare og etter hvert RUCs vitenskapelige ledere. Ved a
involvere RUC ble skolelederperspektivet forsterket og hadde diskusjoner om fokus for ULF arbeidet
skulle ligge. Betydningen av skolelederperspektivet og koblingen gjennom RUC er helt sentralt for
det videre arbeidet, og samordningsmedlemmet ved Universitetet i Karlstad har selv begynt a treffe
skolesjefer for a bygge pa dette i den videre prosessen. | tillegg til interne utfordringer var det ogsa
utfordringer knyttet til uenigheter og etter hvert konflikt med de samarbeidende lzeresetene. Dels
handlet det om fordeling av gkonomiske midler og dels styringsform og organisering av ULF.
Prosjektleder sluttet og medlemmet i samordningsgruppen i kraft av sin lederstilling trakk tilbake
alle vedtak og startet arbeidet pa nytt. Partene i ULF i Karlstad-noden hadde nye mgter for 3 re-
etablere organisasjonen. De utformet nye strukturer og iverksatte nye prosesser basert pa enighet
i Lararutbildningsnamndens om gkonomi, nye transparente prosesser og fornyet engasjement blant

de involverte.
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5. ULF forseksvirksomhet — struktur og organisering

ULF bestar av ulike typer forsgksvirksomhet igangsatt fra de fire laeresetene som fikk ULF oppdraget
av regjeringen. Virksomheten ved det enkelte ULF-node er i ulike stadier av oppstart, og samtlige
lereseter har knyttet til seg andre lereseter med lzererutdanning etter en invitasjon fra rektorene
ved UU, GU, KaU og UmU. I invitasjonen til de andre leeresetene ble det presisert at det var
forventet en medfinansiering. Denne organiseringen har medfgrt at 25 leereseter med
laererutdanning i Sverige pa en eller annen mate er knyttet til ULF-prosjektet. Vi har tatt
utgangspunkt i de ansvarlige universitetenes plandokumenter og de virksomhetsplaner og
avtaletekster som finnes i var kartlegging av forsgksvirksomheten. Vi har fokusert pa hvem avtalene
involverer og avtalenes innhold som omtaler av aktiviteter, oppgaver og fokus. Vi har oppsummert
de ansvarlige nodenes samarbeidsrelasjoner med andre laereseter i Sverige i Figur 4. Figuren utgjgr
et grunnlag som vi etterhvert i evalueringsprosjektet har til hensikt & bygge ut i mer detalj etter

hvert som ULF forsgksvirksomhet vokser frem.
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Figur 4 Oversiktsbilde ULF forsgksvirksomhet over ansvarlig universitet-samarbeidende lzresete.
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| det fglgende beskriver vi arbeidet i nodene slik vi sa langt har fanget det opp gjennom de avtaler
og virksomhetsplaner prosjektet har hatt tilgjengelig. Vi forventer at dette vil endre og utvikle seg

videre i Igpet av forsgksvirksomheten.

5.1. Goteborgnoden

Goteborgnoden bestar av totalt seks UH-institusjoner og ledes av Goteborgs universitet (GU).
Samarbeidende leeresete er Hogskolani Boras, Chalmers tekniska hogskola, Gymnastik- och

idrottshogskolan, Jonkoping University og Hogskolan Kristianstad. Det avholdes mgter jevnlig i

noden, ca. en gang i maneden. Vesentlige spgrsmal i mgtene har dreid seg om innhold og utforming

av avtalene mellom lzeresetene, mellom de ulike lzeresetene og deres samarbeidende huvudmann,
og erfaringsutveksling og rapportering av framdrift i avtaleutformingen. Spgrsmal som det har veaert

behov for avklaring pa er av organisatorisk, gkonomisk art, samt hvilke personer og fra hvilket niva i

yrkesfeltet som skal vaere med i utforming av avtalen. Alle lzeresetene har Igpende diskusjoner om
samarbeid med huvudman. Pa noen laereseter er det arrangert dialogseminar mellom laerere pa
skoler, huvudman og forskere for a bidra til delt eierskap, delt malbilde og forventningsavklaring. |
noden har en identifisert ulike problemstillinger og utfordringer som er felles for flere lzeresete,
blant annet problematikk vedr utlysing av middel til praksisnaer forsking, fallgruver og muligheter
ved forsgk med mesterlaere og hvordan etablere forskingsprosjekt | samarbeid med skoler der
studenter har VFU.

Tabell 2 Géteborgnoden

GOTEBORGNODEN
Organisering:

Det enkelte leresete forplikter seg til 3 giennomfgre tydelig definerte innsatser for samverkan om praksisnaer forskning.
Disse innsatsene er regulert | formelle avtaler mellom det enkelte leeresete og samarbeidende skolhuvudman. Planleggingen
av de konkrete innsatsene skal avstemmes med de gvrige leeresetene, og erfaringer og resultat skal dokumenteres. Med
utgangspunkt i lokale erfaringer og identifisering av problemomrade skal det utarbeides gemensamma arbeidspakker som
beskrives i en virksomhetsplan. Styringsgruppen skal lede og koordinere arbeidet med de ulike arbeidspakkene

Medlemmer/representasjon i noden:
Det er etablert en styringsgruppe for samarbeidet som bestar av en representant fra de respektive leeresetene (med mandat a
foretrada forsoksverksamheten ved det egna laroséte). Leder/ordfgrande av styringsgruppen er fra GU og skolhuvudmannen
deltar i styringsgruppen med to representanter. Rektorene/viserektorene i noden har hatt mgte en gang i aret (rektorsmgte).

Tema for avtalen mellom leresetene i noden:
Avtalen mellom GU og de respektive leereseta er nesten klar til underskrift. | avtaleutkastet formuleres fglgende syv paragrafer

med underpunkt;

1 § Utgangspunkter, mal och syfte for larosdtessamverkan i Goteborgsnoden

2 § Innehall i lirosdtessamverkan i Géteborgsnoden
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2.1 § Praktikndra forskning, 2.2 § Samverkans innehdll, 2.2.1 § Lépande erfarenhetsutbyte, 2.2.2 § Gemensamma arbetspaket

3 § Former for larosdtessamverkan i Goteborgsnoden

3.1 § Organisation och ledning, 3.2 § Medfinansiering, 3.3 § Kommunikation

4 § Publikation
5 § | hdndelse av tvist
6 § Avtalstid
7 § Meddelanden och kontaktpersoner

Samvirkende lzeresete
(samverkansrddet):

Samarbeidende Huvudmdn Avtalens tema
(inngdtt avtale med)

Goteborgs universitet gir alle
typer lererutdanning

Forsgksvirksomheten styres av
Lararutbildningens
samverkansrad (partsammensatt)
som bestar av: Goteborgs
universitet (fire repr)
Goteborgsregionens
kommunalforbund (tre repr)
Goteborgs stad (tre repr)

13 medlemskommuner/huvudmaén: | «ULF-ans6kan»: Utlysing av middel for praksisnaer

Tjorn kommune, forskning. Krav som partene har utviklet sammen
Stenungsund kommune, synliggjgr tema for samarbeidet og presenteres
Lilla Edet kommune, som sgknadskriterier:

Alingsas kommune, 1. Forskningsprojektets potential att stdrka den
Ale kommune, vetenskapliga grunden i férskola och skola
Kungdlv kommune, e nytta och anvendbarhet (..)

Lerum kommune, e relevans i relation till (..) likvdrdighet
Goteborgs Stad, 3. Forskningsprojektets potential att stérka
Partille kommune, samverkan

Haayda kommune, e organisation ()

Ockerd kommune, e infrastruktur ()

MéIndal kommune, e gradav () larare/forskollarare i
Kungsbacka kommune forskningsprojektets olika delar

e eventuell samverkan med forskola/skola
med lag maluppfyllelse,( )
4.  Forskningsprojektets vetenskapliga kvalitet
e syfte, fragestdllningar, teorianknytning,
relation till tidigare forskning inom
omradet, identifierade forskningsbehov,
nytdankande och originalitet
e  studiedesign, metoder och datamaterial
o eventuell tvarvetenskapliga och
flervetenskapliga ansats
e samlad forskarkompetens och eventuell
tidigare forskning ()
5. Spridning av projektets forskningsresultat och
beprévade erfarenhet

e  akademiska publiceringsplan.

e plan for hur projektet bedéms starka
forskolans/skolans beprévade erfarenhet
och verksamhetsutveckling regionalt och
nationellt

Medfinansiering fra de tre partene i
samverkansradet

Hogskolan i Boras gir alle typer
lzererutdanning unntatt
yrkesleererutdanning

Avtaler med huvudmin er under | Arbeider med innhold i avtalene (samarbeid om a
gjore lereryrket mer attraktivt, karriereveger, VFU

arbeid og kommunikasjon)

Chalmers Tekniska hogskola gir
emneslaerereksamen for

Avtaler med huvudmin er under | Arbeider med ulike tema/prosjekt (mesterlaerer,
praksisnaere prosjekt)

arbeid
gymnaset
Gymnastik- och idrottshdgskolan | Avtaler med huvudmaén er under Vil bygge pa tidligere erfaringer med forskerskoler
gir emneslaerereksamen for arbeid og samarbeide med disputerte idrettslaerere.

arskurs 7 — og gymnaset

Planlegger utlysing av ULF-middel sammen med to
huvudman. Reiser spgrsmal ved hvordan ivareta
fristaende skolhuvudman
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Jonko6ping University gir alle Avtaler med huvudman er under Arbeider med en kombinert VFU og Ulf-avtale
t R

yper Iaererutdann.mg unntatt arbeid
yrkesleererutdanning

Hogskolan Kristianstad gir alle | Avtaler med huvudman er under | Arbeider med en forskningsplattform
typer laererutdanning arbeid

5.2. Uppsalanoden

Uppsalanoden bestar av totalt ni UH-institusjoner og ledes av Uppsala Universitet (UU).
Samarbeidende lzeresete er Hogskolan Gavle, Linneuniversitetet, Kungliga musikhdgskolan, Lunds
universitet, Malmo universitet, Sodertorn hogskola, Stockholms universitet og Kungliga Tekniska
hogskolan. Det er etablert en lokal samordningsgruppe for forsgksvirksomheten ved hvert av de ni
lereseta der representasjonen skal besta av de tre partene; leeresete, huvudman og
leererstudenter. Den enkelte samordningsgruppe har utarbeidet en virksomhetsplan der det
formuleres hva en gnsker a@ oppna og hvorfor, hvilke aktiviteter det er forventer skal stgtte dette
og kostnader. Det er spesifiseret i planen hvordan kostnadene skal fordeles mellom lzeresete,
huvudmaén og ULF-middel. Uppsalanoden har blitt enige om to typer mgter/forum.

| ULF-Bazar blir alle lokale samordningsgrupper fra de ni leeresetene som deltar i noden invitert til
seminar der formalet/syftet er erfaringsdeling og a leere av hverandre nar det gjelder oppbygging
av strukturer og utprgving av modeller. ULF Bazar arrangeres to ganger i aret og vertskapet gar pa
omgang mellom de respektive laereseta. Deltakerne er ledamoéterna i samordningsgruppene som
blir inndelt i grupper der det presenteres og diskuteres ulike praktiske og organisatoriske spgrsmal
knyttet til samarbeidet. | den respektive samordningsgruppen ved hvert leeresete blir en enig om
“hva en tar med hjem” av det som er presentert og diskutert. | Aim-day®
(huvudmannens/profesjonens spgrsmal mgter forskere), blir ulike spgrsmal sendt inn i forkant av
seminaret, og forskere deltar i gruppedrgftinger av det spgrsmalet som vekker interesse. lkke alle
spgrsmal resulterer i forskningsprosjekt. Det ble giennomfgrt en test-AIMDay hgsten 2018 der alle

leereseta ble invitert for a bli presentert for og prgve ut denne arbeidsmaten.

6 Uppsala presenterer AimDay slik: AIMDay is a registered trademark owned by Uppsala University. AlMday ger féretag och
organisationer tillgang till akademiska forskare som kan bidra med kunskap och nya perspektiv pa de specifika problem och fragor man
brottas med i sin verksamhet. Akademiska forskare far vardefulla insikter i vilken typ av fragestallningar och problem som finns i féretag
och organisationer och hur dessa ar relaterade till den egna forskningen. Bade foretag, organisationer och akademiska forskare har
mycket att vinna pa att delta i AIMday. Hentet fra nettet den 1. Feb 2019. http://aimday.se/?lang=sv )
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Tabell 3 Uppsalanoden

UPPSALANODEN
Organisering:
Det finnes en avtale/overenskommelse som alle ni leeresetenes rektorer har skrevet under.
Medlemmer/representasjon i noden:
Styringsgruppen for Uppsalanoden bestar av ordfgrande fra UU, ledamot fra UU (ordfgrande fra UUs lokale
samordningsgruppe, fire ledamoéte fra de andre leeresetene, fire huvudman, to studenter fra UU. Styringsgruppen er
saksforbereder for rektor ved Uppsala | ULF-spgrsmal.
Tema for avtalen mellom lzeresetene i noden:
Det er utarbeidet en felles virksomhetsplan/kappe for de ni laeresetene i Uppsalanoden som er basert pa de ni
virksomhetsplanene til leresetene. De respektive lzeresetene har utviklet sine mal/delmal relatert til disse
De évergripande mdlen for férséksverksamheten kan sammanfattas vara relaterat till utveckling, prévande och utvdrdering
av modeller inom nedanstdende sex omrdden.
1. Modeller fér férstdrkt FoU-kapacitet/FoU-organisation hos huvudman (tillsammans med ldrosdte) inkl. delade
tjiénster och t.ex. forskningsmiljéer hos huvudman
2. Utifrgn huvudmannens prioritering och professionens fragor skapa modeller/system fér att férddla och utveckla
fragor till forskningsfragor i samverkan med ldrosdte
3. Modeller fér finansiering av (praktikndra) forskningsprojekt
4.  Modeller fér ldrarstudenternas delaktighet som brygga mellan Idroséite och huvudman inkl. sjélvsténdiga
arbeten, VFU
5. Modeller fér stdrkt vetenskapligt férhédllningssdtt hos férskolldrare/ldrare/skolledare
6.  Modeller for évriga professionsutvecklingsinitiativ som ryms inom ULF

Arbetet med implementeringen av verksamhetsplanen i nodens 9 lokala samverkansgrupper kommer att féljas upp
halvarsvis av styrgruppen som aterrapporterar till rektorskonferensen om hur férséksverksamheten framskrider.

Uppsalanoden har to parallelle prosesser; a bygge infrastruktur og tilrettelegge (6vervaga) en utlysing

Samvirkende lzeresete Samarbeidende Huvudmdén | Avtalens tema
(samverkansrddet): VIRKSOMHETSPLANER
Uppsala Universitet gir alle typer | Har inngatt avtale med tre UUs lokala verkesamhetsplan:
laererutdanning, unntatt huvudman: e  Etablerat 3 forskningsmiljoer (kunskapsproduktion
grundldrarexamen inriktning e  Uppsala och kunskapsutbyte i samverkan huvudman och
fritidshem og yrkesldarareksamen kommune, uu)

e Enkoping e  Hittat former for fler kombinerade tjanster
ULF-férsoksverksamhet kommune, universitet-huvudman
organiseras lokalt i Uppsala e  NTI/Academia e Okat antal forskare vid Uppsala universitet som
genom Forum fér samverkan ser mojligheter med att forska tillsammans med
(FoSam) som &r en del av Har under arbeid avtaler personal hos huvudman.
Fakulteten for med ytterligere seks e  Tydlig koppling mellan systematiskt
uthildningsvetenskaper pa kommuner innenfor kvalitetsarbete och prioriterade
Uppsala universitet.” FoSam, og har ambisjoner forskningsomraden.
Forum for Samverkan (FoSam) om 4 involvere samtlige e Minst 3 kvalificerade fragestliningar till AIMday
som bestar av: en dekan og en kommuner i regionen pa 2019
forsker fra fakultetene sikt e For noden utforma ULF forskningsutlysning (inkl.
(Utbildningsvit) (MedFarm), kriterier, beddmningsgrupper etc.) for
(TekNat), (HumSam), tre forskningsutlysning dec 2019 ()

representanter fra
avtalshuvudman: (Uppsala
kommun), (Enkdping kommun),
(NTI gymn Uppsala/AcadeMedia)
og tre studenter/doktorander.

e  (Okat antal examensarbeten som utgar frn
verksamheternas uttalade behov.

e Utvecklat formerna for VFU som samverkansyta
mellan huvudman-larosate.

e Fler yrkesverksamma larare och skolledare far
mojlighet att utveckla forskningslitteracitet
kopplat till beprévad erfarenhet.

7 Hentet fra lokal verksamhetsplan Uppsala universitet, lastet opp pa Uppsalas medarbeterportal den 26.11.2018
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e  Hitta former for att engagera fler disputerade
larare och skolledare i forskningsprojekt som
genomfors i samverkan mellan larosate och
huvudman.

e Hitta verksamma modeller for bred delaktighet
och spridning av forskningsbaserad kunskap.

Det er i tillegg utviklet konkrete, spesifikke

aktivitetsplaner til hvert av disse delmalene for hver av

de tre huvudman Enkoéping, Uppsala og NTI/Academia.

Hogskolan Gavla gir alle typer
lererutdanning

Avtaler med huvudman |
Ruc-X-regionen?8 er under
arbeid:

Bollnds kommune
Gavle kommune,
Hofors kommune,
Hudiksvall kommune,
Ljusdal kommune,
Nordanstig kommune,
Ockelbo kommune,
Ovanaker kommune,
Sandviken kommune,
Séderhamn kommune,
Alvkarleby kommune

Det er tegnet rammevtale
med huvudman i Gavle
kommune

1. Etablerande av forskningsfond med partner
Hoégskolan i Gavle, kommuner och féretag i RucX-
regionen

2. Utvecklad samverkan med Gavle kommun och HiG
kring praktiknara forskning och systematiskt
kvalitetsarbete

Videre samarbeid med videreutvikling av ”“Gdvle-

modellen”:

e  fortsatt utveckling av preventiva metoder for att
skapa trygghet och motverka krankningar samt
skapa forsknings- och evidensbaserad kunskap som
kan publiceras i adekvata sammanhang.

e  vidareutveckling av datainsamlingsinstrument,
analysforfarande, kunskapsspridning inom Gavle
kommun och i ett vidare perspektiv genom
publiceringar nationellt och internationellt samt

e  forskare medverkar pa studiedagar och bidrar till
att tillgdngliggora forskning till for verksamheten
adekvat form.

3. Utveckla RucX: Utvecklat samverkansavtal i ULF-
anda

4. Regional inventering av behov av forskning och/eller
utbildningsinsatser:
Regionalt anpassade modeller fér inventering av
praktiknara och verksamhetsutvecklande
forskningsfragor behdver utvecklas och prévas.
Modellerna ska ha utgangspunkt i vad
forskollarare, larare och skolledare upplever som
utmaningar och som behéver beforskas inom sina
enskilda verksamheter. Tva modeller for att
inventera, diskutera och precisera forskningsfragor
och praktiknara forskningssamverkan kommer att
provas.

5. Utmaningar och méjligheter med att fa till
praktikndra och verksamhetsutvecklande forskning:
En forskningsbaserad genomlysning

6. Strategisk mindre kommun att fa med i ULF-avtal

7. Overbryggande behérighetsgivande kurs

Examensratt for forskarutbildning inom omradet

Utbildningsvetenskap vid Hogskolan i Gavle

Linneuniversitetet gir alle typer
lererutdanning

Avtaler med huvudman er
under arbeid

Verksamhetsplan for 2018

Overgripande mél och delmal

Skapa langsiktiga strukturer for att mojliggora for
larare, lararstudenter och forskare att samverka i
praktiknara forsking och verksamhetsutveckling

e ()

8 Verksamhetsplan for forséksverksamheten kring ULF-avtal — Hogskolan i Gavle och RucX-regionen (utkast 2018-11-15/GFN): Denna
verksamhetsplan avser huvuddelen av 2019 ars forsoksverksamhet kring praktiknara forskning som bedrivs med Hogskolan i Gavle
som samordnande larosate i relation till skolhuvudman i RucX-regionen (Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovan3ker, Sandviken, S6derhamn, Alvkarleby).
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e  Utveckla en avancerad VFU-handledarutbildning
som tillsammans med den nuvarande kan
valideras in som 15 hp i magisterprogrammet

e  Paverka behdorighetskraven for tilltrade till
magisterprogrammet

e Motesplats forskning och skolhuvudman

Skapa langsiktiga strukturer for aktiviteter i avsikt att

bedriva och stidrka praktikndra forskning utifran

skolans behov

e Utveckla det sjalvstandiga arbetet mot en
tydligare koppling till verksamheten

Skapa strukturer for verksamhetsoverskridande

anstallningar och uppdrag

e Utreda majligheter att skapa
verksamhetsoverskridande tjanster med samma
huvudman

Verksamhetsplan for 2019

Skapa langsiktiga strukturer f6r att méjliggora for

larare, ldrarstudenter och forskare att samverka i

praktiknara forskning och verksamhets-utveckling

e ()

e  Genom-férande av avancerad VFU-
handledarutbildning som tillsammans med den
nuvarande kan valideras in som 15 hp i magister-
programmet

e  Deltagande i forskningsprojekt

Skapa langsiktiga strukturer fér aktiviteter i avsikt att

bedriva och stirka praktikndra forskning utifran

skolans behov

e Aktiviteter och modeller planeras, byggs upp och
genomfors i samverkan

e |dentifiera prioriterade omraden

Skapa strukturer fér verksamhetsoverskridande

anstallningar och uppdrag

Utreda mojligheter att skapa

verksamhetsoverskridande tjanster med samma

huvudman

Kungliga musikhégskolan gir
emneslarereksamen for arskurs

7 — og gymnaset

Avtaler med huvudman
Eskilstuna kommune

KMH och Eskilstuna kommun (..)

...[..] pagar tva aktionsforskningsprojekt samtidigt, dar

det 6vergripande (..) handlar om samarbetet mellan

KMH och Eskilstuna kommun, vilket innefattar det

andra aktionsforskningsprojektet som i sig innehaller

de sma projekt som musiklarare och Eskilstuna
kommun bedriver tillsammans med forskare fran KMH.

Malsettinger:

e  Enodver tid bestaende motesplats for forskning
och praktik (..) skall under férsoksperioden provas
och inrattas.

e Att arbeta for att 6ka andelen musiklarare i
Eskilstuna med minst kandidatexamen i
Musikpedagogik.

e Minst 3 men helst 10 musiklarare efter
forsoksperiodens slut har deltagit i produktion av
ny kunskap som utgar fran problemomraden i
skarningspunkten mellan beprévad kunskap och
vetenskap.

Delmal 2019:

e  Testa en kombination av centrala storre traffar
och lokala mindre traffar for musiklarare i
kommunen som vill inga i en forskningsmiljo.
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(..)dessa traffar dokumenteras med ljud- eller
videoupptagning fér analys av den dvergripande
aktionsforskningsstudien.
skapa mojlighet till tillfallig nedsattning i tjanst (..)
for larare som vill arbeta mer aktivt tillsammans
med forskare.

Minst tva forskningsfragor skickas till AIM DAY 2019
och minst tva mindre delstudier genomfors.

Lunds universitet gir
emneslarereksamen for arskurs
7 — og gymnaset

Lokal samordningsgruppe med to
representanter fra
skolhuvudmannen, seks
lererrepresentanter/fagpersoner
fra Lunds universitet, en
studentrepresentant.

Avtaler med huvudman:
Lund kommune

Astorp kommune
(underarbeid)

2018

Organisering av projektet PF/ULF vid Lunds
universitet:

En informell grupp (..) representerade initialt
Lunds universitet inom den s.k. Uppsalanoden
Lokal samordningsgrupp med atta ledamoter
(...)Sammansattning: tva representanter fér
skolhuvudmannen Lunds kommun (..) fyra
lararrepresentanter for Lunds universitet (.. ) och
en studentrepresentant

Etablering av samverkan mellom Lunds universitet
og skolhuvudménnen Lunds kommun och Astorps
kommun har inletts och kommer att
vidareutvecklas.

2. Forskning

Upprattande av kompetenslista med forskare vid
Lunds universitet som definierar sig sjalva som
praktiknara skolforskare. (..)

Utlysning av tvaarig postdoktorsanstallning i
utbildningsvetenskap med inriktning mot
praktiknara skolforskning. (..)

2019

1.

Forberedelser och mojligen start av minst tre
forskningsprojekt i samverkan mellan ovan
namnda aktorer.

Tillsattning av postdok i utbildningsvetenskap med
inriktning mot praktiknara skolforskning. (..)
Inleda arbetet med avtal rérande ULF mellan
Lunds universitets amneslararutbildning och
skolhuvudman.

Malmo universitet gir alle typer

lzererutdanning

Avtaler med huvudman
Malmoé stad

Att skapa intresse for forsoksverksamheten hos
regionens skolhuvudman via vara regionala
samverkansorgan.

Att tillsammans med regionens skolhuvudman
skriva fram en gemensam avsiktsférklaring for
forsoksverksamheten, vilken kan omfatta
larosaten fran flera noder.

Att forankra ULF-samverkan hos berérd personal
pa fakulteten Larande och samhille

Att skapa en struktur inom fakulteten Larande och
samhalle for att kommunicera, dokumentera och
verkstalla samverkan kring praktiknara forskning
inom forsoksverksamheten ULF (..).

Att identifiera samverkanspartners bland
skolhuvudman i regionen

Att pa fakulteten skapa forutsattningar for nagon
form av delade tjanster mellan skolhuvudman och
universitet med syfte att prova dessa i
forsdksverksamheten

Att utse lokal samordningsgrupp

Att skriva fordjupade samverkansavtal med en
eller flera parter som representerar regionala
skolhuvudman
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Att inom ramen for ULF utveckla samverkansmodeller
tillsammans med regionens skolhuvudman som
féljande verksamhetsar systematiskt ska provas,
dokumenteras och utvarderas

Sodertorn hogskola gir alle typer
lzererutdanning unntatt
yrkesleererutdanning

| den lokala samordningsgruppen
for Sodertdrns hogskola ingar ti
personer, fem fra SH og fire fra
Huddinge samt en administrativ
stgtteperson

Avtaler med huvudman
Huddinge kommune

Overgripande mal

(...)utveckla minst en forskningsmilj6é hos
huvudman och larosatet som utgor en métesplats
for gemensam kunskapsproduktion och
kunskapsutbyte och involverar bade forskare,
ldrare/pedagoger och lararstudenter

Finna langsiktigt fungerande former for att sprida
och anvanda befintliga forskningsresultat i
verksamheten

Starka det vetenskapliga forhallningssattet hos
forskollarare/larare och skolledare

Langsiktiga mal

e att (..)garantera tillrdcklig stabilitet och langsiktighet (

att utveckla organisatoriska férutsattningar (..)
praktiknara forskning och spridning och
anvandning av forskningsresultat

att verka for att samarbeten mellan larosatet och
(..) kommunen etableras.

att finna langsiktiga former for delad tjanst inom
praktiknara forskning

att ge goda forutsattningar for (..) anstéllda i
kommunen att arbeta med forskningsrelaterad
verksamhetsutveckling, samt for (..) anstallda vid
larosatet att bedriva bade forskning och
samverkan inom forsoksverksamheten.

att (..) lararstudenterna ges majlighet att koppla
innehallet i sina sjdlvstandiga arbeten till de
forskningsprojekt som bedrivs inom
forsoksverksamheten.

Stockholms universitet gir alle
typer laererutdanning

Den modell for praktiknara
forskning som Stockholms
universitet, i samverkan med
ovriga larosaten och
skolhuvudman i
Stockholmsregionen, dnskar
prova och vidareutveckla inom
ramen for ULF-
forsdksverksamheten med
praktiknara forskning ar
Stockholm Teaching & Learning
Studies (STLS)

STLS é&r en befintlig
samverkansplattform mellan
skolhuvudman i
Stockholmsregionen och
forskare vid framst Stockholms
universitet.

Avtaler med huvudman i
Stockholmsregionen idag
(inom STLS):

Stockholms stad,

Botkyrka kommun,

Nacka kommun
(Fryshuset),
Kunskapsskolan Sverige AB

Overgripande mal

1.

Att ha en stabil styrning och ledning av den
verksamhet som planeras

Att prova mojligheten att vidareutveckla STLS till
en langsiktigt hallbar modell for
undervisningsutvecklande amnesdidaktisk
forskning. (1,2,3)

Att utveckla storre "ULF-forskningsprojekt” som
bade svarar mot professionens behov och mot
huvudmannens kvalitetsarbete

Att skapa forutsattningar for utveckling av hur
larardrivna FoU-projekt kan arbetas fram med
relevant forskningsférankring

Den forskning som produceras inom STLS har hog
relevans for lararprofessionen och haller hog
vetenskaplig kvalitet.

Den forskning som produceras inom STLS ar
tillganglig for och val kdnd bland larare.
Lararstudenter ges maojlighet att genomfora
sjalvstandiga arbeten som knyter an till STLS
verksamhet

Kungliga Tekniska hogskolan gir
emneslarereksamen for arskurs
7 — og gymnaset

Samarbeidet samordnas av KTH
og Stockholms stad till en borjan,
inom ramen for Vetenskapens
Hus.

Avtaler med huvudman

Stockholms stad

Overgripande mal:

1.
2.

Oka antalet huvudman | ULF

Utveckla en modell dar man identifiera
forskningsfragor vid besok pa Vetenskapens Hus.
Involvera larare och lararstudenter i samarbete
med en KTH didaktikforskare sa att relevanta
fragestallningar identifieras.

Bedriva ULF praktiknara forskning.
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5.3. Umeanoden

Umeadnoden bestar av totalt seks UH-institusjoner og ledes av Umea universitet (UmU).
Samarbeidende laeresete er Hogskolan Dalarna, Orebro universitet, Malardalens Hogskola, Luled
Tekniska Universitet, Mittuniversitetet. Det er utviklet en felles mal for de avtalene de respektive
lzeresetene inngar med Umead Universitet har inngatt/skal inngd med de respektive leeresetene.
Avtalen mellom Umead universitet og Hogskolen Dalarna og Malardalens Hogskola er undertegnet,
de andre er under arbeid og forventes a vaere klare ved utgangen av februar 2019. Umea har
inngatt avtale med R10 og Pited kommune.

Tabell 4 Umeanoden

UMEANODEN
Organisering:

Umea universitets rektor har 6vergripande ansvar for UmU-delen av forséksverksamheten. Lararhégskolan har operativt ansvar,
och bereder ULF-drenden i sin ordinarie organisation (ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse) samt har tillsatt en
samverkanslektor for arbete med ULF-samordning och en referensgrupp bestaende av seniora forskningsledare med erfarenhet
av praktiknara forskning. Aven en kommunikatérsresurs dr knuten till verksamheten
Ledning av verksamheten samordnas vid ordinarie dialogmoten mellan universitetsledningen och Lararhogskolans ledning. En

ULF-planeringsgrupp hanterar de mer praktiska aspekterna av verksamhetens organisering. De regelbundna ldrosatesdialogerna
formaliseras genom bildandet av en radgivande styrgrupp, som bestar av representanter fran Umea universitet och
medverkande larosaten.

Medlemmer/representasjon i noden:

Tema for avtalen mellom leeresetene i noden:
Det er utarbeidet en avtalemal som er felles for alle lzeresetene | noden. Punkt 6 med underpunkt er spesifikk for det respektive
leeresete, de gvrige punktene beskrives likt | alle avtalene
| Parter
2 Definitioner
3 Bakgrund
4 Forsoksverksamhetens 6vergripande syfte
5 Generella utgangspunkter
5.1 FoU i symmetrisk och komplementér samverkan (Medverkande skolhuvudman/larosite férvantas:)
5.2 Strukturer och aktiviteter for langsiktig samverkan, 5.3 Relation till Idrarutbildning, 5.4 Samverkansorganisation, 5.5
Personella, finansiella och 6vriga resurser, 5.6 Tidsplan, kommunikation och utvérdering
6 Medverkande leresete specifika ataganden for detta avtal
(Detta avsnitt relaterar punktvis till de generella utgangspunkterna ovan. Texterna ska vara kortfattade och kan hanvisa till
texten ovan, till parternas ULF-planer samt till andra bilagor.)
6.1 FoU i symmetrisk och komplementédr samverkan
(Medverkande larosate ska redovisa hur man beaktar a) samverkans syfte, b) vad praktiknara forskning innebar, c) relationen
mellan forskning och verksamhetsutveckling (FoU), d) den symmetriska och komplementéara ansatsen samt e) parternas roller.
Umea universitets stallningstaganden finns redovisade ovan samt i universitetets ULF-plan)
6.2 Strukturer och aktiviteter for Iangsiktig samverkan
(Medverkande larosate ska beskriva vilka nya strukturer och aktiviteter som forsoksverksamheten avser att undersoka, inklusive
syfte, malsattning och uppfdljning.)
(Malsettinger; strukturer og aktiviteter beskrives, samt overordna budsjett og tidsplan)
6.3 Relation till Iérarutbildning
(Medverkande larosate ska beskriva forsoksverksamhetens eventuella relation till lararutbildning)
6.4 Samverkansorganisation (Har beskrivs ingdende parter samt relevant samverkansorganisation)

6.4.1 Umea universitet, 6.4.2 Medverkande lzeresete;
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(Medverkande larosate ska for forsoksverksamheten beskriva: A) sin interna organisation, B) sin organisation for samverkan med
Umea universitet, C) sin organisation for samverkan med skolhuvudman)
6.4-3 Gemensam samverkansorganisation
6.5 Personella, finansiella och évriga resurser
(Har beskrivs de resurser som respektive part avsatter, inklusive arsvis specificerad budget.
6.5.1 Umea universitet, 6.5.2 Medverkande laeresete
(Medverkande larosate ska lamna in en budget enligt en separat mall. Budgeten ska specificeras per ar och inkludera medel som
vidareférmedlas fran Umea universitet och larosatets medfinansiering. Larosédtets medfinansiering ska uppga till minst det
belopp som vidareférmedlas fran Umea universitet)
6.6 Tidsplan, kommunikation och utvérdering
6.6.1 UmU, GU, KaU, UU har inrdttat en gemensam nationell hemsida (ulfavtal.se) och varsin lokal hemsida.
6.6.2 Medverkande lzeresete
6.7 Eventuellt évrigt

7 Avtalstid
8 Tvist

Samvirkende lzeresete Samarbeidende Huvudmdn Avtalens tema
Umea universitet gir alle typer Pitea kommune 1. Larares och forskares intrade och medverkan i FoU-
lzererutdanning miljén

Utveckla och prova olika "intradesstrukturer” som ska
Forsgksvirksomheten koordineres underlatta intradet, mojliggéra medverkan i FoU-
av det Regional samverkansradet miljon samt bidra till Iangsiktigt hallbara strukturer for
og er en viktig del av samverkan kring praktiknara forskningen i skolan.
samverkanstrukturen. | det Inom ramen for forsdksverksamheten utvecklas och
regionale samverkansradet er det provas i detta syfte: a. aktionsforskning, b.
medlemmer fra AC-lan; forskningscirklar och c. examensarbete i samverkan
Ornskéldsvik, Region Visterbotten samt hur dessa tre kan lankas samman med varandra.
og Lararhogskolan vid Umea 2. Kompetens, tjdnster och uppdrag i FoU-miljén
Universitet. Under Identifiera miljons nyckelaktérer och trygga
samverkansradet er det en larares/rektorers FoU-kompetens og utvikle ulike
operativ ULF-arbeidsgruppe. strukturer som professionsprogram och

kompetensutveckling, utreda och definiera ”FoU-

magistrandens” roll/uppdrag,

kommundoktorandtjanster, samverkanslektorat i

kommunen, nya meriteringssystem for forskare

kopplat till FoU i samverkan

3. FoU konferens

Pitea kommun vill inom ramen fér ULF skapa en

aterkommande nationell och langsiktig motesplats

mellan forskare och larare/skola och akademi i form av

en FoU-konferens
Umea universitet gir alle typer Felles avtale med kommunene | ¢  Utvikle samvirkende strukturer og aktiviteter som
lzererutdanning | Region Vasterbotten (R10): skal vaere symmetrisk och komplementaere, dvs

Arjeplogs kommune, at det skal bygge likverdig pa partenes behov,

Forsgksvirksomheten koordineres Arvidsjaur kommune kompetanser og engasjement, som kompletterer
av det Regional samverkansradet Dorotea kommune hverandre.
og er en viktig del av LVCkaIe kommune ° R10 kommunene er sma, relativt tynt befolket og
samverkanstrukturen. Iodet Mala..lfommune har begrensede ressurser og leerermangel. Det
regionale samverkan.sradet er det Norsjo kommune overgripende syftet/formalet er & gke
rpedlernme_r fra A.C-I'an;" Sorsele kommune likeverdigheten innenfor og mellom de
Ornsﬂkolds.ylk, Reglor.\ Vasterﬂbotten St.orum?ns kommune deltakende skolhuvudmannens skoler og styrke
08 .Larar.hogskolan vid Umea Yllhelmlna kommune elevenes rett til & fa undervisning av kvalifiserte
Universitet. Lfnder Asele kommune leerere. Styrke kapasiteten i kommunene til 3 gi
samverkansradet (_er deten fiernundervisning og bidra til kommunikasjon
operativ ULF-arbeidsgruppe. mellom skolene og kommunene

Under beskrives innholdet | avtalene mellom de respektive lzeresetene og UmU. Til en viss grad handler disse avtalene om
planer og aktiviteter det respektive lzeresete har inngdtt/gnsker G inngd med sine samarbeidende huvudméinn
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Hogskolan Dalarna gir alle typer
laererutdanning unntatt
grundlararexamen inriktning
fritidshem

Intern organisation:
Styringsgruppe er
Lararutbildningens ledningsgrupp
som bestar av utvecklingsledaren
for lararutbildningen,
forskningsledaren for
forskningsprofilen Utbildning och
larande, chefen for Pedagogiskt
utvecldingscentrum Dalarna (PUD),
samt linjecheferna for de
akademier och avdelningar vars
personal ar verksam inom
omradet.

® Organisation forsoksverksamheten:
Operativt ansvariga:
Verksamhetsutvecklare vid PUD med
sarskilt ansvar for att utveckla
samverkansformer for praktiknara
forskning, forskningsledare for
Utbildning och larande, og
utvecklingsledare for lararutbildningen.

Avtaler med huvudman
under arbeid

er

Har siden 1990-tallet hatt
Pedagogiskt
utvecklingscentrum Dalarna
(PUD) som na omfatter 24
medlemmer (kommuner i
Dalarnas-, Gavleborgs- och
Vastmanlands 1an, men ocksa
ett antal fristdende huvudman)

Syfte att samverka enligt devisen "lararutbildning som
skolutveckling"

Malsetting/syfte; skoleutvikling ved regionens skolor,
lararutbildningen vid Hogskolan Dalarna og styrke
forskningsprofilen, "Utbildning och larande".
Kommunernas skolesjefer er involvert sammen med
representanter fra leererutdanningen, representanter
fra forskningsgrupper og personal vid PUD.

Maélardalens Hogskola gir alle
typer lererutdanning unntatt
grundldrarexamen inriktning
fritidshem og yrkeslararexamen.

Malardalens hogskola har ett centralt
samverkansrad som ar rektors
radgivande organ for samverkan
(strategiskt rad utan operativt ansvar).
MDH har pa strategisk niva ett centralt
samverkansavtal Samhéllskontraktet
(SK) som &r en struktur fér samverkan
inom offentlig sektor med regionen i
stort. Inom SK finns Mélardalens
kompetenscentrum for larande (MKL)
vars fokus ar lararutbildningen och
skola i regionen. Inom MKL prioriteras
FoU samt kompetensférsorjning. | MKL
mots foretradare for regionen och
ldrosate och dven om nivan ar
strategisk finns ocksa visst operativt
ansvar. Forsoksverksamheten ULF
kommer att inforlivas i redan befintliga
strukturer inom MKL. Dér finns idag ex.
forsoksverksamheten med
Ovningsskolor (0S),
uppdragsutbildningar samt FoUprojekt
med forskolor/skolor i regionen.

Avtaler med huvudman
under arbeid

er

Maélardalens Hogskola beskriver:
Forsoksverksamheten med 6vningsskolor avslutas
under 2019 vilket skapar behov att se 6ver VFU:n i
lararutbildningarna. | det arbetet blir det mojligt att
integrera praktiknara skolutveckling pa vetenskaplig
grund som en central del inom VFU. Men, den
strukturen maste utvecklas, prévas och utvarderas.

Mittuniversitetet gir alle typer
lzererutdanning unntatt
Yrkesldrarexamen
Mittuniversitetet har redan en
etablerad struktur for
skolsamverkan genom RUN
(Regionalt utvecklingsnatverk).
Detta innebdr kortfattat att
universitetet har samarbetsavtal
med 19 kommuner i regionen och i
RUNSs uppdrag ingar samordning,

19 kommuner (ikke navngitte)

Mittuniversitetet beskriver: Syftet er: genom att
bygga vidare pd vdra befintliga strukturer, utarbeta
och préva nya strukturer och metoder for att 6ka
méjligheterna for regionens kommuner och det egna
ldrosdtet att delta i praktiknéira skolforskning samt ta
del av och basera sin verksamhet pd aktuell
skolforskning.

Malsattningarna ar:
e qtt préva olika kompetensutvecklande aktiviteter,
baserade pa dialogméten mellan ldrosdtets
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utveckling och
forskningsanknytning i forskola,
fritidshem, skolverksamheter,
lararutbildning samt
kompetensutveckling for parternas
personal. RUN-kommunerna &r
representerade i ledningsgruppen,
ar med och beslutar om
verksamhetsplan, handlingsplan
och budget samt ar med och
finansierar RUNs verksamhet med
2 kr/kommuninvanare.

forskare och skolhuvudmdnnen (for eksempel
arrangere forskingssirkler)

att utveckla en ldngsiktig och funktionell struktur
som ékar bdde férskolornas, skolornas och
ld@rarutbildningens mdéjligheter att aktivt ta del av
de forskningsresultat som forskning vid
Mittuniversitetet (bygga upp en digital plattform
for att sprida och diskutera forskningsresultat
samt utvecklings- och forskningsméjligheter)
préva olika modeller fér samarbete mellan
ldrosdtets forskare och skolhuvudmdénnens
personal, delta som aktiv part i FoU-projekt samt
genomféra ndgra mindre FoU-projekt (etablere
forskergruppe, identifisere hvem ved
huvudménnen som er ansvarlig for praksisnaer
skoleforskning, rutiner for informasjonsspredning,
“fradgefdngst”, pott til sGkornmiddel, giennomfare
sma forskningsprosjekt)

Orebro universitet gir alle typer
laererutdanning unntatt
yrkeslararexamen

Avtalen med UmU er under arbeid;
det skisseres etablering av et
regionalt samverkansrad, Centrum
for praktiknaer forskning (ska
utgdra navet i
lararutbildningsrelevant forskning
men ocksa utgora ett
kompetenscentrum for saval
lararutbildningen som
skolhuvudman. Aven samarbetet
med skolhuvudman och skolor sker
inom centrum for praktiknara
skolforskning) Orebro bygger
videre pa erfaringer fra RUC-
samarbeidet

Avtaler med huvudman
under arbeid

er

Lulea Tekniska Universitet gir alle
typer lererutdanning unntatt
grundlararexamen inriktning
fritidshem og yrkeslararexamen

Avtale med UmU under arbeid

Avtalen er under arbeid

5.4.

Karlstadnoden

Karlstadnoden bestar av totalt fire UH-institusjoner og ledes av Karlstads Universitet (KaU).

Samarbeidende laeresete er Hogskolan Halmstad, Lindkdping universitet og Hogskolan Véast. Grunnet

reorientering i arbeidet i Karstadsnoden er det per dato begrenset med informasjon tilgjengelig i

avtaleform.
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Tabell 5 Karlstadnoden

KARLSTADNODEN
Organisering:
Medlemmer/representasjon i noden:

Tema for avtalen mellom lzeresetene i noden:

Samvirkende lzeresete Samarbeidende Huvudmdn Avtalens tema

(samverkansrddet):
Karlstads Universitet

Gir alle typer leererutdanning unntatt
grundlararexamen inriktning fritidshem

Hogskolan Halmstad

Gir alle typer leererutdanning unntatt
grundldrarexamen inriktning fritidshem

og yrkeslararexamen

Lindképing universitet

Gir alle typer leererutdanning

Haégskolan Vst

Gir alle typer leererutdanning

5.5. Oppsummering

De tre nodene som utredningsgruppen har mottatt dokumentasjon fra har alle inngatt avtaler med
sine samarbeidende laereseter. UU, Umu og GU har alle inngatt avtaler med huvudman. De
samarbeidende laeresetene har kommet ulikt langt i a ferdigstille avtaler med sine respektive
huvudman. Dokumentene viser at noen av laeeresetene bygger samarbeidet med skolhuvudman pa
tidligere nettverk/samarbeidsorgan (RUC og Fosam), mens andre synes & bruke ULF-avtalen som en
anledning til & etablere nye nettverk/samarbeidsorgan og a peke ut fagpersoner som er leresetets
representanter bade i nodemgtene, i intern organisering ved leeresetet og i mgtene med
huvudmann det skal inngas avtale med. Oversikten i tabellene over viser derfor ikke et fullstendig
bilde av situasjonen, men at det er mange prosesser i gang. De avtalene som er inngatt mellom de
respektive laeresetene og de respektive huvudman er av varierende omfang og har en stor bredde i
tema og innretning. Det er naturlig at vi evauleringsprosjektet ser naermere pa innholdet i avtalene

som grunnlag for utvalg av case for naeermere studier i neste fase av prosjektet.
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6. Modeller for forseksvirksomhet for samverkan omkring
praktiknzera forskning

| ULF-oppdraget heter det at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umea universitet og
Karlstads universitet skal “planera och genomfora en forsdksverksamhet i syfte att utveckla och
prova olika modeller for langsiktig samverkan mellan universitet och hogskolor och huvudmaén inom
skolvdasendet kring praktiknara forskning”. En hovedproblemstilling i evalueringen er & undersgke
hvilke modeller og aktiviteter som inngar i forspksvirksomheten og begrunnelser for valg av

modeller og aktiviteter.

Som det framgar av gjennomgangen av dokumenter knyttet til ULF-oppdraget og vare
observasjoner og intervjuer, kan modell forstas pa ulike mater. Generelt kan en modell vaere en
anskueliggjgring av planlagte strukturer, prosesser og aktiviteter. Modellen fungerer da som et
forbilde eller et mgnster for hva som skal utvikles og etableres. SOU 2018:19 synes a legge en slik
deduktiv modellforstaelse til grunn nar utredningen anbefaler regjeringen om & tydeliggjgre ULF-
oppdraget. Utredningen ber regjeringen om a presisere hvilke ulike elementer/omrader innenfor
praksisnaer forskning og samarbeid som skal utvikles, pr@gves ut og evalueres ved de ulike
leeresetene. | anbefalingen heter det at “Regjeringen far 6vervaga om forsdksverksamheten sjalv far
avgjora inom vilken eller vilka av de fyra noderna som olika omraden ska utvecklas och prévas” SOU

2018:19, s. 142).

ALF-avtalen har gitt overordnede fgringer pa ULF, men utover det har ikke universitetene
konkretisert og lagt en slik ex ante eller ovenfra — og — ned forstaelse av modellbegrepet til grunn
for utviklingen av forsgksvirksomheten. Tvert om viser tilgjengelig dokumentasjon og vare
observasjoner og intervjuer at universitetene bevisst har valgt a ikke utvikle ulike modeller for
praksisnaert forskningssamarbeid og aktiviteter som gir forbilder og mgnstre for hva skal prgves ut
pa de ulike lzeresetene. Forsgksvirksomheten ved de fire nodene tar utgangspunkt i en mer induktiv
og generisk forstaelse av modellutviklingen der ulike forstaelser og tradisjoner innenfor praksisnaer
forskning og ulike, etablerte samarbeidsrelasjoner og aktiviteter ved de ulike lzeresetene,
kartlegges, diskuteres, revideres og videreutvikles. Det kan vaere mange argumenter for en slik

framgangsmate der konturene av modeller vokser fram nedenfra. Vi vet blant annet fra studier av
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utdanningsreformer at reformenes gjennomslagskraft i praksis styrkes nar de tar hensyn til

kontekstuelle forhold og bygger pa kulturelle tradisjoner og profesjonenes verdier.

Aktgrenes tolkning av modellbegrepet legger fgringer pa evalueringsarbeidet. Selv om ALF-avtalen
har vaert en overordnet modell i den forstand at den har gitt idégrunnlaget og veert
inspirasjonskilde for ULF-oppdraget, betyr det at vi ikke kan evaluere utviklingen, implementeringen
og resultatene av modeller som er utviklet ex ante for de ulike nodene. | det videre arbeidet ma vi
legge til grunn en induktiv modellforstaelse nar vi skal beskrive, identifisere og analysere hvilke
prosesser, strukturer og aktiviteter som inngar i forsgksvirksomheten. En modell forstas da som en
gjengivelse eller en representasjon av utviklede strukturer, prosesser og aktiviteter. Modellene
utvikles som abstraksjoner av etablerte, komplekse sammenhenger, som vokser fram nedenfra og

identifiseres gjennom ex post-studier av praksis.

Beskrivelsen av rammer, strukturer og prosesser rundt og i etableringen og gjennomfgringen av
forsgksvirksomheten, viser at vi ma vi legge denne induktive modellforstaelsen forstaelsen til grunn
for det videre evalueringsarbeidet. | ettertid kan slike dokumenterte modeller av
forsgksvirksomheten vaere modeller for videre utvikling av samvirke som styrker praksisnaer
forskning, anvendelse av forskning og det vitenskapelige grunnlaget for laererutdanningen og

skolevesenet i Sverige.

Pa bakgrunn av den framgangsmate som samordningsgruppen og nodene har valgt for arbeidet
med forsgksvirksomheten, er det med andre ord for tidlig & tegne et bilde av modellene som
utvikles og prgves ut. Etter hvert vil vi imidlertid kunne se hvordan ulike elementer/omrader
defineres, forstas, utvikles og implementeres i forspksvirksomheten. Slik vi vurderer det, er det gjort
et formidabelt arbeide ved de fire nodene nar det gjelder a involvere svensk leererutdanning i
forsgksvirksomheten. 25 av 27 laereseter som tilbyr laererutdanning, er involvert i
forspksvirksomheten. Det gir et godt grunnlag for det videre arbeidet med forsgksvirksomheten og
bestrebelsene pa & utvikle samvirket mellom universitet/hgyskoler og huvudman som forsterker
det vitenskapelige grunnlaget for leerer- og fgrskoleleererutdanning og skolevesenets virksomhet.
Samlet vil det konstituere ulike modeller for praksisnaer forskning og langsiktig samvirke mellom

universitet/hggskoler og huvudman ved de fire nodene.
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Det er for tidlig & identifisere ulike modeller for samvirke. Ut fra materialet som sa langt foreligger,
kan vi imidlertid identifisere noen sentrale elementer eller dimensjoner som inngar i og
konstituerer modellene som er under utvikling:

e Forstaelse av og operasjonalisering av praksisnaer forskning

Forskningstemaer

e Forstaelsen og operasjonalisering av forskningsanvendelse

e Innholdet i de formelle avtalene mellom aktgrene som inkluderes
e Tilsettingsprosedyrer og de involvertes arbeidsplaner

e Finansieringsmodeller

e Samarbeidsarenaer og samarbeidsprosesser/infrastruktur for samvirke
e Huvudmannens rolle og involvering

e Koblingen til skolenes kvalitets- og utviklingsarbeid

e Skoleledernes rolle og involvering

e Lerernes rolle og involvering

e Koblingen til lzererutdanningene (leerere og studenter)

e Koblingen til forskerutdanningene for yrkesaktive leerere

e Koblingen til forskerutdanningen for laererutdannere

o Tilgjengeliggjgring av forskning

Dette er temaer som det arbeides videre med i samordningsgruppen og i nodene, og som

evalueringen vil fglge opp i de videre fasene av evalueringsprosjektet.
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