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Sammanfattning

Utover samverkan med Gvriga tre ansvariga universitet pa nationell niva arbetar Umeé universitet
med tre komponenter av samverkan inom ULF-verksamheten: Vidareutveckling av den lokala
ULF-organisationen vid Umeé universitet, samverkan mellan Umea universitet och dess fem
medverkande larositen samt samverkan mellan Umea universitet och dess i regionen fem
medverkande skolhuvudmaén (varav en dr en sammanslutning av 10 inlandskommuner). Efter en
inledande fas med dialog och gemensam formulering av malsattningar och grundlaggande
principer for forsoksverksamheten, har huvuddelen av nasta fas bestdende av uppbyggnad av
samverkan utgdende fran lokala forutsiattningar och prioriteringar genomforts. Tre av fem slutliga
larositesavtal om finansiering och aktiviteter i den fortsatta processen ar undertecknade liksom
tva av fem avtal med huvudmin. Aterstdende avtal planeras undertecknas viren 2019. Utgiende
fran de undertecknade avtalen har initiering av lokala samverkansaktiviteter (t ex FoU-projekt)
péborjats.

Delredovisningens bilagor
A) Gemensamt brev till ministern for hogre utbildning och forskning frin de fyra ansvariga

universitetens rektorer och gemensam presentation av den nationella samordningsgruppens
arbete.

B) Exempel pd ULF-avtal, mellan Umed universitet och en medverkande skolhuvudman (Pitea
kommun)

C) Exempel pd ULF-avtal, mellan Umead universitet och ett medverkande laroséte (Hogskolan
Dalarna).

De externa utvirderarnas rapport ar gemensam for de fyra ansvariga universiteten, och bifogas
inte denna redovisning utan insdnds endast via delrapporten frén G6teborgs universitet
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Bilaga A
Till ministern fér hégre utbildning och forskning, Matilda Ernkrans

Forsoksverksamhet med samverkan kring praktikndra forskning (ULF),
delredovisning 2018

Vi vérdesitter det fortroende regeringen visar véra ldroséten genom uppdraget att bedriva en
forsoksverksamhet med samverkan kring praktiknéra forskning under perioden 2017-2021.

Under 2018 har arbetet utvecklats pé ett positivt sétt. Ytterligare tjugoen laroséiten och
atskilliga skolhuvudmén har anslutit sig till forsoksverksamheten. Samarbetet sker inom
ramen for fyra noder som har etablerats kring oss som ansvariga universitet. Runt om i landet
ingas overenskommelser mellan enskilda larosédten och skolhuvudmén genom vilka vi
tillsammans skapar langsiktigt hallbara forutsittningar for samverkan kring praktikndra
forskning.

I delredovisningen for 2018 beskrivs savél den nationella samordningen som arbetet i de fyra
noderna. Delredovisningen 2018 innefattar ocksa en delrapport fran den norska forskargrupp
som har uppdragits att 16pande utvirdera forsoksverksamheten. Utvirderarnas delrapport
bifogas Goteborgs universitets redovisning.

Eva Wiberg Johan Sterte

Rektor Rektor

Goteborgs universitet Karlstads universitet
Hans Adolfsson Eva Akesson
Rektor Rektor

Umead universitet Uppsala universitet



Bilaga A

Nationell samordning av forséksverksamheten ULF

Forsoksverksamheten ULF ér av nationellt intresse och har langsiktiga malsittningar, vilket
stdller krav pa nationell samordning. Uppdraget samordnas med utgadngspunkt i en gemensam
avsiktsforklaring undertecknad av rektorerna vid de fyra ansvariga universiteten. De fyra
rektorerna har bildat ett huvudmannarad som triffas arligen.

For samordning, erfarenhetsutbyte och 16pande kommunikation inrdttades 2017 en nationell
samordningsgrupp. Samordningsgruppen bestar av foretradare med ledningsansvar for
lararutbildning samt av projektledare vid de fyra ansvariga universiteten. Ordférandeskapet i
samordningsgruppen alternerar arligen, under ldsaret 2018/2019 innehas det av Umed
universitet. Samordningsgruppen rapporterar till huvudmannaradet.

Hosten 2017 bjods samtliga 1drosdten med examenstillstand for 1drarutbildning in att anmila
intresse for medverkan i forsoksverksamheten. Under 2018 har fyra noder bestdende av totalt
25 larosiéten etablerats. De 21 ldrosédten som anmailde intresse for medverkan har knutits till
ett ansvarigt universitet enligt foljande: Goteborgsnoden (6 ldroséten), Karlstadsnoden (4
larosédten), Umeanoden (6 ldrosédten) och Uppsalanoden (9 liroséten).

Samordningsgruppen har traffats 16pande under 2018. Foérutom erfarenhetsutbyte kring det
arbete som bedrivs inom de fyra noderna fors dialog med nationella aktdrer som har intresse
av och beroringspunkter med forsoksverksamheten.

Under 2018 har mdten dgt rum med Skolforskningsinstitutet (januari och november),
Lararforbundet och Lararnas riksforbund samt deras studerandeorganisationer (februari),
Sveriges kommuner och landsting och Friskolornas riksforbund (mars), Skolverket (oktober)
och Vetenskapsradet och ALF-kansliet (maj). I borjan av aret skedde ocksa regelbundna
avstimningar med regeringens sérskilda utredare for Utredningen om praktiknira
skolforskning i samverkan (SOU 2018:19). Vidare genomfordes ett seminarium i Almedalen.

Samordningsgruppen har genomfort en upphandling av utvirdering av forsoksverksamheten.
Avtal betriffande Utvdrdering av forséksverksamhet gdllande samverkan kring praktikndra
forskning (referensnummer EUI 17 082) har ingatts mellan Goteborgs universitet, a
forsoksverksamhetens viagnar, och Universitetet i Serast-Norge. Utvarderingen genomfors av
en forskargrupp vid Universitetet i Serast-Norge under ledning av Tine Sophie Preitz. Sedan
augusti medverkar utvirderarna som observatorer vid vissa av samordningsgruppens méoten.
Utviarderarna har ocksa genomfort inledande besok i noderna.

For 16pande kommunikation och informationsspridning har en nationell webbplats etablerats:
www.ulfavtal.se. Kommunikativa insatser samordnas av ett kommunikatorsnitverk bestdende
av kommunikatorer vid de ansvariga universiteten, vilka deltar regelbundet pa
samordningsgruppens mdten. En kommunikationsplan har tagits fram och tillsédnts samtliga
medverkande ldroséten for vidare spridning till berérda skolhuvudmaén.
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1 Parter

1. Umed universitet, 202100-2874, (UmU)
Lararhogskolan
901 87 Umed
Kontaktperson: Johan Lithner

2, Pited kommun, 212000-2759,
Box 732, 941 28 PITEA

Kontaktperson: Kristina Hansson

Nedan gemensamt bendmnda som “Parter(na)”

2  Definitioner

Skola: alla skolviisendets skolformer
Lirare: inkluderar all skolpersonal som direkt eller indirekt arbetar med undervisning.

FoU: (Forskning och Utveckling) betecknar samverkan mellan tillimpad praktiknéira forskning
och skolverksamhetsutveckling,

3 Bakgrund

Regeringen har genom beslut den 9 mars 2017 (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH) uppdragit
it Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umeé universitet och Karlstads universitet att
planera och genomfora en forsdksverksamhet i syfte att utveckla och prova olika modeller f6r
samverkan mellan liroséiten och huvudmin inom skolvéisendet kring praktiknéra forskning.
Férsoksverksamheten har fitt namnet ULF - Utveckling, Lirande, Forskning, Den ska bidra till en
stirkt vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna och i skolvésendet.

Foljande samverkansavtal mellan Pited kommun och Ume# universitet reglerar tidsperiod, syfte,
mélsittningar och ekonomiska dtaganden for parternas samverkan inom férséksverksamheten
ULF som pagar 2017-2021. Se ulfavtal.se for regeringens beslut om forséksverksamheten samt de
ansvariga universitetens avsiktsférklaring.

4 Forsoksverksamhetens overgripande sytte

Det finns behov av att vidareutveckla utbildningsvetenskaplig forskning mot att bli mer anvindbar
som stod for verksamhetsutveckling inom skolvisende och lararutbildning. Samverkan mellan
larositen och skolhuvudmin behdvs for att tydliggora forsknings- och utvecklingsbehov och ge
mojlighet for ldrare och forskare att samverka kring identifierade behov, som ett led i skolans och
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larositets kvalitetsarbete. Parternas 6msesidiga och langsiktiga engagemang v en forutsittning
for att skapa hillbar forskning och utveckling och tillgéingliggdra utvecklings- och
forskningsresultat dven utanfér den egna miljon.

Praktikniira forskning avser inom forsdksverksamheten sddan utbildningsvetenskaplig forskning
som forutsitter sivil Iirositenas som skolhuvudménnens strukturer och resurser. Den har som
mal att 16sa problem, och utnyttja potentialer, inom undervisningen/utbildningen eller att
identifiera faktorer som leder till forbittrade elevresultat inom laroplanernas samtliga omraden,

Utbildningsvetenskaplig forskning #r till sin karaktér bred och tvérvetenskaplig, och innefattar
minga diseipliner med forskare frén olika Amnesomriden, i enlighet med den beskrivning som
tillhandahélls av Utbildningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsridet.

Den praktiknéra forskningen inom férsoksverksamheten ska hélla hog vetenskaplig kvalitet, vara
tydligt kopplad till verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.

Sammanfattningsvis dr syftet med forsoksverksamheten ULT att:

e skolans behov ska utgora en visentlig del av vigledningen f6r forskningen,
e basera verksamhetsutveckling pa savil beprovad erfarenhet soni forskning
e vidareutveckla tillimpningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,

e genom samnverkan mellan skola och larosite skapa langsiktigt héllbara strukturer {or att
initiera, genomfora och i 6vrigt frimja praktiknéra forskning och verksamhetsutveckling,

e stirkaldrarutbildningen via studenternas medverkan i forséksverksamheten samt att

o stirka bide utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid bide skolor och Eirosaten.

Det ar en symmetrisk och komplementdr ansats i meningen att samverkan bygger likvardigt pa
parternas behov, kompetenser och engagemang, som kompletterar varandra. Det innebir att:

Skolans verksamhetsutveckling basetas pi bland annat vetenskaplig grund och lirositets
utveckling av Edrarutbildning och forskning baseras pé bland annat dess relevans for
utbildningssystemet,

e Lirares, skolledares och annan skolpersonals kompetens att identifiera, genomfora och
utviirdera verksamhetsutveckling och forskares utbildningsvetenskapliga
forskningskompetens virderas lika,

e Skolans och lirositets engagemang i FoU ar langsiktigt och symmetriskt bland annat i termer
av ekonomiska och personella resurser, samt att

e satsningarna iir komplementira i meningen att parterna bidrar med delvis olika kompetens
och resurser.
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5 Generella utgangspunkter

5.1 FoU isymmetrisk och komplementir samverkan

Medverkande skolhuvudman forviintas:
e bedriva systematisk verksamhetsutveckling, och girna ha verksamhetsforlagd lrarutbildning,
e ge goda forutsittningar for involverade att bedriva verksamhetsutveckling och samverkan,

e ha forankrat forsoksverksamheten pa berord ledningsnivii, och garantera stabilitet och
lAngsiktighet for att svara upp mot ingiingna avtal samt

e ha eller utveckla en policy (eller motsvarande) gillande FoU-samverkan med ldrositen.

Medverkande larosite forvintas:
e bedriva utbildningsvetenskaplig forskning med relevans fér FoU.
e ge goda forutsittningar for involverade att bedriva forskning och samverkan.

e ha forankrat forstksverksamheten pa ber6rd ledningsniva, och garantera stabilitet och
langsiktighet for att svara upp mot ingangna avtal samt

e  ha eller utveckla en policy (eller motsvarande) gillande FoU-samverkan med skolhuvudmin.

5.2 Strukturer och aktiviteter for 1angsiktig samverkan

ULF forsoksverksamhet ska utveckla nya (eller vidareutveckla existerande) samverkande
strukturer, dvs miljéer, motesplatser, etc. som kan friimja FoU. En sirskild utmaning for
forstksverksamheten ar att skapa langsiktigt hdllbara motesplatser for larare och forskare, och
dven i vidare mening for aktorer fran skolhuvudiman och larositen, som integrerade delar av
arbetet i skolans och ldrosiitenas verksamheter, Strukturernas funktion och langsiktiga héllbarhet
studeras genom deras initierande och genomférande av konkreta FoU-aktiviteter, I Umeé
universitets ULF-plan (se ulfavtal.se) presenteras de aktiviteter som kan ingd i
forsdksverksamheten, t ex FoU-projekt, uppdrag, FoU-milj6er och kompetensutveckling. Denna
ULF-plan ir ett levande dokument och aktiviteter kan tillkomma efter férslag frin medverkande
parter.

5.3 Relation till lararutbildning

Aktiviteterna inom ULF forsoksverksamhet bor anknyta till ldrarutbildning, t ex via
examensarbeten, verksamhetsforlagd utbildning eller pa annat sétt,

5.4 Samverkansorganlsatlon

Umed universitet samverkar och undertecknar avtal med fem medverkande ldrosdten: Lulea
tekniska universitet, Mittuniversitetet, Hogskolan Dalarna, Milardalens hégskola och Orebro
universitet. Vart och ett av dessa samt Uined universitet samverkar i sin tur och ska ha (nya eller
sedan tidigare existerande) for forsoksverksamheten funktionella avtal med ett antal medverkande
skolhuvudmdn. ULF forsoksverksamhet ska vara vil forankrad i medverkande parters
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organisationer. Varje larosite bildar tillsammans med féretradare for ett antal skolhuvudmin ett
regionalt samverkansrdd (kan ha annan benfimning). Lirositena tecknar inom
forsoksverksamheten avtal med skolhuvudman, i férsta hand inom den egna regionen dven om
undantag kan forekomma.

5.5 Personella, finansiella och 6vriga resurser

Som komplettering till regeringens anslag forvintas alla medverkande parter medfinansiera sitt
deltagande i forstksverksamheten, direkt med finansiella resurser och/eller indirekt med

personella och Gvriga resurser. Denna medfinansiering forviintas vara omnfattande, men bestams
fran fall till fall och kan anpassas till karaktaren hos aktiviteterna och parternas forutsittningar.

5.6 Tidsplan, kommunikation och utvardering

Enligt regeringens beslut pdgar forséksverksamheten 2017-2021 och de fyra ansvariga
universiteten ska slutredovisa uppdraget senast den 1 mars 2022. Medverkande lirositen och
skolhuvudmin férviintas bidra till dokumentation, komnumikation och utviirdering.

6 Specifika ataganden for detta avtal

Pited kommun stiiller sig bakom syfte, definition av praktiknara forskning, syn pa relation mellan
forskning och skolutveckling, den symmetriska och komplementéra ansatsen samt parternas roller
och ansvar sisom beskrivna i punkterna ovan samt i Umed universitets ULF-plan for
forsoksverksamheten ULF,

6.1 FoU i symmetrisk och komplementir samverkan

Nedan redovisas hur Pited kommun beaktar a) samverkans syfte, b) vad praktiknira forskning
innebar, ¢) relationen mellan forskning och verksamhetsutveckling (FoU), d) den symmetriska och
komplementira ansatsen samt e) parternas roller.

a, Samverkans syfte

FoU strategin Strategi for forskning och utveckling i Pited kommuns skolor (Barn- och
utbildningsnimnden, 2014-06-25, § 84) ir ett lokalt styrande dokument som ligger till grund for
kommunens deltagande i forsoksverksamheten ULF. I strategin betonas vikten av att kommunen
kan ”"skapa en organisation som driver arbetet med forskning och utveckling i kommunens skolor i
samverkan med larosiaten” (s. 11). Samverkan ska bidra till att starka Iararprofessionens
kompetens, praktiska méojligheter att delta 1 och bedriva forskning samt att tillsammans med
larositen bygga gemensamma kunskapssysten.

b. Praktiknéra forskning

I kommunens FoU strategi anviinds “forskning i pedagogisk yrkespraktik” for att ange den
forskningsinrikining och kunskapsbildning som anses betydelsefull, kan bidra till att 6ka virdet pd
larares arbete och lararutbildning, siitter ord pé erfarenhet som formats i den pedagogiska
yrkespraktiken, bygger pd tillit till professionens kunnande samt stirker méjligheten tor
professionen att i samverkan med forskare utveckla sin specifika kunskapsbas. Pited kommun
uppfattar att strategins syn ligger i linje med forsoksverksamhetens definition av praktiknira
utbildningsvetenskaplig forskning. Vidare ar Pited kommun inf6rstddd med att sédan forskning
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forutsitter stabila och 1ngsiktiga samverkande strukturer och bagge parters resurser,
kompetenser och engagemang.

¢. Relation mellan forskning och verksamhetsutvecekling

I synen pi forskning och utveckling, FoU, betraktar Pite kommun FoU som forsok att bygga broar
mellan forskning och utvecklingsarbete. Synen pa relationen mellan forskning och utveckling,
bygger ofta pi ett linjirt forhallande att forskning ses som ett medel for att lsa problem. Men vi
ser relationen som mer komplex in si, nimligen en samverkande praktik dédv savil praktiskt
yrkeskunnande som vetenskaplig kunskap samspelar i ett utvecklingsarbete som gar i bigge
riktningar. Det innebir att parterna gemensamt genom forskning, ny kunskap,
utbildningsinsatser, reflektioner och malmedvetenhet tillsammans stravar mot att savil skolan,
lararutbildningen som utbildningsvetenskaplig forskning ska utvecklas i dnskvéird riktning.

d. Symmetrisk och komplementir ansats

Kommunens utgangspunkt r att samverkan mellan forskare och larare, lirosite och kommun ar
betydelsefullt. Men lika viktigt som sjilva samverkan r den anda av 6msesidighet, respekt och
tillit som det samverkande arbetet ska priiglas av. I en siidan tillitstyrd samverkansmodell
méijliggors syfte och mél genom dppenhet, givande och tagande, tillit och fortroende samt respekt
for varandras professionella kunnande och olika kompetenser. Att bygga nya gemensamma
kunskapssystem och FoU miljé/er ver organisationsgrianserna handlar siledes inte enbart om att
parterna ska skapa gemensamma strukturer och delta i gemensamma aktiviteter, utan ocksa om
hur minniskorna ser pd varandra nir de gemensamt tar strukturerna i bruk och bedriver
aktiviteterna. Detta stiller héga krav pd parternas samverkanskompetens (Daniels, 2010; Daniels,
Edwards, Engestrom, Gallagher, & Ludvigsen, 2010; Engestrém, 2007; Hansson, 2014). Inom
ramen f6r ULF vill PiteA kommun prova, utveckla och utvirdera en tillitsstyrd samverkans- och
aktivitetsmodell och ddrmed bidra i arbetet med att utveckla kunskap om hur den samverkande
och praktiknira forskningen utvecklas i den symmetriska och komplementira ansatsens praktik.

e. Parternas roller

Genom detta avtal forbinder sig Pited kommun att uppfylla de forvantningar som ovan anges for
huvudman och larosite. Kommunen ansvarar for att; bedriva systematisk verksamhetsutveckling
pé vetenskaplig grund, verksamhetsférlagd lararutbildning, ge goda forutsittningar for
involverade att bedriva verksamhetsutveckling och samverkan, férankra forséksverksamheten pa
bersrd ledningsniva, garantera stabilitet och lngsiktighet for att svara upp mot ingénget avtal
avseende forskning och utveckling i samverkan. Det som ovan beskrivs som Umed universitets
ansvar ligger i sin tur som grund for forverkligandet av universitetets forvintningar pd kommunen
och vise versa.

6.2 Strukturer och aktiviteter for 1angsiktig samverkan

Pite& Utbildningsvetenskapliga rad (PUR) antog den 8.5 2018 dvergripande riktlinjer for
inneh&llet i Pited kommuns ULF-avtal. Enligt dessa ska ULF-avtalet inriktas mot att utveckla en
FoU milj6 i samverkan mellan Pited kommuns forskola och skola, Umed universitet och Luled
Tekniska Universitet (LTU). PiteA kommun avser att inom ramen for forsoksverksamheten
undersika hur dessa tre parter kan forma en sammanhéllen FoU-milj6 for praktiknéra forskning i
skolan. Nedan beskrivs de strukturer (punkt 1-3) och aktiviteter (punkt 4) som byggandet av FoU-
miljén ska utgd frin.
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1. Larares och forskares intride oclt medverkan i FoU-miljon

Av central betydelse for utveckling av samverkan kring praktiknéra forskning i skolan r att hitta
mgingar som gor det méjligt att f6r bade ldrare och forskare att samverka. Inom FoU miljon ska
darfor utvecklas och provas olika "intrddesstrukturer”, dvs. sddana strukturer har till syfte att
skapa ett naturligt intrdde tor larare och skolledare, oavsett behorighet till hogre studier, och
forskare att medverka i praktiknéra forskning i skola/férskola. Forhoppningen ar att sidana
"intradesstrukturer” ska underlitta intradet, mojliggora medverkan i FoU-miljon samt bidra till
1angsiktigt hiillbara strukturer f6r samverkan kring praktiknira forskningen i skolan. Inom ramen
for forséksverksamheten utvecklas och provas i detta syfte: a. aktionsforskning, b.
forskningscirklar och ¢. examensarbete i samverkan samt hur dessa tre kan lankas samman med
varandra.

a) Aktionsforskning och forskningscirklar

Inom ramen for ULF avser Pited kommun att integrera aktionsforskning och forskningscirklar i
férskolans och skola som stabila intridesstrukturer. Med intrédesstrukturer avses hir sidana
strukturer som ar 6ppna for samverkan mellan forskare, larare och skolledare och kan knyta an till
och utveckla forskolans/skolans befintliga strukturer for kunskapsbildning, det systematiska
kvalitetsarbetet. Bagge kan beskrivas som bide metod och métesplats for kunskapsbildning och
protfessionell utveckling och exempel p# forskning som syftar till att bide beforska och utveckla en
verksamhet (FoU). Liararna, skolledarna och lararstuderande har en aktiv roll i processerna,
eftersom de dr med och identifierar ett omride som ar angelaget for dem att utveckla. De skapar
frigor som de vill undersdka och planerar och iscensitter aktiviteter i sin praktik som syftar till att
skapa forstéelse eller forindring inom det valda omradet. De dokumenterar och reflekterar éver
processen samt tar vidare lardomar for fortsatt utvecklingsarbete. Forskare har bade en
handledande och forskande roll. De fungerar som vetenskapliga handledare och bidrar med
teoretiska och praktiska kunskaper. Forskarna bedriver ocksa studier av
aktionsforskningsprocesserna och/eller det omride som fokuseras. Genom
aktionsforskningsprocesser kan erfarenheter inom férskolans och skolans verksamheter bli
beprovade och lyftas till en mera generell nivé genom spridning av resultat som liarare och
skolledare samt forskare gor i olika sammanhang.

b) Examensarbete i samverkan

Examensarbete i samverkan bygger vidare pé befintliga strukturer for VFU och skolans/forskolans
systematiska kvalitetsarbete. Syftet ar att integrera praktiknéra forskning till redan etablerade
strukturer som uppfattas som "naturliga” inslag i sévil lirosiitenas som skolors/fdrskolors
verksamheter och systematiska kvalitetsarbete. En central tanke i skolors/forskolors systematiska
kvalitetsarbete ir att det ska vara den process dir forskolor/skolor identifierar
utvecklingsomriden, formulerar och iscensitter planer utifrin sina behov samnt att utviirdera
genomforda insatser for forbattring. Examensarbete i samverkan bygger pa att:

e problemstillningen ska baseras i verksamhetens behov och skolans/forskolans interna
kvalitetsarbete

e forskare uppmuntras att involvera lirarstudenters examensarbeten i strukturen

o utveckla en specifik form av grupphandledning av studenterna dér lirare, lararstuderande och
forskare deltar

e dmnet matchas till sivil handledarens forskningsomride som skolans identifierade behov av
kunskap

o underlitta lirarstuderandes, lirares och forskares intride och medverkan i en samverkande
och pigaende FoU praktik i skolan,
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e sdvil vetenskaplig- som VFU-handledning integreras i forskningsprocessen

2. Kompetens, tjinster och uppdrag i FoU-miljon

Den stora utmaningen och akuta frdgan kopplat till FoU-miljén, handlar om att skapa goda
forutsattningar f6r miljon att utvecklas. Det handlar dels om att identifiera miljons nyckelaktorer,
dvs. tjinster/uppdrag med formellt uppdrag att utveckla FoU-samverkan och dels om att trygga
larares/rektorers FoU-kompetens. Kraften och engagemanget kring FoU-samnverkan kommer
likviirdigt frin bigge hall. Med utghngspunkt i den samverkan som bedrivs sedan 2007 mellan
Pite& kommun och Institutionen for estetiska Aninen, Umead universitet och tillsammans med
Centrum for Skolledarutveckling vill Pited kommun arbeta med att utveckla foljande strukturella
forutsittningar for FoU inomn ramen for ett FoU-uppdrag:

e uppritta ett nationellt professionsprogram och kompetensutveckling (avancerad niva) for
larare och rektorer med inriktning mot forskning och utveckling i skolan och behorighet till
forskarutbildning

e utreda och definiera "FoU-magistrandens” roll/uppdrag i FoU-miljoén/skolan
e inritta kommundoktorandtjinster med inriktning mot FoU i skolan och uppdrag i FoU miljon.

e inritta ett samverkanslektorat i kommunen, och pa s vis docka an till lirosatets FoU
strukturer i form av samverkanslektorat, och bidra till utvecklingen av nya meriteringssystem
tor forskare kopplat till FoU i samverkan

3. FoU konferens och FoU seminarier

Pited kommun vill inom ramen fér ULF skapa fterkommande motesplatser tor FoU, dels genom
att inriitta en seminarieserie Motesplats, Utveckling, Lirande och Forskning (MULF-talk) och dels
genom att etablera en nationell och 1angsiktig motesplats mellan forskare och liarare/skola och
akademi i form av en FoU-konferens, varav den forsta genomfors i Pited 2021. Vid méotet den 7.2
2019 beslutade radet att inritta seminarieserien som en del av ULF-verksamheten. PUR beslutade
vid motet den 23.1 2018 (PUR 20180123, § 9) att bilda en arbetsgrupp med ansvar fér planering
och genomfdrande av en forskningskonferens 2021. Féljande riktlinjer anger FoU konferens syfte i
relation till férs6ksverksamheten, ndmligen att

o stirka samverkan mellan skola och lararutbildning

e till innehill och form gestaltar en symmetriskt och komplementér syn pé forskning och
utveckling, férskola/skola och akademi, forskare och ldrare i férskola/skola.

e synliggbra sival praktiknara forskning som erfarenheter och lardomar av utvecklingsarbete i
férskola/skola

e utgora en nationell motesplats for samverkande praktiknéra forskning i forskolans/skola

o mdojliggdra och understédja arbetet med att skapa héllbar och langsiktig samverkan kring FoU
i forskola/skola

Arbetsgruppen for konferensen leds av vetenskaplig ledare Kristina Hansson som sammankallar
gruppen. Vid forsta motet upprittas forslag pd konferensens tema, konferensens arbetsformer,
tidsplan och ansvarsférdelning inom gruppen. Arbetsgruppen rapporterar fortlépande till PUR och
till berérda vid medverkande laroséten.
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4. FoU-projekt

Inom ramen for ULF genomfora ett/flera FoU projekt med inriktning mot samverkande
praktiknira forskning. Med FoU-projekt avses en praxisorienterad ansats som rymmier olika
praktiknira forskningstraditioner. FoU-projekten ska tillgodose sdviill inomvetenskapliga som
utomvetenskapliga behov samt behov av brobyggande mellan forskning och utveckling. Syftet ar
att dels involvera hela skolor/forskolor, dels att erbjuda handledning till a. ldrare och b. rektorer
med utgdngspunkt i frigor som utghr frin deras yrkespraktiker i skola och férskola.

Syftet for larare ar:

e att utifrdn egenvalda omraden i yrkespraktiken, tillsammans med kollegor och i samverkan
med forskare utveckla sin praktik genom att praktisera ett vetenskapligt forhallningssatt

e frimja langsiktiga strukturer for samverkan i skolan mellan lirare och forskare
Syftet for reltor ar:

o att stirka rektorers forméga att leda pedagogisk utveckling utifrin vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet inom valt problemomride

e frimja lingsiktiga strukturer for progression i rektorsyrket genom utékad samverkan mellan
huvudman och forskare inom rektorsutbildning

Syftet for forskarna ar:
e  attléra i samverkan hur samverkande praktiknéra forskning i skolan kan utvecklas

e frimja langsiktiga strukturer f6r samverkan mellan huvudman och larosite, forskare, ldrare
och rektorer

e med utgngspunkt i det egna intresseomriidet bedriva praktiknira forskning i samverkan med
skolans yrkesverksaimima (lirare och rektorer)

FoU-projektet vinder sig dels till forskare vid UmU och LTU med intresse fr aktionsforskning och
dels till forskare med expertis inom de omréden som lararnas och rektorernas
aktionsforskningsprojekt bertr. Arbetet kring FoU-projektet sker i en process bestiaende av fem
olika steg:

1. Utlysning via PUR for forskolors/skolors ansékan om handledning av aktionsforskning.

2. Lidrare och rektorer anstker via en projektbeskrivning till PUR om deltagande i
aktionsforskningsprojekt. Ansokningar granskas, bedéms och viljs ut utifrdan uppstéllda
kvalitetskriterier.

3. Prioriterade aktionsforskningsprojekt matchas till forskare utifriin det intresseomréde som
projektet riktas mot.

4. Forskare med inrikitning mot aktionsforskning for larare och rektorer kopplas till Pited
kommuns FoU-miljo.

5. Forskarna utvecklar utifrn projektbeskrivningen forslag forskningsplan, somn beskriver hur de
vill samiverka med lararna/rektorerna, hur deras kunskap kan bidra till
aktionsforskningsprojektet samt forskningsstudiens syfte, forskningsfraga, teorier, metoder
for att bedriva praktiknira studier inom aktionsforskningsprojektets intresseomride.

6. Berorda ldrare, rektorer och forskare utvecklar med utgingspunkt i projektbeskrivning och
forskningsplan en gemensam FoU plan
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6.3 Relation till ldrarutbildning

I samtliga punkter som beskrivits under 6.2 dr 6kad utbyte mellan lrarutbildning och skolans
aktorer en grundliggande och viktig del av FoU-miljon. Férsoksverksamheten utgér fran att
relationen mellan kommunen och lararutbildning ska bygga p& 6msesidig nytta for biagge parter.
Det kan handla om att lararstuderande och ldrare i skolan samverkar och delta i studier som
forskare initierat, men ocksi tviirtom att forskare kan involveras i studier som bygger pa
larares/ldrarstuderandes hehov av kunskap. En viktig del i Pited kommuns FoU milj6 ar att skapa
férutsittningar for kommunikation kring den praktiknéra forskning som bedrivs. Genom
examensarbete i samverkan stirks relationen mellan blivande lirare, larare i skolan och
forskare/larare i lararutbildning samtidigt som praktiknéra forskning integreras som en rutin i
séviil lararuthildningens som skolans praktik.

6.4 Samverkansorganisation

6.4.1 Umea universitet

Umei universitets rektor har 6vergripande ansvar for UmU-delen av forséksverksamheten.
Lararhdgskolan har operativt ansvar, och bereder ULF-irenden i sin ordinarie organisation
(ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse), samt har tillsatt en samverkanslektor for arbete
med ULF-samordning och en referensgrupp bestiende av seniora forskningsledare med erfarenhet
av praktiknira forskning. Aven en kommunikatérsresurs dr knuten till verksamheten. Ledning av
verksamheten samordnas vid ordinarie dialogméten mellan universitetsledningen och
Lararhogskolans ledning. En ULF-planeringsgrupp hanterar de mer praktiska aspekterna av
verksamhetens organisering.

6.4.2 Medverkande skolhuvudman

Arbetet med regeringsuppdraget integreras som en del av Pited kommuns befintliga organisation
for forskning och utveckling i skolan. Denna utgérs av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp,
FoU-beredning  (férvaltningschef, vetenskaplig ledare och skolforskare) och Pited
Utbildningsvetenskapliga rid (PUR). PUR inrittades 2016 av Barn- och utbildningsnamnden for att
1 samverkan mellan Pited kommun, Umed universitet och Luled tekniska Universitet framja
vetenskaplig verksamhet och bildande av vetenskapliga strukturer for utveckling av skola,
utbildning och en lararprofession pé vetenskaplig grund. Ridets primira uppgift ar att bedriva
praktiknara forskning med utgingspunkt i det pedagogiska arbetet och lirares fragor. Ridet ar
sammansatt av lirare, skolledare och forskare med intresse for praktiknéra forskning i samverkan
frin bidgge larosiiten. Den vetenskapliga ledaren ligger organisatoriskt placerad under
forvaltningschefen och utgor tillsammans med PUR forsoksverksamhetens operativa grupp, med
uppdrag att bereda och foresld dtgarder till forvaltningsledning, Pa forvaltningsniva har inrattats tva
funktioner, Foll beredning och FoU-gruppen, for dialog, planering och genomtérande av FoU
aktiviteter, FoU beredningen bestir av forvaltningschef, vetenskaplig ledare samt bertrd
samverkande forskare. FoU-gruppen bestdr av for-och grundskolechefer, gymnasiechef och
vetenskaplig ledare samt berord samverkande forskare. P& skolnivi ansvarar respektive rektor for
att skapa forutsattningar for de delar av forséksverksamheten som genomfors dir kan genomféras

6.4.3 Gemensam samverkansorganisation

Forskarmdéten: Vid 2 tillfallen under lasaret anordnas forskarméten mellan vetenskaplig ledare och
de forskare, vid UmU och LTU, som for nérvarande genomfor praktiknira studier i kommunen. Har
behandlas olika frigor som beror forskarnas och deltagarnas roller, metoder, teorier, publicering
och kommunikation i genomforande av samverkande praktiknéra forskning. Forskarmétena avser

Lararhogskolan 901 87 Umed www.lh.umu.se




190218
Sid 11 (13)

ULF-avtal
Lararhégskolan
Dnr FS 1.6.1-573-17

att ge forskarna en rést och spela fram deras idéer, forslag och tankar till svil indt mot kommunens
formella ridgivande och beslutande organ och mot universitet och lararutbildning som utét mot
vetenskapssamhallet.

Pited kommun ingdr dnnu inte i det Regionala Samverkansridet som byggts upp mellan Umed
universitet och huvudmin i Vasterbottensregionen. Rédet behandlar alla frigor for samverkan.
Pited kommun har en representant i den operativa gruppen fér ULE verksamheten. Den operativa
gruppen har inriittats av Samverkansridet, bestir av representanter fér huvudmén och Umed
Universitet.

6.5 Personella, finansiella och ovriga resurser

Hir beskrivs de resurser som respektive part avsitter, inklusive arsvis specificerad budget.

6.5.1 Umeda universitet

Umed universitet ska finansiera sin del i den nationella samordningsgruppens aktiviteter, vissa
kansliresurser, arrangemang av samverkansridsmoten samt kommunikation, dokumentation och
utviirdering enligt nedan.

Ume# universitet avsitter preliminirt 2855385 kr till de specifika aktiviteter som anges under 6.2.
Anslaget ska anvandas till forskning av forskare anstillda vid Umea universitet, inom den FoU-
samverkan som beskrivs i detta avtal. Under vAren 2019 identifieras medverkande forskare vid
Umed universitet med for detta avtal relevant forskningskompetens, darefter fattar
Lirarhogskolans forestindare definitivt beslut om férdelning av medel. Dispositionstid dr samma
som anges som avtalstid nedan, dvs. 2019-01-01 till 2021-12-31.

6.5.2 Medverkande skolhuvudman

Har redovisas &rsvis Pited kommuns totala resurser till férsoksverksamheten, specificerat pd
relevanta poster som intikter och utgifter. Pitef kommun avser att anviinda stadsbidrag fér
forsoksverksamhet till aktiviteter som ingér i punkt 2. Specificering av budgetunderlag biliggs
detta avtal (Bilaga 1. Pited kommun ULF budget).

\Budgetsammanstillning Pited kommun

2855385

PP frén | tet . . ...
Medfinansiering skolhuvudman o 7366050
nansiering 110221435,

“som
1460975

1460975

SFRIR.
1460975

<Ningscir| .
1c. Examensarbete i samverkan
ompetens, tja
Ukonferens

6.6 Tidsplan, kommunikation och utvardering

6.6.1 Umea universitet
Goteborgs universitet, Karlstads universitet, Umea universitet och Uppsala universitet har inréattat
en gemensam nationell hemsida (ulfavtal.se) och varsin lokal hemsida. Kommunikatérer fran de
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fyra universiteten har i samrdd med den nationella samordningsgruppen inrittat en
kommunikationsplan.

De fyra ansvariga universiteten har gemensamt tillsatt en extern utvarderare for hela
forsoksverksamheten.

Den nationella samordningsgruppen dokumenterar sina interna méten och dven traffar med
nationella aktérer. Umeé universitet dokumenterar dialogerna med sina medverkande
skolhuvudmin och larositen, samiar inkomna relevanta dokument under f6rsoksverksamheten
samt ansvarar for den frliga rapporten till regeringen.

6.6.2 Medverkande skolhuvudman
De aktiviteter och strukturer som beskrivits under 6.2 ska vara slutférda den 31 december 2021
och bedrivas enligt uppsatt tid- och aktivitetsplan.

Ar202|

ing o forskningscirklar
nsarbete i samverkan

Kompetens, tjanster och up

FoU konferens

., bl . ey
Kommunilation och dakumentation

Pited kommun kommer kontinuerligt och systematiskt att dokumentera arbetet med att planera
och genomféra ULF och dirmed vara de externa utvirderarna behjélpliga. Utéver de
minnesanteckningar, protokoll och skriftliga reflektioner frin deltagande i arbetet med att skapa
strukturer och genomféra FoU-aktiviteter, pagar ocksa tva forskningsprojekt kring komniunens
utvecklingsstriivanden med att integrera vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i skola och
forskola i samverkan med Umed universitet och Luled Tekniska Universitet som kan bidra med
kunskap om ULF.

Den externa kommunikationen om forsdksverksamheten kommer till stor del ske genom redan
uppbyggda kanaler f6r IFoU i Pited kommun, dvs. kommunikationsgruppen fér FoU i Pited
kommun i samverkan med universitetets kommunikatorer, Pited kommuns hemsida samt vid FoU
konferensen 2021. Den interna kommunikationen inom kommunen kowmnmer bl.a. att ske genom
kommunens olika organ PUR, FoU-beredning, FoU-gruppen, férvaltningens ledningsgrupp,
rektorskonferens, nyhetshrev och intranit.

6.7 Eventuellt 6vrigt

7 Avtalstid

Detta avtal trader i kraft nir Parterna behorigen har undertecknat det. Avtalet giller 2019-01-01
till 2021-12-31.
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1 Parter

1. Umea universitet, 202100-2874, (UmU)
Lararhogskolan, go1 87 Umea
Kontaktperson: Johan Lithner

2. Hogskolan Dalarna; 202100-2908,

[Box 771
791 22 Falun

Kontaktperson: Mattias Gradén, PUD (mga@du.se)

Nedan gemensamt bendmnda som “Parter(na)”

o2 Definitioner

Skola: alla skolvidsendets skolformer
Larare: inkluderar all skolpersonal som direkt eller indirekt arbetar med undervisning.

FoU: (Forskning och Utveckling) betecknar samverkan mellan tillimpad praktikndra forskning
och skolverksamhetsutveckling.

3 Bakgrund

Regeringen har genom beslut den 9 mars 2017 (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH) uppdragit
at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umed universitet och Karlstads universitet att
planera och genomfora en forscksverksambhet i syfte att utveckla och prova olika modeller for
samverkan mellan lrosdten och huvudman inom skolvisendet kring praktiknéra forskning.
Forsoksverksamheten har fitt namnet ULF - Utveckling, Larande, Forskning. Den ska bidra till en
starkt vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna och i skolvisendet.

Foljande samverkansavtal mellan Hogskolan Dalarna och Umed universitet reglerar tidsperiod,
syfte, mélsittningar och ekonomiska &taganden for parternas samverkan inom
forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning) som pagar 2017-2021. Se ulfavtal.se

for regeringens beslut om forséksverksamheten samt de ansvariga universitetens avsiktsforklaring.
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4 Forsoksverksamhetens overgripande syfte

Det finns behov av att vidareutveckla utbildningsvetenskaplig forskning mot att bli mer anvindbar
som st6d for verksamhetsutveckling inom skolvasende och lararutbildning. Samverkan mellan
ldroséten och skolhuvudmain behévs for att tydliggora forsknings- och utvecklingsbehov och ge
mojlighet for ldrare och forskare att samverka kring identifierade behov, som ett led i skolans och
ldrositets kvalitetsarbete, Parternas 6msesidiga och langsiktiga engagemang ér en férutsittning
for att skapa héllbar forskning och utveckling och tillgéngliggora utvecklings- och
forskningsresultat dven utanfor den egna miljon.

Praktiknéra forskning avser inom forsgksverksamheten sddan utbildningsvetenskaplig forskning
som forutsitter sdvil larositenas som skolhuvudminnens strukturer och resurser. Den har som
mal att 16sa problem, och utnyttja potentialer, inom undervisningen/utbildningen eller att
identifiera faktorer som leder till forbattrade elevresultat inom ldroplanernas samtliga omraden.

Utbildningsvetenskaplig forskning &r till sin karaldér bred och tvirvetenskaplig, och innefattar
manga discipliner med forskare frin olika &mnesomraden, i enlighet med den beskrivning som
tillhandahalls av Utbildningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsridet.

Den praktikndra forskningen inom férstksverksamheten ska halla hég vetenskaplig kvalitet, vara
tydligt kopplad till verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.

Sammanfattningsvis dr syftet med forsoksverksamheten ULF att:

« skolans behov ska utgora en visentlig del av vigledningen for forskningen,

e basera verksamhetsutveckling pa saval beprovad erfarenhet som forskning

e vidareutveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,

s genom samverkan mellan skola och ldroséte skapa langsiktigt hallbara strukturer for att
initiera, genomféra och i Gvrigt frimja praktiknira forskning och verksamhetsutveckling,

o stirka lararutbildningen via studenternas medverkan i férstksverksamheten samt att

o stirka bade utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid bade skolor och lirositen.

Det dr en symmetrisk och komplementdr ansats i meningen att samverkan bygger likvardigt pa
parternas behov, kompetenser och engagemang, som kompletterar varandra. Det innebar att:

e skolans verksamhetsutveckling baseras pa bland annat vetenskaplig grund och larositets
utveckling av lararutbildning och forskning baseras pé bland annat dess relevans for
utbildningssystemet,

o ldrares, skolledares och annan skolpersonals kompetens att identifiera, genomféra och
utvardera verksamhetsutveckling och forskares utbildningsvetenskapliga
forskningskompetens varderas lika,

¢ skolans och larositets engagemang i FoU dr langsiktigt och symmetriskt bland annat i termer
av ekonomiska och personella resurser, samt att

e satsningarna ar komplementira i meningen att parterna bidrar med delvis olika kompetens
och resurser.
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5 Generella utgangspunkter

5.1 FoUisymmetrisk och komplementar samverkan

Medverkande skolhuvudman forvintas:

¢ Dbedriva systematisk verksamhetsutveckling, och girna ha verksamhetsférlagd lirarutbildning,

s ge goda forutsidttningar for involverade att bedriva verksamhetsutveckling och samverkan,

o ha forankrat forsoksverksamheten pé berérd ledningsnivé, och garantera stabilitet och
l&ngsiktighet for att svara upp mot ingingna avtal samt

s haeller utveckla en policy (eller motsvarande) gillande FoU-samverkan med ldrositen.

Medverkande larosite forvintas:

s  Dbedriva utbildningsvetenskaplig forskning med relevans f6r FoU.

e ge goda forutsittningar fér involverade att bedriva forskning och samverkan.

¢ ha forankrat fors6ksverksamheten pa berord ledningsnivé, och garantera stabilitet och
langsiktighet for att svara upp mot ingdngna avtal samt

¢ haeller utveckla en policy (eller motsvarande) ghllande FoU-samverkan med skolhuvudman.

5.2 Strukturer och aktiviteter for langsiktig samverkan

ULF forstksverksamhet ska utveckla nya (eller vidareutveckla existerande) samverkande
strukturer, dvs miljoer, métesplatser, ete. som kan frimja FoU. En sdrskild utmaning f6r
forsoksverksamheten ar att skapa langsiktigt héllbara métesplatser for lirare och forskare, och
dven i vidare mening fér aktorer frin skolhuvudmén och lirosédten, som integrerade delar av
arbetet 1 skolans och larositenas verksamheter. Strukturernas funktion och ldngsiktiga hallbarhet
studeras genom deras initierande och genomférande av konkreta FoU-aktiviteter. I Umed
universitets ULF-plan (se ulfavtal.se) presenteras aktiviteter som kan ingi i férs6ksverksamheten,
t ex FoU-projekt, uppdrag, FoU-miljGer och kompetensutveckling. Denna ULF-plan ir ett levande
dokument och aktiviteter kan tillkomma efter forslag frin medverkande parter.

5.3 Relation till lararutbildning
Aktiviteterna inom ULF forsoksverksamhet bor anknyta till lararutbildning, t ex via
examensarbeten, verksamhetsférlagd utbildning eller pa annat sitt.

5.4 Samverkansorganisation

Umea universitet samverkar och undertecknar avtal med fem medverkande ldrosdten: Lulea
tekniska universitet, Mittuniversitetet, Hogskolan Dalarna, Milardalens hégskola och Orebro
universitet. Vart och ett av dessa samt Umei universitet samverkar i sin tur och ska ha (nya eller
sedan tidigare existerande) for forsoksverksamheten funktionella avtal med ett antal medverkande
skolhuvudmdn. ULF forsoksverksamhet ska vara vil frankrad i medverkande parters
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organisationer. Varje lirosite bildar tillsammans med foretridare for ett antal skolhuvudman ett
regionalt samverkansrad (kan ha annan bendmning). Larosdtena tecknar inom
forsoksverksamheten avtal med skolhuvudmain, i férsta hand inom den egna regionen dven om
undantag kan forekomma.

5.5 Personella, finansiella och ovriga resurser

Som komplettering till regeringens anslag forvintas alla medverkande parter (skolhuvudmin och
larositen) medfinansiera sitt deltagande i forsoksverksamheten, direkt med finansiella resurser
och/eller indirekt med personella och 6vriga resurser. Denna medfinansiering forvintas vara
omfattande, men bestims fran fall till fall och kan anpassas till karaktéren hos aktiviteterna och
parternas férutsittningar.

5.6 Tidsplan, kommunikation och utvardering

Enligt regeringens beslut pagér forstksverksamheten 2017-2021 och de fyra ansvariga
universiteten ska slutredovisa uppdraget senast den 1 mars 2022. Medverkande ldroséten och
skolhuvudmiin forvintas bidra till dokumentation, kommunikation och utvérdering.

6 Hogskolan Dalarnas specifika ataganden for
detta avtal

Detta avsnitt relaterar punktvis till de generella utgdngspunkterna ovan. En ambition med
overenskommelsen dr att den ska vara s kortfattad som méjligt. Mer fullodiga resonemang om
Hogskolan Dalarnas idéer, tillvigagangssitt och hur medlen anvinds for att regionalt stirka
utbildning, ldrande och forskning i forstksverksamheten kan ldsas i Hégskolan Dalarnas plan for
forsoksverksamheten (2018-06-05, Dnr: 9.1-2018/456).

6.1 FoU i symmetrisk och komplementar samverkan

A) Syftet med Hogskolan Dalarnas medverkan i forsdksverksamheten 4r att komplettera,
vidareutveckla och férfina det system som idag reglerar samverkan for praktiknéra forskning,
utveckling och undervisning mellan Hégskolan Dalarna och regionens skolhuvudmén. De
overgripande mélsittningarna aterges under punkten 6.2,

B) Praktiknira forskning pa skolomrédet ar ett verktyg for att vetenskapliggora och forbéttra
undervisningen for elever inom forskola och skola. Begreppet forbattring rymmer olika aspekter,
inte enbart sidana som #r mét- och kvantifierbara. Begreppet avser till exempel ocksé sociala och
relationella aspekter inom forskola och skola och dir praktikernas organisatoriska och
ledarskapsorienterade villkor och perspektiv pa olika nivaer inbegrips.

C) Ett FoU-arbete fordrar saval ett vetenskapligt som praktiskt engagemang och Hégskolan
Dalarnas samarbete med skolhuvudmin i regionen har under lng tid syftat till att finna balans
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mellan forskning och verksamhetsutveckling. En av mélsittningarna med férséksverksamheten ar
att bade stimulera och medverka till att forskolan/skolan utvecklar sitt systematiska
kvalitetsarbete och att resultaten av det ligger till grund f6r nya praxisnéra forskningsinsatser.

D) Skolans och férskolans behov ska vara visentligen vigledande i formuleringen av
forskningsproblem. Vidare ska forskningen mellan forskare och professionens aktorer ske i
jdmbordig relation. Praktiknira forskningen sker med skolan, inte pé skolan. Till exempel
identifierar och formulerar forskare och skolans personal i dialog aktuella problemomréden.
Delaktighet och engagemang i processen fran skolans ledning och personal leder till att
forskningen blir relevant och fyller ett behov inom skolan. Forskarens forméaga att formulera
forskningsfragor som ar mdjliga att besvara, utifrin relevanta metoder och med stod i relevant
teoribildning, ger ocksa resultat som dr legitima i forskarsamhillet.

E) Forscksverksamheten bedrivs pa Hogskolan Dalarna inom ramen for ett vilfungerande
regionalt samverkansarbete (PUD-samarbetet. Se punkt 6.4.2). Inom forsoksverksamheten
forvintas berorda parter agera i enlighet med PUD-samarbetets Gverenskommelser och praxis.
Forutsittningarna for de som aktivt deltar i fors6ksverksamheten, frn savil skolhuvudman som
Hogskolan Dalarna, forvintas vara lika goda som inom andra samarbeten och aktiviteter inom
PUD-samarbetet.

6.2 Strukturer och aktiviteter for langsiktig samverkan
Utifran malsittningarna nedan beskrivs Hogskolan Dalarnas strukturer och aktiviteter inom
forsoksverksamheten. For respektive mal finns ett eller flera utpekade aktiviteter. I budget och
tidsplanen visas nidr de olika aktiviteterna planeras genomforas.

Hogskolan Dalarna mélsittningar med forsoksverksamheten aterges nedan. De prioriteras i
namnd ordning. For respektive méal beskrivs dartill utpekade aktiviteter. Tidplan for respektive
aktivitet kan studeras i Hégskolan Dalarnas egen plan for férséksverksamheten och/eller i
anslutning till budgetredovisningen.

Mal1

Stirka samverkan mellan skola och hogskola.

Utpekade aktiviteter att utveckla:

Hégskolan Dalarna vill vidareutveckla samverkan med skolans huvudmin i regionen. Detta genom
att testa en regional ULF-modell for larare, forskare och studenter verksamma inom béade
skolans/forskolans och lirarutbildningens verksamheter som involverar praktiknira forskning och
utveckling. For detta tillsdtts en samordnare p&d Hogskolan Dalarna som tillsammans med
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ledningsgruppen for lararutbildningen (se punkt 6.4.2) formulerar, kommunicerar och forankrar
ULF-modellen internt och externt.

En studie kring samverkansprojekt i skolan genomfors (inkluderat jimforelse med andra
branscher och nationella kontexter) med syfte att forst& hur och i vilken utstrackning
gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt paverkar saval inriktning av
utbildningsvetenskaplig forskning och utbildning i akademin som utvecklingsarbete i regionens
skolor.

Mal 2

Utarbeta nya rutiner for skolor och akademin att utveckla ett samskapande arbete med att
formulera och genomféra forskning och verksamhetsutveckling,.

Utpekade aktiviteter att utveckla:

I projektet vill vi medverka till att skolans/forskolans systematiska kvalitetsarbete blir
utgingspunkt for angeldgna problem- och utvecklingsomraden for praktiknara forskning genom
bland annat framtagande av en modell for dialog mellan skolaktorer och forskare, dir praktiknéra
forsknings- och utvecklingsprojekt kan initieras, utifran skolans behov. Denna modell syftar till att
stddja forskare och ldrare exempelvis via handledning, workshop och forskningscirklar kring
samverkansforskning.

Arbetet inleds med en kartlaggning av ndgra ldrositens befintliga modeller f6r samverkan mellan
skolor och akademi i initierande av forsknings- och utvecklingsprojekt.

Mal 3
Utveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning genom kombinerade
uppdrag.

Utpekad aktivitet:

I ett kombinerat uppdrag bedriver en forskarutbildad lirare — anstilld hos en regional
skolhuvudman — undervisning av elever pa den egna skolan och studenter pé lararutbildningen vid
Hdgskolan Dalarna. Samtidigt dr de med kombinerade uppdrag involverade i FoU-projekt.
Hogskolan Dalarna vill med forséksverksamheten mdéjliggora - primart for de med kombinerade
uppdrag - att bedriva tillimpningsinriktad praktiknira forskning tillsammans med forskare pa
Hogskolan Dalarna och med forskolldrare/lirare och skolledare. Medeltillsdttning.
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Mal 4

Stiarka bade utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid béde skolor och
larosaten- inbegripet 1ararutbildning och studenters medverkan

Utpekade aktiviteter att utveckla:

- Skapa en kurs pd motsvarande 7,5 hp pa avancerad niva dmnad for personer i regionen
med kombinerade uppdrag, eller annan skolutvecklande funktion.

- Kompetensutveckling f6r VFU-handledare (inte minst inom arbetsintegrerad
lararutbildning) med syfte att stirka sivil kunskap om praktiknéra forskningsprojekt som
systematiskt kvalitetsarbete. Detta sker exempelvis genom en podnggivande eller icke
poinggivande kurs.

- Skapa forum, dmnesdidaktiska eller tematiska for en specifik skolform, for att stimulera
praktiknira forskare, studenter och verksamhetsforlagda larare/forskolldrare att métas.
Dessa fora ska stimulera och majliggora kollegialt ldrande och att alla aktorer pa ett
jambdrdigt tar del av varandras kunskaper. Natverket utgér en ldmplig startpunkt for nya
FoU-projekt eller ldrarstudenters examensarbeten.

Mal 5:
Utveckla former for att sprida och forankra praktiknéra forskningsprojekt.
Utpekade aktiviteter att utveckla:

- I ett forsta steg vill vi arrangera konferens for regionala producenter av lokala utvecklings- och
forskningsprojekt, med fokus pa nitverkande och spridning av FoU-projekt.

- I ett andra steg vill vi prova former for att mojliggora for forskande- eller skolutvecklande ldrare
att publicera sig vetenskapligt, till exempel i tidskriften Utbildning och lirande. Vi ser behov av att
stodja dessa ldrare att skriva vetenskapligt, till exempel i form av samskrivande med och
handledning av mer erfarna forskare.

6.3 Relation till lararutbildning

En lokal ULF-verksamhet innebar en fordjupning av de samverkansformer som larosatet och de
regionala skolhuvudmaénnen redan har. Lirarutbildningen utgor plattformen i samarbetet.
Samverkan i PUD tillkom efter att skolhuvudmén och akademi identifierat gemensamma intressen
och nyttan med samarbete for att forbattra och nyttja kompetenser samt mdjligheter sirskilt 1
lararutbildningens verksamhetsforlagda kurser (VFU-kurser).
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Samtidigt som kombinerade uppdrag utgor en FoU-brygga mellan skola och akademi s& innebar
formen ocks3 interaktion av tvd olika verksamheter och att konstruktiva dialoger fors mellan
lararstudenter och lirare. Fyra olika temata/ingingar #r prioriterade och kommer i férsta hand
utgora undervisningsuppdraget fér dem med kombinerade uppdrag: VFU, betyg och bedémning,
svenska och examensarbeten.

Mal och aktiviteter, beskrivna i denna verenskommelse, syftar framforallt till att vigleda,
inspirera och delvis ge nya redskap for larare pa skolor i regionen att medverka till en
skolutveckling som sker p# vetenskaplig grund. VFU fyller en sirskilt viktig del i den utvecklingen,
inte minst pa de skolor som Hégskolan samarbetar med inom ramen for det statliga
ovningsskoleprojektet (pA HDa bendmns medverkande skolor i satsningen for partnerskolor, se
2018-03-12, dnr: 9.1-2018/456) och pa de arbetsintegrerade utbildningarna vid larositet.
Kompetenshdjning av sivil VFU-ldrare som andra ldrare, vilka ir intresserade av skolutveckling,
forstarker banden som regionens skolor idag har med Hogskolan. Lararutbyten och praktiknira
forskningsprojekt kommer till exempel underléttas.

P4 lite langre sikt innebir ett nirmare samarbete ocks att skolor pa egen hand successivt
utvecklar egna méjligheter till att bedriva skolutveckling som baseras pé savil vetenskapliga
argument som beprévad erfarenhet, och att dagens ldrarutbildning i stérre omfattning kan ske pé,
och med, skolor/férskolor. Det innebér samtidigt att 1ararutbildning blir &n mer verksamhetsnira.
Att skolor tar ett storre ansvar for utbildningen av ldrare stéller ocksd delvis nya krav — men bidrar
samtidigt — till en vetenskaplig och forskningsméassig kompetenshdjning inom skolans viggar. Den
utvecklingen fodrar emellertid att skolor och ldroséten aktivt samarbetar i utbildningen av
morgondagens ldrare. Detta dr en utvecklingslinje som Hégskolan Dalarna inte bara stiller sig
bakom utan aktivt ytterligare vill pAskynda, hir inom ramen for forsolksverksamheten.

6.4 Samverkansorganisation

6.4.1 Umea universitet

Ume3 universitets rektor har évergripande ansvar for UmU-delen av fors6ksverksamheten.
Lirarhdgskolan har operativt ansvar, och bereder ULF-drenden i sin ordinarie organisation
(ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse) dir kansliet dr férstarkt med en ULF-samordnare
pa 50% och en kommunikatorsresurs. Ledning av verksamheten samordnas vid ordinarie
dialogmé&ten mellan universitetsledningen och Lararhogskolans ledning. En ULF-planeringsgrupp
hanterar de mer praktiska aspekterna av verksamhetens organisering,.

6.4.2 Hogskolan Dalarna
¢ Intern organisation:

Hogskolan Dalarna arbetar medvetet med att bygga upp sammanhaéllna akademiska miljoer som
inbegriper hogskolans tre uppgifter: utbildning, forskning och samverkan. Det gemensamma
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forumet f6r beredning och beslut av strategiska frigor inom lararutbildningsomradet ar
lararutbildningens ledningsgrupp. Den bestar av utvecklingsledaren for lirarutbildningen,
forskningsledaren fér forskningsprofilen Utbildning och lirande, chefen for Pedagogiskt
utvecklingscentrum Dalarna (PUD), samt linjecheferna for de akademier och avdelningar vars
personal ar verksam inom omréadet.

¢ Organisation fors6ksverksamheten:

Lararutbildningens ledningsgrupp utgdr hégskolans interna styrgrupp for var medverkan i
forsoksverksamheten, Operativt ansvariga for Hogskolan Dalarnas medverkan i
forsoksverksamheten dr Mattias Gradén, verksamhetsutvecklare vid PUD med sirskilt ansvar for
att utveckla samverkansformer for praktiknéra forskning, Sara Irisdotter Aldenmyr,
forskningsledare for Utbildning och ldrande, samt Mats Tegmark, utvecklingsledare for
lararutbildningen,

s Organisation samverkan skolhuvudman:

I slutet av 1990-talet inrdttade Hogskolan Dalarna tillsammans med regionens skolhuvudmén
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) med syfte att samverka enligt devisen
“lararutbildning som skolutveckling”, UtifrAin denna grund har verksamheten sedan vuxit till att
idag omfatta 24 medlemmar och rymma flera olika aktiviteter och m&l. Mestadels Ar det
kommuner i Dalarnas-, Givleborgs- och Vistmanlands 14n, men inom PUD finns ocks3 ett antal
fristdende huvudmain representerade. Samarbetet mellan de olika aktorerna syftar till att stirka
utvecklingen vid regionens skolor, ldrarutbildningen vid Hogskolan Dalarna samt den
forskningsprofil, "Utbildning och ldrande”, vid vilken den skolrelaterade forskningen pa
Hogskolan Dalarna frimst &r hérbrgerad. Samarbetet mellan hdgskolan och skolhuvudminnen
formuleras oftast av kommunernas skolchefer tillsammans med representanter frin
lararutbildningen, representanter frin forskningsgrupper samt personal vid PUD. I PUD triffas
skolchefer, representanter fran lararutbildningen och ledare for forskningsprofilen ”Utbildning
och larande” regelbundet, flera gdnger per termin. Férséksverksamheten kommer stiende
behandlas pa dessa moten.

6.4.3 Gemensam samverkansorganisation
De regelbundna larositesdialogerna formaliseras genom bildandet av en ridgivande styrgrupp,
som bestar av representanter frin Ume# universitet och medverkande lirositen.

6.5 Personella, finansiella och Gvriga resurser

6.5.1 Umea universitet

Umea universitet ska finansiera sin del i den nationella samordningsgruppens aktiviteter, vissa
kansliresurser, arrangemang av lirositesmoten samt kommunikation, dokumentation och
utvirdering enligt nedan.
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Frin regeringens anslag till forsoksverksamheten vidareformedlas maximalt 4 mkr till
medverkande larosite, enligt foljande plan.

6.5.2 Hogskolan Dalarna

Separat ekonomisk budget bifogas i separat bilaga, enligt mall tillhandahéllen frdn Umea
universitet. Den budgeten dr specificerad per &r och per kostnadsslag som 16n, lokaler mm, men
visar inte vilka aktiviteter medlen kommer att finansiera. Tabellen nedan ir inte en ekonomisk
kalkyl i den meningen att den specificerar de olika kostnadsslagen, men visar dock ambitionen hur
medlen kommer brukas i relation till mal och kalenderar. Larositets medfinansiering motsvarar
det sokta belopp som vidareférmedlas frin Umed universitet. Skolhuvudmén och Hégskola
Dalarna medfinansierar 16ner. Vissa aktiviteter motfinansieras ocksa via exempelvis
deltagaravgifter. Tabellen ir -1000 kr och visar stkta medel fran férscksverksamheten, sokt
totalbelopp frin Umed dr 4 milj. Kr. Den totala kostnadsberdkningen &r séledes 8 milj. kr.

Ar 2018 2019 2020 2021 Totalt per
mal

Mal 1 250 250 250 250 1000

Mal 2 0 200 100 50 350

Mal 3 0 300 500 600 1400

Mal 4 50 200 400 400 1050

Mal 5 0 50 50 100 200

Totalt per ar | 300 1000 1300 1400 Tot: 4000

Hogskolan Dalarnas bedomning &r att avvikelse fran planerad budgetram frimst skulle kunna
uppkomma for aktivitet i mal 3, ddrefter for aktiviteterna i mél 2 respektive 4. Som “plan B” vill
Hégskolan Dalarna redan nu kommunicera strategin att kunna vara flexibel med var medlen
forbrukas, det giller aktiviteter i mél 2,3 och 4. Skulle det tex visa sig efter halva férs6ksperioden
att ndgot av respektive mal inte beddms kunna infrias med foreslagna aktiviteter, vill Hégskolan
Dalarna kunna omdisponera till mél och aktiviteter som under forstksperioden haft en patagligt
storre efterfrigan an vad bedomningen var vid avtalets tillkomst, hdsten 2018.

Vid andra storre avvikelser kommer Hogskolan Dalarna i god tid anstka hos Umed universitet om
omdisponering av vidareformedlade medel och tillhérande justering av budgeten. Detta inkluderar
bland annat om de vidarefsrmedlade medlen inte forbrukas i planerad takt. Medel som ej
férbrukats inom tidsplan ska &tergé till Umeé universitet. En avstdimning av budgeten gors arsvis.
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6.6 Tidsplan, kommunikation och utvardering

6.6.1 Umea universitet

Goteborgs universitet, Karlstads universitet, Umeé universitet och Uppsala universitet har inrdttat
en gemensam nationell hemsida (ulfavtal.se) och varsin lokal hemsida. Kommunikatorer fran de
fyra universiteten har i samrad med den nationella samordningsgruppen inréttat en
kommunikationsplan.

De fyra ansvariga universiteten har gemensamt tillsatt en extern utvérderare f6r hela
forsoksverksamheten.

Den nationella samordningsgruppen dokumenterar sina interna méten och dven traffar med
nationella akttrer. Umed universitet dokumenterar dialogerna med sina medverkande
skolhuvudmin och ldroséten, samlar inkomna relevanta dokument under férsoksverksamheten
samt ansvarar for den arliga rapporten till regeringen.

6.6.2 Hogskolan Dalarna

Foreslagna aktiviteter foljer en preliminir tidsplan, se budget- och tidsplan f6r
férséksverksamhetenen (punkt 6.5.2). Projektet kommuniceras 16pande pd PUDs sammankomster
pa Hégskolan Dalarna och i sammankomster med forskare och lararutbildare. Projektet i dess
helhet, eller av specifika delar, kommuniceras dartill regelbundet i separata méten med
skolhuvudmin i regionen. Respektive aktivitet utvirderas &r 2021.

[anmarkning: det pagér for nirvarande en diskussion med den nationella utvirderingsgruppen
om i vilken méan lokala kompletterande utvirderingar ir prioriterade, det kan bli s att
medverkande inte beh&ver gora en egen utvirderingsplan]

6.7 Eventuellt Ovrigt

7 Avtalstid

Detta avtal trader i kraft nir Parterna behérigen har undertecknat det. Avtalet géller 2018-2021.

8 Twvist

Parterna strivar efter att gemensamt 16sa tvister som uppstér i samband med detta avtal genom
forhandling mellan Parterna.

Avtalet ska undertecknas i tva original av vilka Parterna ska ta varsitt,
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