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Sammanfattning

Ume3 universitet har tillsammans med G6teborgs universitet, Karlstads universitet och Uppsala
universitet fatt i uppdrag av regeringen att under aren 2017-2021, planera och genomféra
forsoksverksamheten med praktiknira forskning (U2015/03573/UH; U2017/01129UH). Syftet
med forsoksverksamheten, som kommit att kallas Utveckling, Larande och Forskning, (ULF), ar
att utveckla och prova olika modeller f6r samverkan mellan férskolans och skolans huvudman och
larositen kring praktiknéra forskning och skolutveckling. Forsoksverksamheten ska bidra till en
starkt vetenskaplig grund i larar- och forskolldrarutbildningarna och i skolvasendet.

Enligt regeringens direktiv ska varje ldrosite inlimna en delrapport till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 mars 2018 och dairefter arligen senast samma datum till
och med 2021. Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 mars 2022. Umea universitet lamnar
hirmed sin tredje redovisning av det arbete som bedrivits for att realisera intentionerna i
regeringens uppdrag under tidsperioden mars 2019 till februari 2020.

Utover samverkan med 6vriga tre ansvariga universitet pa nationell niva arbetar Ume3 universitet
med tre komponenter av samverkan inom ULF-verksamheten: Vidareutveckling av den lokala
ULF-organisationen vid Umea universitet, samverkan mellan Umea universitet och dess fem
medverkande ldrositen samt samverkan mellan Umed universitet och dess i regionen fem
medverkande skolhuvudmain (varav en dr en sammanslutning av 10 inlandskommuner). Efter en
inledande fas med dialog och gemensam formulering av malsattningar och grundlaggande
principer for forséksverksamheten, har huvuddelen av nésta fas bestdende av uppbyggnad av
samverkan utgdende fran lokala forutsattningar och prioriteringar genomforts. ULF-avtal om
finansiering, strukturer och aktiviteter har undertecknats mellan Ume& universitet och alla dess
medverkande larositen och skolhuvudmain. Utgdende fran de undertecknade avtalen har lokala
samverkansaktiviteter (t ex FoU-projekt) paborjats. Preliminira lirdomar s langt ror bland annat
vikten av likvardigt organisatoriskt dgarskap, involvering av samtliga organisatoriska nivaer samt
langsiktighet och stabilitet.
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Till ministern fér hégre utbildning och forskning, Matilda Ernkrans

Forsoksverksamhet med samverkan kring praktiknara
forskning (ULF), delredovisning 2019

Under 2019 har arbetet i forsoksverksamheten med samverkan kring praktiknira forskning
utvecklats och fordjupats pa ett positivt satt. Samverkan mellan akademin och skolan sker inom
ramen for fyra noder, vilka har etablerats kring oss som ansvariga universitet. Totalt medverkar 25
larosdten och atskilliga skolhuvudman. Tillsammans skapar vi l&ngsiktigt hallbara forutséattningar
for samverkan kring praktiknara forskning.

Vi virdesétter det fortroende regeringen visar vara larosaten genom uppdraget, och uppskattar
mojligheten att ddrigenom ta fram underlag till forslag om en langsiktigt hallbar satsning pa en
infrastruktur som leder till en skola pé vetenskaplig grund och stirker lararprofessionens
kunskapsbas.

I delredovisningen for 2019 beskrivs sévil den nationella samordningen som arbetet i de fyra
noderna. Delredovisningen 2019 innefattar ocksa en delrapport fran den norska forskargrupp som
har i uppdrag att I16pande utviardera forsoksverksamheten. Utvarderarnas delrapport bifogas
Goteborgs universitets redovisning.

Eva Wiberg Johan Sterte

Rektor Rektor

Goteborgs universitet Karlstads universitet
Hans Adolfsson Eva Akesson
Rektor Rektor

Umea universitet Uppsala universitet
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Sammanfattning av den nationella ULF-verksamheten

Preliminara slutsatser och erfarenheter

Efter tre av fors6ksverksamhetens fem ar har preliminira slutsatser utkristalliserats inom tre
centrala omréaden. Det hittillsvarande arbetet visar, for det forsta, pa betydelsen av ett gemensamt
agarskap mellan lirosdte och skolhuvudman. Att parterna gemensamt diskuterar, och fattar
beslut om, strategier och organisation for samverkan, genom till exempel ett samégt lokalt
ledningsorgan, garanterar att professionernas fragor stills i centrum. Det &r, for det andra, centralt
att samverkan involverar flertalet organisatoriska nivder hos respektive part. ULF-avtalens
konstruktion skiljer sig at eftersom de speglar skolhuvudménnens, larosiatenas respektive
nodernas specifika forutsiattningar. En gemensam erfarenhet ar emellertid att forutsattningarna
for langsiktigt hallbar samverkan 6kar om aktorer pa flera olika nivder hos respektive part
involveras i avtalsprocesserna. For det tredje visar erfarenheterna att gemensamma processer for
att identifiera professionens fragor och behov av kunskap majliggor lokalt forankrade forsknings-
och utvecklingsperspektiv. Nar larare/forskollarare och forskare tillsammans utbyter idéer och
erfarenheter laggs grunden for skolutveckling pa professionens villkor.

Organisation och huvudsakliga aktiviteter

Forsoksverksamheten ULF samordnas med utgangspunkt i en gemensam avsiktsforklaring
undertecknad av rektorerna vid de fyra ansvariga universiteten. Rektorernas huvudmannarad
diskuterar strategiska fragor om forsoksverksamhetens langsiktiga utveckling. Den nationella
samordningsgruppen ansvarar for l6pande samordning, erfarenhetsutbyte och kommunikation.
Samordningsgruppen bestér av foretradare med ledningsansvar for lararutbildning samt av
projektledare vid de fyra ansvariga universiteten. Lasaret 2019/2020 innehas ordférandeskapet i
samordningsgruppen av Karlstads universitet. Samordningsgruppen rapporterar till
huvudmannarédet.

Regionalt bedrivs arbetet inom ramen for fyra noder som totalt inkluderar 25 larositen:
Goteborgsnoden (6 larosaten), Karlstadsnoden (4 larosiaten), Umednoden (6 larosaten) och
Uppsalanoden (9 larosiaten). Under 2019 har arbetet i de fyra noderna utvecklats och fordjupats.
Atskilliga ULF-avtal har tecknats mellan enskilt lirosite och skolhuvudman inom ramen for
nodernas arbete, antingen som nya avtal eller som tillaggsavtal till befintliga avtal, till exempel
VFU-avtal, och ytterligare avtal 4r under planering.

Samordningsgruppen har triffats 16pande under 2019. Férutom erfarenhetsutbyte kring arbetet
som bedrivs inom de fyra noderna har samordningsgruppen fort dialog med nationella aktorer
vars uppdrag och roller har beroringspunkter med forséksverksamheten, daribland Skolverket
(september), Skolforskningsinstitutet (oktober) samt Utbildningsvetenskapliga kommitténs
huvudsekreterare (oktober).

Enskilda foretradare for den nationella samordningsgruppen har ocksa presenterat och diskuterat
erfarenheter fran forsoksverksamheten i en rad externa sammanhang, till exempel: konferensen
Hogskola och samhille i samverkan (Orebro, maj), FoU Skola vid Regionférbundet Skéne (Lund,
december), Utbildningsberedningen, Sveriges kommuner och regioner (Stockholm, september),
rundabordsamtal om praktiknira forskning arrangerat av Ifous (Stockholm, oktober) samt vid ett
flertal seminarium i Almedalen (Visby, juli).
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Vidare har den nationella samordningsgruppen, i samarbete med Sveriges universitets- och
hogskolors forbund (SUHF), arrangerat ett seminarium i Almedalen (juli) samt ett
rundabordssamtal i Stockholm (oktober). Vid de béda tillfdllena deltog foretradare for
professionen, skolhuvudméannen, hégskolesektorn, héalso- och sjukvardsomradet och nationella
myndigheter och organisationer i samtal om hur erfarenheterna frin forséksverksamheten kan
utgora underlag for kommande forslag till en permanent nationell satsning inom omrédet.

Forsoksverksamheten utvirderas 16pande av en forskargrupp vid Universitetet i Sergst-Norge,
under ledning av professor Tine Sophie Prgitz. Under 2019 har forskargruppen observerat
samordningsgruppens arbete samt det ovan nimnda rundabordssamtalet. Forskargruppen har
ocksé genomfort intervjuer och platsbesok i skolor och hos skolhuvudmin inom ramen for
fallstudier i de fyra noderna. Forskargruppens del-utvirdering 2019 giller hela den nationella ULF
forsoksverksamheten och bifogas delrapporten fran Goteborgs universitet.

Liksom foregdende &r samordnas kommunikativa insatser av ett kommunikatorsnatverk som
bestar av kommunikatorer vid de ansvariga universiteten. Kommunikatorerna har ocksa l6pande
kontakt med kommunikatorer vid medverkande larosédten, mot bakgrund av den tidigare
framtagna gemensamma kommunikationsplanen. Den nationella webbplats (www.ulfavtal.se) vi
har etablerat for I6pande kommunikation och informationsspridning har utvecklats under &ret.
Webbplatsen har kompletterats med en lista 6ver pagdende aktiviteter i de fyra noderna.
Forsoksverksamheten ar ocksa etablerad pa sociala medier genom aktiviteter pa Facebook och
Twitter, dar ULF néar intressenter inom skolomrédet. Forsoksverksamheten har ocksa
uppmarksammats i nyhets- och branschmedia och i tidskrifter, till exempel Goteborgs-Posten,
Goteborg Direkt och Tidningen Curie.
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ULF-verksamheten vid Umea-noden

Samverkan mellan larosédten och skolhuvudmain behovs for att tydliggora forsknings- och
utvecklingsbehov och ge mojlighet for larare och forskare att samverka kring identifierade behov,
som ett led i skolans och larositets kvalitetsarbete. Parternas 6msesidiga och langsiktiga
engagemang ar en forutsittning for att skapa héllbar forskning och utveckling och tillgéngliggora
utvecklings- och forskningsresultat d&ven utanfor den egna miljon. Den praktiknéra forskningen
inom forsoksverksamheten ska hélla hog vetenskaplig kvalitet, vara tydligt kopplad till
verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.

Sammanfattningsvis ar syftet med férsoksverksamheten ULF vid Ume$ universitet att:
e skolans behov ska utgora en visentlig del av vigledningen for forskningen,
e Dbasera verksamhetsutveckling pa savil beprovad erfarenhet som forskning,
e vidareutveckla tillimpningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,

e genom samverkan mellan skola och larosite skapa langsiktigt hallbara strukturer for att
initiera, genomfora och i 6vrigt fraimja praktiknira forskning och verksamhetsutveckling,

e stirka lararutbildningen via studenternas medverkan i forsoksverksamheten samt att

o stirka bade utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid bade skolor och
laroséten.

Det dr en symmetrisk och komplementdr ansats i meningen att samverkan bygger likvardigt pa
parternas behov, kompetenser och engagemang, som kompletterar varandra. Det innebar att:

¢ skolans verksamhetsutveckling baseras pa, bland annat, vetenskaplig grund och larositets
utveckling av lararutbildning och forskning baseras pa, bland annat, dess relevans for
utbildningssystemet,

e larares, skolledares och annan skolpersonals kompetens att identifiera, genomféra och
utvardera verksamhetsutveckling och forskares utbildningsvetenskapliga

forskningskompetens varderas lika,

e skolans och ldarositets engagemang i FoU ar 1angsiktigt och symmetriskt bland annat i
termer av ekonomiska och personella resurser samt att

e satsningarna ir komplementira i meningen att parterna bidrar med delvis olika
kompetens och resurser.

Mer information finns pd ULF-verksamhetens nationella hemsida ulfavtal.se och den lokala Umeé-
hemsidan umu.se/lararhogskolan/samarbeta-med-oss/ulf
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Organisation och samverkan

Organisationen presenteras i tre huvudsakliga komponenter: Den lokala ULF-organisationen vid
Ume3 universitet, samverkan mellan Ume& universitet och dess fem medverkande larosaten samt
samverkan mellan Umea universitet och dess i regionen fem medverkande skolhuvudmén, se
principskiss for den 6vergripande samverkansstrukturen i figuren nedan.

Regiopalt Regiopalt

Samverkans- Sam‘;%r ans-
r

Medverkande Ansyari Medverkande
Larosate 1 Universitet %}mU Ea#rosiite 2

Lokal organisation

Umed universitets rektor har 6vergripande ansvar for UmU-delen av forsoksverksamheten.
Lararhogskolan har operativt ansvar, och bereder ULF-drenden i sin ordinarie organisation
(ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse), samt har tillsatt tva samverkanslektorer for arbete
med ULF och en referensgrupp bestdende av seniora forskningsledare med erfarenhet av
praktiknira forskning. Aven en kommunikatorsresurs #r knuten till verksamheten. Ledning av
verksamheten samordnas vid ordinarie dialogmé&ten mellan universitetsledningen och
Lararhogskolans ledning. En ULF-planeringsgrupp hanterar de mer praktiska aspekterna av
verksamhetens organisering.

Med Umeé universitetet medverkande larosaten

Umea universitet samverkar och undertecknar avtal med fem medverkande lirositen: Lulea
tekniska universitet, Mittuniversitetet, Hogskolan Dalarna, Milardalens hégskola och Orebro
universitet. Vart och ett av dessa samt Umea universitet samverkar i sin tur, och ska ha (nya eller
sedan tidigare existerande) for forsoksverksamheten funktionella avtal, med ett antal
medverkande skolhuvudmén. ULF forsoksverksamheten ska vara val forankrad i medverkande
parters organisationer. Varje laroséte bildar tillsammans med foretradare for ett antal
skolhuvudmain varsitt regionalt samverkansrad (kan ha annan bendmning). Larositena tecknar
inom forsoksverksamheten avtal med skolhuvudman, i forsta hand inom den egna regionen dven
om undantag kan férekomma.
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Regelbundna larosétesdialoger med representanter fran Umed universitet och medverkande
larositen bildar en radgivande referensgrupp for utveckling, erfarenhetsutbyte samt initiering och
genomforande av specifika samverkansaktiviteter.

Med Umeé universitet medverkande skolhuvudman

Under denna punkt, och motsvarande punkter nedan, tas av utrymmesskil endast upp de
skolhuvudmain som har direkt samverkan med Umea universitet och inte de skolhuvudmén som
samverkar med de fem medverkande larosatena.

Umea universitet samverkar och undertecknar avtal lokalt med fem medverkande skolhuvudmaén:
Pited, Ume4, Vinnis och Ornskoldsviks kommuner samt med Region 10. Den senare 4r en
sammanslutning av tio mindre inlandskommuner (Arvidsjaur, Arjeplog, Dorotea, Lycksele, Mala,
Norsjd, Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele) som via Region Visterbotten bildar en
sammanhallen samverkansenhet.

Tillsammans med skolhuvudman i regionen har Umea universitet varen 2018 inrittat ett nytt
samverkansrad som utover praktiknira forskning hanterar andra 6vergripande strategiska fragor
som t ex VFU, fortbildning, ldrarrekrytering, 6vningsskolor och kvalitetsarbete. Samverkansradet
tillsatter operativa arbetsgrupper, inklusive en grupp for ULF-verksamheten.

Pagdende aktiviteter

Overgripande samverkansmodell

Grunden for Umead universitet arbete med forséksverksamheten ULF &r en dialogmodell som
anvands bade i dialogerna med laroséaten och med skolhuvudmaén, dar fokus ar den symmetriska
och komplementira ansatsen i kombination med avtal som skrivs med laroséiten och
skolhuvudmén. Umea universitets 6vergripande modell for forsoksverksamheten bestér av
foljande delvis 6verlappande faser:

1. Inledande dialog och gemensam formulering av méalsittningar och grundldaggande principer for
forsoksverksamheten. Stor vikt har lagts vid denna fas som ska vara aktivt vigledande for hela
ULF-verksamheten, och har lett fram till formuleringen av en ULF-plan
(umu.se/lararhogskolan/samarbeta-med-oss/ulf/relaterad-information/) som ar ett levande
dokument som kan utvecklas under forsoksverksamheten.

2. Dialog om lokala forutsattningar och prioriteringar. Utgdende frdn den gemensamma ULF-
planen inleds en fas dar medverkande larositen respektive regionens medverkande
skolhuvudmain inbjuds att framf6ra sina lokala 6nskemal och forslag. Det gors i dialog med
larosdtena respektive skolhuvudménnen om deras lokala forutséattningar och mal i relation till
den gemensamma overgripande ULF-planen. Denna fas inkluderar dven lokal initiering
och/eller vidareutveckling av samverkansstrukturer (organisatoriskt, personellt och
ekonomiskt). Det medfor att vart och ett av de medverkande larosatena och huvudmaéannen
arbetar med sinsemellan delvis olika strukturer och aktiviteter som &r lokalt anpassade, men
inom den gemensamma ULF-planens malsittningar och vigledande principer.

3. Undertecknande av lokala ULF-avtal, utgdende fran fas 1 och 2.
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4. Fortsatt samverkan enligt ULF-avtalen, inklusive fortsatt utveckling av samverkansstrukturer
och genomforande av lokala samverkansaktiviteter (t ex FoU-projekt).

5. Utvardering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter forséksperioden.

Medverkande larosaten i Umea universitets-noden
Nedan presenteras kortfattat de medverkande ldrositenas arbete med ULF.

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna vidareutvecklar samverkan inom ramen for forsoksverksamheten ULF med
skolhuvudmain genom att:

e Testa en regional ULF-modell for praktiknira forskning som involverar larare, forskare
och studenter.

e Utarbeta nya rutiner for skolor och akademi att utveckla ett samskapande arbete for FoU.
e  Utveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning.

e Stirka bade vetenskaplig- och utvecklingskompetens vid bade skolor och larositet
inklusive lararutbildningen.

e  Utveckla former for att sprida och férankra praktiknira forskningsprojekt.

Vid Hogskolan Dalarna bedrivs forsoksverksamheten ULF inom ramen for ett regionalt
samverkansarbete, Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna, PUD. Inom forsoksverksamheten
forviantas parterna agera enligt de riktlinjer som finns inom PUD-samarbetet. Inom PUD tréffas
skolchefer, representanter fran lararutbildning och forskare flera gdnger per termin.

Exempel pa aktiviteter:

Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Hogskolan Dalarna pa att utveckla en
samverkansidé om kombinerade uppdrag som riktar sig till personer som ar forskningsmeriterade
och som har en anstillning vid en skola i den region som Hogskolan Dalarna verkar i — framforallt
i Dalarna. Det ror personer som vid sidan av sina ordinarie lararuppdrag pa delar av sin tjanst
undervisar lararstudenter eller driver egna praktiknira forskningsprojekt.

Ett annat exempel ar att vi genom ULF gor insatser for att knyta ihop lararutbildare med
yrkesverksamma larare, pa olika sitt. Ett sidant sétt ar att stimulera det vi kallar parlararskap —
ett parlararskap innebir &r att personer fran skolan och ldrositet tillsammans planerar, genomfor
och utviarderar undervisning, inte var for sig. Ett tredje exempel ar att vi ser 6ver moéjligheten att
revidera framf6rallt ans6kningssystem och design for en forskningsfond vi hanterar som kallas
Skolforskningsfonden. Férandringarna ar avsedda att ytterligare stimulera ett praktiknara
forsknings- och utvecklingsarbete vid larositet och i skolor i regionen.

Luled tekniska universitet

Genom forsoksverksamheten ULF vill Lulea tekniska universitet vidareutveckla samverkan med
skolans huvudman i regionen. En regional ULF-modell med lérare, forskare och studenter
verksamma inom skolans och lararutbildningens verksamheter har initierats. Modellen bygger pa
praktiknira FoU. Aktiviteterna inom ULF-verksamheten syftar till att bygga samverkanskapacitet
utifran varje enskild skolhuvudmans forutsattningar. Ett nytt samverkansrad har bildats bestdende
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av representanter frén skolhuvudménnen, Norrbottens kommuner och Luled tekniska universitet.
Sedan tidigare finns etablerade strukturer med Norrbottens kommuner som skapar goda
forutsattningar for deras deltagande i forsoksverksamheten ULF.

Exempel pa aktiviteter:

¢  Workshops med huvudmén och larositesrepresentanter kring teman som examensarbete i
samverkan, FoU-projekt, erfarenhetsspridning och vidareutbildning for ldrare och
rektorer.

e En samverkanstjanst har etablerats i en av kommunerna.

e Utlysning av FoU-medel for samverkansprojekt mellan skolhuvudman och forskare vid
universitetet. Hittills har tre projekt startat.

e Planerad seminarieserie vid Vetenskapens hus, Luled, som ska fungera som en moétesplats
for kunskap och dialog med maélgrupperna larare, rektorer, forskare och lararutbildare.

Mittuniversitetet

Mittuniversitetet bygger pa befintliga och strukturer for att 6ka mojligheterna for regionens
kommuner och det egna larositet att delta i praktiknira skolforskning samt ta del av och basera
sin verksamhet pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Personal fran skolhuvudménnen
samt vid lararutbildningen och rektorsutbildningen utgor centrala samarbetspartner i
framtagandet av langsiktiga samverkansmodeller. Mittuniversitetet har en etablerad struktur for
skolsamverkan, Regionalt utvecklingsnitverk, RUN. Inom RUN ingir samordning, utveckling och
forskningsanknytning i férskola, fritidshem, skolverksamheter, lararutbildning samt
kompetensutveckling for parternas personal. Bade lararutbildningen och de 19 kommuner som ar
med i RUN ar representerade i ledningsgruppen och fattar exempelvis beslut om verksamhetsplan
och budget. Alla 19 avtalskommuner ar ocksé med och finansierar RUN:s verksamhet.
Forsoksverksamheten ULF ingér i dessa strukturer via RUN-kansliet.

Mittuniversitetets mélsattningar ar foljande:

e Att prova olika kompetensutvecklande aktiviteter med syfte att stdrka bade regionens
skolors samt lararutbildningens mojligheter att bedriva en verksamhet baserad pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e  Att utveckla en langsiktig och funktionell infrastruktur som 6kar skolornas och
lararutbildningens majligheter att aktivt ta del av forskningsresultat.

e Att utveckla och stirka de langsiktiga organisatoriska, finansiella och personella
forutsattningarna for forskare pé larositet och skolor i regionen att delta i FoU-projekt for
att testa olika samverkansmodeller.

Exempel pa aktiviteter:

Mittuniversitetet genomfor en satsning pa att ta fram forskningscirklar som bygger pa
kommunernas 6nskeméal om teman. Framtagning av gemensamma intentioner och ramar samt
fortbildning av cirkelledare har utgjort viktiga delar i detta arbete dir nio forskningscirklar ar
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planerade. En workshop kring utveckling av examensarbeten i praktiknara riktning har
genomforts.

Mailardalens hogskola

Milardalens hogskolas syfte med forsoksverksamheten ULF ar att stirka bade 6vningsskolornas
klassrumspraktik, relationen mellan forskning och lararutbildning samt bidra till
kompetensutveckling av handledare, genom att:

e Tatillvara pa forskningsresultat och kunskaper frén skolutvecklingsprojekt i samverkan
som integreras i lararutbildningarna, i syfte att stirka studenternas formaga att arbeta
som ldrare i en klassrumspraktik pa vetenskaplig grund.

e Fokusera pa skolhuvudmannens behov av skolutveckling vilka identifieras och fors in i
lararutbildningarna.

Milardalens hogskola anvinder redan etablerade samverkansavtal med skolhuvudménnen inom
forsoksverksamheten med 6vningsskolor, i dessa framgar det tydligt att bida parterna har ett
gemensamt ansvar. Milardalens hogskola har dven ett centralt samverkansavtal —
samhdllskontraktet, som ar en struktur for samverkan inom offentlig sektor med regionen.
Malardalens Kompetenscentrum for Ldrande, MKL, ar en del av samhéllskontraktet och hiar mots
foretradare for regionen och liarositet. Liararutbildningen och skolan i regionen ar prioriterade for
MKL och fokus ar primart FoU och kompetensforsorjning. Forsoksverksamheten ULF ingar i
denna samverkansstruktur.

Orebro universitet

Arbetet med forsoksverksamheten ULF integreras i den satsning som Orebro universitet gor pa
Framtidens ldrarutbildning och den praktiknira forskningen integreras i lararutbildningens olika
forskningsprofiler. Den praktiknéra forskningen innebar att larosétet i samverkan med
skolhuvudmainnen bedriver forskning och verksamhetsutveckling i jamboérdig samverkan med
regionens skolhuvudmain om skolans verksamhet i ett brett perspektiv. Den praktiknéra
forskningen syftar till att skapa ny kunskap, stdarka den vetenskapliga grunden for skolans
verksamhet och att skapa en 6kad forstéelse for elevers arbete i skolan. En forsta omgang med
avtal ar undertecknade och i december har det varit deadline f6r en ny utlysningsomgang.

Orebro universitet har inrittat ett Regionalt samverkansrdd for skola, forskning.
verksamhetsutveckling och utbildning som innefattar all form av samverkan mellan
Lirarutbildningen vid Orebro universitet och regionens skolhuvudmin. Det regionala
samverkansrddet utgor en arena som ger bade universitetet och regionens skolhuvudmén
mojlighet till delaktighet och inflytande, frégor som radet behandlar ar ldrarutbildning,
praktiknira forskning, kommundoktorander och verksamhetsutveckling. I den regionala
samverkansorganisationen ir universitetet, regionens skolhuvudmin och region Orebro lin
huvudintressenterna.

Exempel pa aktiviteter:

Ett antal forskare vid Orebro universitet arbetar tillsammans med Orebro kommun i syfte att
utveckla former for lirares kollegiala lirande. Projektet kallas KLOS — Kollegialt lirande i Orebro
Skolor. Ett av dessa samarbeten d4r med Almbyskolan dar matematikundervisningen kartlaggs och
formerna for samarbete och utveckling undersoks. Detta ska utmynna i ett utvecklingsarbete pa
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Almbyskolan som gemensamt bestdms av larare och forskare och som ska priglas av ett kollegialt
larande.

Aktiviteter i samverkan mellan skolhuvudman och Ume3 universitet

Pited kommun

Pited kommun har sedan tidigare en etablerad samverkansstruktur for samarbete mellan akademi
och skola, och ser FoU som ett sitt att bygga broar mellan forskning och utvecklingsarbete. Inom
ramen for forsoksverksamheten ULF testas och utvecklas intradesstrukturer som férenklar for
skola och akademi att delta i gemensamma och praktikndra FoU-projekt i syfte att utveckla en
skola pa vetenskaplig grund. Pited kommun lagger fokus pa att samverka genom befintliga
strukturer for kunskapsbildning och det systematiska kvalitetsarbetet. For att fa till samverkan
mellan forskare, ldrare och skolledare anvands aktionsforskning, dar forskare har bade en
handledande och forskande roll, dir de bidrar badde med teoretiska och praktiska kunskaper
samtidigt som de bedriver studier av aktionsforskningsprocesserna. Examensarbete i samverkan
ska bygga vidare pa befintliga strukturer fér verksamhetsférlagd utbildning och skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Region 10, R10

R10 dr en sammanslutning av 10 inlandskommuner med gemensamma utmaningar for skolorna. I
samarbetet ingar Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman,
Vilhelmina och Asele. Inom R10 finns det en uppbyggd samverkan mellan glesbygdskommunerna
inom skolans omréde, vilket ar en forutsittning for att de sma kommunerna ska kunna samarbeta
med praktiknira forskning. Inom ramen for forséksverksamheten ULF provas sa kallade Change
Labs dar larare, skolledare och forskare tillsammans inventerar, problematiserar, analyserar och
arbetar for att utveckla nya pedagogiska metoder. Fokus i FoU-projektet ar Fjarr- och
distansbaserat larande i glesbygdskommuner, och inkluderar dven skolledares kompetenser att
organisera och samordna fjarrundervisning mellan kommunerna.

Véannis kommun

Vinnis kommun skapar inom ramen for forsoksverksamheten ULF en samverkansstruktur som de
ser som en helikopterplatta — plattan fungerar som ingdng for forskare att komma i kontakt med
kommunen, men dven for att sprida kunskaper och erfarenheter vidare till andra delar av skolan.
Tillsammans med Ume4 universitet bedriver de ett gemensamt FoU-projekt som testar och
utvecklar nya metoder och arbetssétt i undervisningen for att forbattra elevernas larande i
matematik. De 1dngsiktiga malen ar att 6ka elevernas motivation och méluppfyllelse i amnet
matematik och att stirka larares undervisningsskicklighet. Saker som behandlas &r att fa eleverna
engagerade i problemlosning, formativ bedomning samt interaktion mellan elever och lirare.

Umea kommun

Umed kommun utvecklar inom forséksverksamheten ULF nya samverkande strukturer som kan
framja FoU-projekt kopplade till verksamhetsutveckling, som exempelvis miljéer och
motesplatser. I syfte att skapa mer tillgdngliga larmiljoer for elever med funktionsvariationer har
de flesta av hogstadieskolorna infort s& kallade flexteam. De som arbetar i flexteamet dr larare med
lang erfarenhet av elever i behov av sérskilt stdd, elever med problematisk skolfranvaro och elever
som dr sarbegédvade. Syftet med FoU-projektet ar att forskare i samverkan med flexteam utvecklar
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en mer vilgrundad design och utvirdering av hur tillgdngliga larmiljoer kan framja larandet for
elever med funktionsvariationer.

Ornskoldsviks kommun

Ornskoldsviks kommun har tvé olika FoU-projekt for samverkan inom ULF-avtalet: Hur man kan
starka och utveckla gymnasieelevers medborgarbildning samt utveckling av strategier for
fjarrundervisning. Forutom samverkan med Ume3 universitet, baseras utvecklingen av
medborgarbildning i kommunen dven pd en demokrati- och virdegrundssatsning tillsammans
med Raoul Wallenberg Academy. Ornskéldsviks skolor har en strategi som utgar frin att lirande
och utveckling ska ske i ett socialt sammanhang dir barn, elever och vuxna lar tillsammans med
andra, att kompetensutveckling pé alla nivaer ska utgé fran forskning och att ett forskningsbaserat
arbetssitt ska anviandas. I FoU-projektet undersoks hur man kan stimulera och utveckla elevernas
medborgarbildning pd gymnasiets yrkesprogram. Fjarrundervisning &r ett annat FoU-projekt dar
de arbetar for att skolan ska bli mer likvardig i elevens ritt till undervisning av exempelvis
behoriga larare, undervisning pa sitt modersmal, moderna sprak och specialpedagogisk
verksamhet oberoende av vilken skola de gér pa.

Finansiering

Av statsanslaget pa totalt ca 30 mkr till Umea universitet har ca 6 mkr avsatts till universitetets
organisation av forsoksverksamheten, inklusive nationell samordning och extern utvirdering. Det
ar framst kommunikatorsresursen, samverkanslektorerna och den nationella utviarderingen som
finansieras fran denna avsattning men dven kostnader for resor och méten. Budget och utfall
stimmer vil 6verens.

Aterstdende ca 24 mkr har fordelats lika till samverkansaktiviteter vid Ume3 universitet och de
fem medverkande larositena, dvs ca 4 mkr per larosite. Varje larosite har i avtal specificerat en
forsoksverksamhet i linje med den 6vergripande ULF-planen och sjidlva medfinansierat med minst
lika mycket som erhallits frén statsanslaget. T ex bidrar Ume4 universitet med ca 12 mkr ur egna
medel till FoU-aktiviteter inom ULF. Vart och ett av larosdtena samverkar med flera
skolhuvudmén vardera, som i sin tur bidrar med substantiell medfinansiering (i ekonomiska
och/eller personella resurser) till samverkan. Totalt sett satsats alltsd betydligt storre resurser an
det erhallna statsanslaget i ULF forsoksverksamheten.

Alla avtal med medverkande larositen blev klara under 2019 och medel har férdelats ut enligt
plan. En arlig uppf6ljning gors for att sikerstilla att statsanslaget forbrukas och om sé inte ar fallet
ska medel foras tillbaka till Ume universitet for vidare omfordelning. Den forsta uppfoljningen
visar att skillnad mellan budget och utfall frimst beror pa nagot forsenade anstillningar. Den
totala bedomningen &r dock att hela anslaget kommer att forbrukas inom forsoksperioden.

Lagesbeskrivning

Utgdende frdn ovan nimnda fem faser i Umea universitets modell for forséksverksamheten ar
lagesbeskrivningen féljande:

1. Inledande dialog och gemensam formulering av méalsittningar och grundlaggande principer for
forsoksverksamheten ar genomford. En revidering av ULF-planen har inletts januari 2020 for
att uppdatera och anpassa till pAgdende arbete och erfarenheter som gjorts.
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2. Dialog om lokala forutsattningar och prioriteringar inom den gemensamma ULF-planen samt
utveckling av samverkansstrukturer. Denna fas har varit omfattande, och ar nu i huvudsak
genomford i och med att avtalsarbetet fram till parternas undertecknande slutforts.

3. Undertecknande av lokala ULF-avtal och initiering av aktiviteter. Aven denna fas ir genomford
och avtal ar undertecknade med samtliga fem larosaten inom Umea och med samtliga fem
skolhuvudmén inom Umea-regionen: Avtal mellan medverkande laroséten och deras regionala
medverkande huvudman ar i huvudsak genomférda men redovisas av utrymmesskal inte har.

4. Fortsatt samverkan i genomférande av ULF-avtalen. D& samtliga avtal undertecknats dr denna
fas nu under genomforande och arbetet har intensifierats. Forskargrupper har tillsatts och
genomforande av planerade FoU-projekt pdgér liksom lokal initiering och vidareutveckling av
samverkansstrukturer. Ett exempel dr den organisatoriska och personella struktur som
tillkommit kring genomférande av examensarbeten i samverkan hos savil larosite som
skolhuvudman. Ett annat exempel ar olika samverkansaktiviteter (FoU-konferens, workshop
om samverkan, Webinarier, etc.) som starker kontakt och erfarenhetsutbyte av
forsoksverksamheten mellan aktorer pa olika nivier vid ldrosite och hos skolhuvudman. Vad
giller resultat av de FoU-projekt som pagéar ar det &nnu i huvudsak for tidigt att kunna
rapportera resultat i form av fardiga forskningsartiklar. I nagra FoU-projekt har
artikelskrivande inletts och publikationer &r att vinta framgent. Spridning av forskningsresultat
i samverkan i form av olika varianter av seminarier ar daremot pagaende hos skolhuvudmain
(Webinarier, seminarieserier etc.). Dessa fungerar som viktiga forum for att initiera diskussion
och gemensamt provande av forskningens kvalitet samt for spridning av forskningsresultat, och
vantas sammantaget bidra till verksamheternas pagaende utveckling.

5. Utvardering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter forsoksperioden. Denna
fas har inletts sétillvida att organisatoriska och personella funktioner till stod for fortsatt
samverkan grundlagts i tidigare faser. I och med att avtalsarbetet avslutats fokuseras nu fortsatt
utvecklad och férdjupad samverkan exempelvis genom de samverkanslektorer som tillsatts vid
négra av larosdtena och via inrdattandet av vetenskapliga rad hos huvudmain dar
samverkansparterna finns representerade. De vetenskapliga raden ser ut att ha potential att
framgent kunna utgora viktiga arenor for initiativ och fortsatt samverkan. Inférandet av fasta
och dterkommande strukturer for FoU-konferenser bidrar ocksa till fortsatt utveckling av
samverkan. Generellt riktas fortsatt utveckling mot att mer forfinat utveckla och prova hallbara
strukturer for kontakt mellan de samverkande parternas olika organisatoriska nivaer och att
forankra dem intern och externt.

Preliminara lardomar

Med utgadngspunkt i Umed universitets dialogmodell (symmetrisk och komplementir ansats) och
de olika faser som identifierats i férsoksverksamheten ges nedan en mer reflexiv beskrivning av
arbetet och tentativa lardomar hitintills.

1. Malsattningar och vigledande principer
Inledande dialog och gemensam formulering av mélséttningar och grundlaggande principer har
utgjort ett betydelsefullt och viktigt led i att skapa forstaelse och samsyn kring
forsoksverksamheten hos medverkande larosite och skolhuvudmaén. Erfarenheter av
praktiknira forskning varierar och begrepp centrala for forséksverksamheten (samverkan,
skolutveckling, praktiknara forskning, vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet, etc.) inrymmer
komplexitet och olika perspektiv. Dialogen har mot bakgrund av detta varit larorik for de
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samverkande parter som ingétt och den processuella framvéaxten av ULF-planen har varit av
vikt. Hitintills har dock huvudsakligen personer i ledningsfunktioner hos huvudman och
larosite varit substantiellt involverade i formulering av 6vergripande mal och vagledande
principer. Framgent ar det darfor vardefullt att hélla dialogen levande och ytterligare involvera
larare och forskare i vidareutveckling av den 6vergripande planen.

Medverkande parter har sett positivt pé att arbeta i enlighet med den i fas 1 gemensamt
formulerade ULF-planen vilket indikerar att den fungerat som vigledning. Skrivningarna i
planen ar specifika utan att fér den skull detaljstyra och ingdende skolhuvudmain och larosaten
har frihet att arbeta pa sinsemellan olika sitt. Ndgot som blivit tydligt ar att delar av planen
som initialt skrevs fram mer 6vergripande, dvs. inte specificerades i detalj, ocks& 4r omraden
dir utveckling inte kunnat drivas i 6nskvird takt. Exempel pa ett sidant omréde ar
forsoksverksamhetens koppling till lararutbildning som dr organisatoriskt komplex och
utmanande (se nedan). Nagot att utveckla framover ar att ytterligare ta tillvara lardomar hos
parter som kommit ldngre t ex. vad giller utveckling av examensarbeten i samverkan.

2. Dialog om lokala forutséattningar och prioriteringar
Den modell for samverkan som provas utgar fran gemensamt formulerad ULF-plan men tar
kontextuell hdnsyn och ger utrymme for lokala behov och prioriteringar, med {6ljd att
medverkande larosdten och huvudman utvecklar sinsemellan delvis olika strukturer och
aktiviteter. Samverkande parter framstar néjda med modellen som karaktariseras av att vara
“centraliserad” betridffande grundliggande mélsattningar och vigledande principer men vad
giller kontextuell hinsyn (parternas forutsittningar och behov) dven har ”decentraliserade”
drag.
Konstateras kan att arbete med samverkande parters initiativ, forankring och beslut om
strukturer varit omfattande och mer tidskravande dn forvantat, vilket illustrerar det
problematiska i rddande brist pa tillrickliga samverkansstrukturer. ULF-planen har visat sig
fungera végledande och drivande, inte minst vad galler forstéelse for att strukturer for
samverkan, inom och mellan partnernas organisationer, utgor en nédvandig del av ULF
forsoksverksamhet. En viktig lardom ar att det ar latt att fokusera externa strukturer fér moten
med samverkanspart men att det dr av minst lika stor vikt att bygga starka strukturer inom den
egna organisationen. Externt och internt behover pé s sitt nogsamt balanseras och
synkroniseras for att mojliggora utveckling. Starka strukturer internt ar dessutom avgorande
for att kunna prioritera forsoksverksamheten ULF i relation till ménga andra prioriteringar och
torde vara helt avgorande for langsiktigheten i samverkan och for att undvika kanslighet for
organisatoriska, personella och ekonomiska férandringar.
En styrka hos den dialogmodell som provas ar att ingen skolhuvudman utesluts i ULF
forsoksverksamhet utan att samtliga inbjuds att delta efter sina foérutsiattningar. Modellen
bygger pé sa sitt inte pa deltagande skolhuvudmaéns inbordes konkurrens och kan darmed
sdgas stdrka likvardighet och fungera inkluderande.

3. ULF-avtal
Avtalen fokuserar att och hur de vigledande principerna i ULF-planen avses f6ljas och gestaltas
i strukturer och aktiviteter. Vikten av att avtalsinnehallet 4r vl och langsiktigt forankrat i
respektive organisationer kan inte nog betonas, detta for att undvika satsningar som blir
marginella, svagt prioriterade eller personberoende och kansliga for forandring och darmed
riskerar att bli kortvariga. Trots att arbetet med forsoksverksamheten som den formulerats i
avtalen nu genomfors ar det dnnu osikert hur stabila strukturerna ar vid olika péfrestningar.
Ett nationellt permanent ULF-avtal betraktar vi som en nédviandig forutsattning for att sdkra
det arbete som hitintills gjorts. Med tanke pa den tid och energi det tar att utveckla strukturer
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ar det av vikt att ocksé halla dem vitala och prioriterade.

I Umed universitets avtal med regionala medverkande skolhuvudmén har skolans behov varit
viagledande i den mening att skolhuvudmain bestdmt den innehéllsliga inriktningen for
aktiviteterna. Formatet for aktiviteter och utformning av strukturer har bestimts i samrad
mellan parterna och med utgéngspunkt i ULF-planen. I vér stravan att i uppbyggnadsskedet
prioritera langsiktighet och ddrmed initialt forankra ULF forscksverksamhet pé ledningsnivéer
i skolhuvudménnens styrkedjor ar det till stor del huvudméannens kvalitetssystem och
organisation pa forvaltningsnivd som medverkat till initiativ och planering, medan skolledare,
larare och dven enskilda forskare i de flesta fall kommit att involveras i mindre omfattning i
overgripande initiativtagning och planering. Samtidigt konstaterar vi att skolledare, larare och
forskare medverkar i lokal planering och genomforande av aktiviteter. Vir ambition framgent
ar dock att starka savil forskares som skolledares och larares medverkan och mojligheter till
initiativtagande.

En generell utmaning ar forsoksverksamhetens koppling till lararutbildning som p4 intet sitt ar
l4gt prioriterad men organisatoriskt ytterst komplex involverande en méngd olika komponenter
(programstrukturer, examensordning, kursplaner) och stora innehéallsliga utmaningar
(mdgjligheter och incitament for studenter, larare och forskare att samverka). Arbetet har initialt
inte kunnat drivas i 6nskad takt darfor har en samverkanslektor pa 50% anstallts vid UmU som
huvudsakligen arbetar med examensarbeten i samverkan och utbildning pa avancerad niva for
larare i syfte att stirka forskningsanknytning i praktiken. Kartlaggning av olika komponenter
pagéar och positiva aspekter av samverkan har kunnat skonjas d& skolhuvudman som
samverkande part fungerar drivande i arbetet.

Avtalsarbetet inom ULF forsoksverksamhet har lett till fler och mer vilférankrade konkreta
satsningar, men an ar det for tidigt att kunna uttala sig om resultaten och om hur den viktiga
balansen mellan forskning och utveckling faller ut i de olika FoU-projekten. En utmaning ar att
inte underskatta komplexiteten i de samverkande sammanhangen och att med langa
startstrackor skapa goda forutsattningar for hogkvalitativ forskning och utveckling. En av
ansatserna vid UmU har varit att fordela f& men stora anslag i avsikten att mdjliggora
fullstandiga forskningsstudier och inte enbart initiering. UmU har darfor valt att regionalt
komplettera ULF-anslaget med ca 12 mkr i egna satsningar och medverkande parter bidrar alla
med medfinansiering. En annan utmaning ar att FoU-projekten verkligen leder till bra
skolutveckling, och inte bara ger abstrakta forskningsresultat som blir svéra att anvinda i
praktiken. Det finns ytterligare en utmaning i forskningsanvéandningen i praktiken som ytterst
ar beroende av enskilda individers erfarenheter och forstaelse och som ocksa kraver
samverkande parters arbete med organisationernas kulturer. En grundliggande forutsittning
for att mota utmaningarna ar att F och U, forskning och utveckling, verkligen samverkar och
inte bara sker i parallella spar.

4. Fortsatt samverkan i genomférande av ULF-avtalen
Denna del dr under genomforande och det ar for tidigt att i ndgon storre utstrackning uttala sig
om lardomar. I arbetet moter de samverkande parterna bade vantade och oviantade hinder och
utmaningar av olika karaktir. Avgorande for att hantera detta ar en 6msesidig respekt for
varandra och de olika villkor parterna verkar under, samt en stark gemensam vilja att
overvinna hindren. Flertalet medverkande ar mycket positiva, men det behovs dven att
investeringarna resulterar i konkreta resultat som motiverar fortsatta satsningar. En utmaning
ar ocksa att bygga kapacitet att 1angvarigt tillvarata de resultat som faller ut i form av konkreta
forskningsresultat och strukturer men ocksé i form av personlig utveckling, 6msesidigt
fortroende och engagemang.
En utmaning i den fortsatta samverkan mellan larosite och skolhuvudmaén ar vad som sker nar
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ULF-avtalen iscensitts. En lardom &r att avtalen fungerat som viktiga katalysatorer for
metadialog mellan de samverkande parterna om intentioner och gemensamma
beroringspunkter. I genomforandefasen blir fokus av naturliga skil ett annat och det kréavs nya
incitament for att halla liv i en dialog bortom aktiviteter och konkreta 16sningar pa problem
som uppstar. Nya initiativ bygger i denna fas @n tydligare pa intresse och prioriteringar hos de
ingdende parterna.

5. Utvirdering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter forséksperioden
Da denna fas delvis paborjats och ir i vardande valjer vi att avvakta till kommande delrapport.

Slutsatser
Tentativa lirdomar av forsoksverksamheten sammanfattas nedan i tre huvudsakliga slutsatser.

Likvirdigt organisatoriskt dgarskap — en forutsittning

Det finns en stark och vil grundad enighet inom arbetet med ULF forsoksverksamhet att
samverkan ska dgas likvardigt av bagge parter i meningen att den ar symmetrisk (bagges behov
och vilja varderas lika) och komplementir (bagges delvis olika kompetenser och resurser ar
centrala). Aven om vi kommit en bra bit pi viig aterstar mycket arbete med att konkretisera dessa
principer, men det finns en 6msesidig respekt hos bagge parter och en vilja att hantera vintade och
oviantade utmaningar. Likvardighet och saméagarskap ar vad som garanterar att skolprofessionens
fragor star i centrum. Vi har kommit relativt 14ngt i att skolans fragor prioriteras lika hogt, eller
hogre, jamfort med larositets fragor. DA vi sett det nodviandigt att initialt férankra samverkan pa
ledningsniva ar det 4n si lange sa att forsoksverksamheten i storre utstrackning lyfter fragor fran
skolans forvaltningsnivd/fragor sprungna ur skolans systematiska kvalitetsarbete, vilket inte
nodvandigtvis alltid 4r detsamma som larares specifika fragor.

Avtal bor involvera samtliga organisatoriska nivaer

Arbetet att nd fullstindiga avtal har varit omfattande och tagit lingre tid an forvantat, men har
samtidigt varit vardefullt inte bara for att klargora innehallet i ULF forsoksverksamhet utan dven
haft ett virde i sig genom att avtalsarbetet gett fokus till den gemensamma dialogen och férankrat
ULF i bade gemensamma (t ex. samverkansrad, utlysningar) och partsegna strukturer (t ex.
anstillningar och uppdrag). For avtalens genomforande kriavs ingdende kinnedom om och
forstaelse for saval den egna som den samverkande organisationens strukturella och kulturella
villkor. Framgent ar av vikt att ytterligare verka for att avtalsarbetets forankring involverar
samtliga organisatoriska nivaer och pé olika sétt nar dven forskare och ldrare. Detta giller d&ven
arbetet med att involvera lararutbildningen, dar mycket aterstar.

Sikte mot langsiktighet och stabilitet

En stor utmaning ar att det till stora delar saknats vilutvecklade resurser, strukturer, traditioner
och kulturer for FoU-samverkan. Det medfor att den hittills utvecklade samverkan inom
forsoksverksamheten kan vara kénslig for Andringar i parternas organisationer, personal, resurser
och prioriteringar. Mojligheter till langsiktighet och stabilitet paverkas av en miangd samverkande
faktorer, t ex. avtal, lokala férutsattningar, prioriteringar och utfall. En annan faktor som tycks
avgorande ar en samlad nationell/regional satsning med mal och resurser (jfr. ALF-avtal) som kan
fungera som katalysator for prioritering och genomférande av FoU i samverkan.
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