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Sammanfattning

Umea3 universitet har tillsammans med Go6teborgs universitet, Karlstads universitet och Uppsala
universitet fatt i uppdrag av regeringen att under aren 2017—2021, planera och genomfora
forsoksverksamheten med praktiknira forskning (U2015/03573/UH; U2017/01129UH). Syftet
med forsoksverksamheten, som kommit att kallas Utveckling, Larande och Forskning, (ULF), ar
att utveckla och prova olika modeller for samverkan mellan forskolans och skolans huvudmén och
larositen kring praktiknira forskning och skolutveckling. Forsoksverksamheten ska bidra till en
starkt vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna och i skolvisendet.

Enligt regeringens direktiv ska varje larosite inlaimna en delrapport till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 mars 2018 och dérefter arligen senast samma datum till
och med 2021. Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 mars 2022. Umeé universitet lamnar
héarmed sin fjarde redovisning av det arbete som bedrivits for att realisera intentionerna i
regeringens uppdrag under tidsperioden mars 2020 till februari 2021.

Utover samverkan med Ovriga tre ansvariga universitet pa nationell niva arbetar Ume3 universitet
med tre komponenter av samverkan inom ULF-verksamheten: Vidareutveckling av den lokala
ULF-organisationen vid Umeé universitet, samverkan mellan Umed universitet och dess fem
medverkande larositen samt samverkan mellan Umea& universitet och dess i regionen fem
medverkande skolhuvudmain (varav en ar en sammanslutning av 10 inlandskommuner). Efter en
inledande fas med dialog och gemensam formulering av malsiattningar och grundlaggande
principer for forsoksverksamheten, har en fas bestdende av uppbyggnad av samverkan utgdende
fran lokala forutsattningar och prioriteringar genomforts. ULF-avtal om finansiering, strukturer
och aktiviteter har undertecknats mellan Umea universitet och alla dess medverkande laroséaten
och skolhuvudmain. Utgdende fran de undertecknade avtalen pagar nu lokala
samverkansaktiviteter (t ex FoU-projekt). Utvirdering och planering for fortsatt utveckling av
samverkan efter forsksperioden genomfors parallellt. Preliminéra lardomar sa langt ror bland
annat vikten av langsiktighet och stabilitet, fordjupad samverkan pa olika organisatoriska nivaer
samt virdet av kontinuerlig resultatspridning.
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Till ministern fér hégre utbildning och forskning, Matilda Ernkrans

Forsoksverksamhet med samverkan kring praktiknara
forskning (ULF), delredovisning 2020

Under 2020 har l&rosétenas samverkan med skolhuvudmannen inom forsoksverksamheten
med samverkan kring praktiknéra forskning fordjupats och starkts ytterligare. Totalt
medverkar 25 laroséten och ett hundratal skolhuvudman, organiserade i fyra noder. Lokalt
har nya arenor for dialog mellan forskare och lérare etablerats och de gemensamma
forskningsprojekt som initierats borjar ge resultat. Olika former for delade tjanster dar
forskare och larare kan arbeta i varandras verksamheter prévas och analyseras.

Vi vardesatter det fortroende regeringen visar vara larosaten genom uppdraget och de
mojligheter som darigenom skapas for profession, larosaten och skolhuvudman att ta ett
gemensamt och aktivt ansvar for forskolans och skolans maluppfyllelse. Vi glads at
beskedet i 2020 ars forskningspolitiska proposition om att férsoksverksamheten ska
utvecklas och tillforas ytterligare medel. Arbetet med att ta fram forslag som kan ligga till
grund for en langsiktigt hallbar infrastruktur som inkluderar skolhuvudman i hela landet
och som leder till en skola pa vetenskaplig grund och starker lararprofessionens
kunskapsbas har pagatt kontinuerligt under 2020. Arbetet kommer att intensifieras under
2021 saval inom noderna som i dialog mellan hogskolesektorn och andra aktérer inom
utbildningsomradet.

I delredovisningen for 2020 beskrivs den nationella samordningen liksom arbetet i de fyra
noderna. Delredovisningen 2020 innefattar ocksa en delrapport fran den norska
forskargrupp som har i uppdrag att I6pande utvardera forsoksverksamheten. Utvéarderarnas
delrapport bifogas Goteborgs universitets redovisning.

Eva Wiberg Johan Sterte
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Goteborgs universitet Karlstads universitet
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Nationell samordning av forsoksverksamheten ULF

Forsoksverksamheten ULF samordnas med utgangspunkt i den gemensamma avsiktsforklaring
som antogs 2017. Rektorernas huvudmannarad diskuterar strategiska fragor om
forsoksverksamhetens langsiktiga utveckling. Den nationella samordningsgruppen ansvarar for
l6pande samordning, erfarenhetsutbyte och kommunikation. Samordningsgruppen bestar av
foretradare med ledningsansvar for lararutbildning samt av projektledare vid de fyra ansvariga
universiteten. Lasaret 2020/2021 innehas ordférandeskapet i samordningsgruppen av Goteborgs
universitet. Samordningsgruppen rapporterar till huvudmannaradet.

Regionalt bedrivs arbetet inom ramen f6r fyra noder som totalt inkluderar 25 larositen:
Goteborgsnoden (6 larosaten), Karlstadsnoden (4 larosiaten), Umednoden (6 larosiaten) och
Uppsalanoden (9 ldrositen). Under 2020 har arbetet i de fyra noderna utvecklats och fordjupats.
Samtliga ULF-avtal som har tecknats mellan enskilt larosite och skolhuvudman har tillsdants den
forskargrupp vid Universitetet i Sergst-Norge som under ledning av Petter Aasen och Tine S.
Proitz utvirderar forsoksverksamheten for dokumentation och analys. Under 2020 har
forskargruppen fortsatt observerat samordningsgruppens arbete.

Liksom tidigare ar har samordningsgruppen triffats I16pande under 2020. Samordningsgruppen
inledde aret med ett tvddagars arbetsmote vid Karlstads universitet. Redan under 2019 hade vissa
moten genomforts digitalt vilket gjorde att vi efter det inledande arbetsmétet snabbt kunde stilla
om till de digitala motes- och samarbetsformer som kriavdes av den pagaende coronapandemin.
Forutom erfarenhetsutbyte kring arbetet som bedrivs inom de fyra noderna har
samordningsgruppen fort dialog med nationella aktérer vars uppdrag och roller har
beroringspunkter med forsoksverksamheten samt presenterat och diskuterat erfarenheter fran
forsoksverksamheten i en rad externa sammanhang. Exempel pa sddana dialogméten ar Bok- och
biblioteksméassan (september), Universitetskanslersambetets konferens om kvalitet i
lararutbildning (oktober) och vid en natverkstraff for lektorer anordnad av Skolverket (oktober).
Medlemmar i samordningsgruppen har ocksé deltagit med artiklar i Pedagogisk forskning i
Sveriges (PfS) debatt om praktiknira forskning som har initierats och férts under 2020.

I maj 2020 anordnades seminariedagen Nationell ULF Bazar. Det som ursprungligen var tankt
som ett seminarium i Stockholm gjordes om till ett digitalt seminarium med sexton
seminariegrupper med totalt 180 medverkande frin 25 larositen och 50 skolhuvudmaén.
Respektive seminariegrupp, som leddes i par av en ldrosates- och en huvudmanna-representant,
diskuterade erfarenheter och utmaningar inom tre priméara omraden: former for att identifiera
professionens fragor och behov av kunskap; forutsattningar for skolhuvudmain att delta pa lika
villkor, oavsett storlek, geografiskt lage och “dgarskap”; forutsattningar for att ga fran forsok till
reguljar verksamhet. Gensvaret frin de medverkande i seminariegrupperna var mycket positivt.
Diskussionerna dokumenterades och sammanstélldes och delades i efterhand med de
medverkande for att stimulera fortsatt lokalt utvecklingsarbete, och publicerades pa den nationella
webbplatsen och gjordes darigenom tillgingligt for alla intresserade.

P4 den nationella webbplatsen har vi ocksa publicerat de totalt sex ULF-spaningar som vi hittills
har sammanstéllt. ULF-spaningarna dr nulidgesbeskrivningar av olika omraden som har betydelse
for ULF och de grundas i stor utstrackning pé konkreta erfarenheter inom forséksverksamheten.
Syftet ar att stimulera till fortsatt diskussion och utvecklingsarbete inom forsoksverksamheten
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men det ar ocksa var forhoppning att spaningarna kan vara underlag for andra aktorer. Tva ULF-
spaningar har genomforts under 2020. En spaning har fokus pa kombinationstjanster och den
andra handlar om forskningsetiska frigestallningar. Spaningen om forskningsetik visar att det
behovs fortydliganden i en rad forskningsetiska fragor. Underlaget har darfor sants till
Vetenskapsradet med en forfrigan om forskningsradet kan medverka till att riktlinjer tas fram
eller fortydligas.

De kommunikativa insatserna samordnas fortsatt i samarbete mellan kommunikato6rer vid vara
fyra universitet. Kommunikatérerna har 16pande kontakt med kommunikatérer vid medverkande
larositen och samordnar den under &ret inledda satsningen med att publicera reportage fran
samtliga 25 larosaten pd den nationella webbplatsen (www.ulfavtal.se). Under 2020 har listan 6ver
péagaende aktiviteter i de fyra noderna uppdaterats och vidare har vi startat ett nyhetsbrev som
skickas ut till prenumeranter en gang i manaden. Forsoksverksamheten ar sedan tidigare etablerad
pa sociala medier genom aktiviteter pa Facebook och Twitter, dar ULF nér intressenter inom
skolomradet. Forsoksverksamheten har ocksa uppméarksammats i nyhets- och branschmedia och i
tidskrifter (se https://www.ulfavtal.se/medieinslag/).
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ULF-verksamheten vid Umea universitets-noden

Samverkan mellan larosédten och skolhuvudmain behovs for att tydliggora forsknings- och
utvecklingsbehov och ge mojlighet for larare och forskare att samverka kring identifierade behov,
som ett led i skolans! och larosétens kvalitetsarbete. Parternas 6msesidiga och langsiktiga
engagemang ar en forutsittning for att skapa hallbar forskning och utveckling och tillgéngliggora
utvecklings- och forskningsresultat dven utanfor den egna miljon. Den praktiknara forskningen
inom forsoksverksamheten ska hélla hog vetenskaplig kvalitet, vara tydligt kopplad till
verksamhetsutveckling, och dokumenteras genom publikationer.

Sammanfattningsvis ar syftet med férsoksverksamheten ULF vid Ume& universitets-noden, som
hadanefter benamns Noden, att:

e skolans behov ska utgora en visentlig del av vagledningen for forskningen,
e Dbasera verksamhetsutveckling pa sévil beprovad erfarenhet som forskning,
e vidareutveckla tillimpningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning,

e samverkan mellan skola och larosite i syfte att skapa langsiktigt hallbara strukturer for att
initiera, genomfora och i 6vrigt framja praktiknara forskning och verksamhetsutveckling,

e stirka lararutbildningen via studenternas medverkan i forsoksverksamheten samt att

e stidrka bade utvecklingskompetens och vetenskaplig kompetens vid bade skolor och
larosiaten.

Det ar en symmetrisk och komplementdr ansats i meningen att samverkan bygger likvardigt pa
parternas behov, kompetenser och engagemang, som kompletterar varandra. Det innebér att:

e skolans verksamhetsutveckling baseras pa, bland annat, vetenskaplig grund, och larosétets
utveckling av lararutbildning och forskning baseras pd, bland annat, dess relevans for
utbildningssystemet,

e larares, skolledares och annan skolpersonals kompetens att identifiera, genomféra och
utvardera verksamhetsutveckling och forskares utbildningsvetenskapliga
forskningskompetens virderas lika,

e skolans och larositets engagemang i FoU ar langsiktigt och symmetriskt bland annat i
termer av ekonomiska och personella resurser samt att

e satsningarna ar komplementéra i meningen att parterna bidrar med delvis olika
kompetens och resurser.

1 Benamningen skola anvinds om alla skolformer som enligt skollagen (2015:482) ryms inom skolvdsendet,
hér inkluderas exempelvis forskola, grundsérskola och kommunal vuxenutbildning. Med lérare avses all
skolpersonal som direkt eller indirekt arbetar med undervisning.
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Mer information finns p&4 ULF-verksamhetens nationella hemsida ulfavtal.se och den lokala Umeé-
hemsidan umu.se/lararhogskolan/samarbeta-med-oss/ulf

Organisation och samverkan

Organisationen i Noden presenteras i tre huvudsakliga komponenter: Den lokala ULF-
organisationen vid Ume3 universitet, samverkan mellan Ume4 universitet och dess fem
medverkande ldrositen samt samverkan mellan ldrositena och medverkande skolhuvudmsén. De
sistndmnda har dessutom egna samverkansstrukturer som kan se olika ut beroende pa storlek och
forutsattningar.

URWIPNANH
UBWPNANE]
UBRWIPNANH

Regiopalt
Sam\;%r ans-

Medverkande Ansvari Medverkande
Larosate 1 Univers‘;tet %mU I‘ia{jrosﬁte 2

Bild: Principskiss for den évergripande samverkansstrukturen.

Lokal organisation

Rektor har 6vergripande ansvar for Noden och Lararhogskolan har operativt ansvar bade for
Noden och universitetets egna ULF-verksamhet. Inom Liararhogskolans ordinarie organisation
(ledningsgrupp, forskningskommitté, styrelse) fattas beslut om ULF-arenden. Tre
samverkanslektorer har tillsatts for arbete med ULF liksom en referensgrupp bestidende av seniora
forskningsledare med erfarenhet av praktiknira forskning. Aven en kommunikatorsresurs 4r
knuten till verksamheten. Ledning av verksamheten samordnas vid ordinarie dialogmé&ten mellan
universitetsledningen och ledningen for Lararhdgskolan. En ULF-planeringsgrupp hanterar de
mer praktiska aspekterna av verksamhetens organisering.
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Pagaende aktiviteter
Overgripande samverkansmodell

Grunden for Nodens arbete med forsoksverksamheten ULF ar en dialogmodell som anviands bade i
kontakter med ldrositen och skolhuvudmén. Fokus dr den symmetriska och komplementéra
ansatsen (se ULF-plan) i kombination med avtal som skrivs med larositen och skolhuvudman.
Den overgripande modellen for forséksverksamheten i Noden bestar av foljande, delvis
overlappande, faser.

1. Inledande dialog och gemensam formulering av mélsittningar och grundliggande
principer for forsoksverksamheten. Fasen leder fram till formuleringen av en ULF-plan
som ar ett levande dokument som utvecklas under forsoksverksamheten. Eftersom denna fas
blir vigledande for hela den fortsatta verksamheten, liggs stor vikt pa detta forsta steg.

2. Dialog om lokala forutséittningar och prioriteringar. Utifrin den plan som tagits fram i
fas 1, bjuds ldrosaten och regionens medverkande skolhuvudmaén in att lamna lokala 6nskemal
och forslag. Det innebar att larosédtena respektive skolhuvudméannen for en dialog om lokala
forutsattningar och maél i relation till den gemensamma 6vergripande ULF-planen. Denna fas
inkluderar dven lokal initiering och/eller vidareutveckling av samverkansstrukturer
(organisatoriskt, personellt och ekonomiskt). Det medfor att vart och ett av de medverkande
larosdtena och huvudmainnen arbetar med sinsemellan delvis olika strukturer och aktiviteter
som &r lokalt anpassade, men inom den gemensamma ULF-planens méalséttningar och
vagledande principer.

3. Undertecknande av lokala ULF-avtal, utgiaende fran fas 1 och 2.

4. Fortsatt samverkan enligt ULF-avtalen. Den inkluderar dven fortsatt utveckling av
samverkansstrukturer och genomforande av lokala samverkansaktiviteter, till exempel FoU-
projekt.

5. Utviardering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter
forsoksperioden.

Medverkande larosaten

Inom Noden samverkar sex larosaten: Lulea tekniska universitet, Mittuniversitetet, Hogskolan
Dalarna, Milardalens hogskola, Ume& universitet och Orebro universitet.

Umea universitet har i dialog med respektive larosite tagit fram samverkansavtal. Efter detta tar
respektive larosite fram samverkansavtal med skolhuvudmaén enligt processen i den 6vergripande
samverkansmodellen. Inom forsoksverksamheten tecknar larosétena i forsta hand avtal med
skolhuvudmén inom den egna regionen, dven om undantag kan forekomma. Varje laroséte bildar
sedan en regional samverkansstruktur tillsammans med foretradare frin skolhuvudman.
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Regelbundna larosatesdialoger med representanter fran Umea universitet och medverkande
larositen bildar en radgivande referensgrupp for erfarenhetsutbyte, utveckling och samverkan.

Hogskolan Dalarna

ULF-arbetet vid Hogskolan Dalarna utgar fran och tar fasta pa den samverkan som skolans
huvudmain och larosétet byggt upp sedan tidigare genom Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna,
PUD. Forsoksverksamheten ULF utgar fran de samverkansplattformar som finns etablerade vid
larositet och i regionen.

Inom PUD triffas skolchefer, representanter fran lararutbildning och forskare flera ganger per
termin. En intern styrgrupp vid Hégskolan Dalarna traffas ndgra génger per termin for att fatta
strategiska och ekonomiska beslut.

Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Hogskolan Dalarna
Inom ramen for forsoksverksamheten satsar Hogskolan Dalarna pa flera olika aktiviteter. Har
foljer nagra exempel:

e Testa en regional ULF-modell for praktiknira forskning som involverar larare, forskare
och studenter.

e Utarbeta nya rutiner for skolor och akademi att utveckla ett samskapande arbete for FoU.
e Utveckla tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning.

e Starka vetenskaplig kompetens och utvecklingskompetens vid béde skolor och larosétet,
inklusive lararutbildningen.

e  Utveckla former for att sprida och forankra praktiknira forskningsprojekt.

Projekt inom forsoksverksamheten vid Hogskolan Dalarna
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Hogskolan Dalarna dven pé flera olika
forsoksprojekt:

e Att utveckla tjanstgoringsbryggor mellan skolhuvudmaén och akademi genom kombinerade
uppdrag. Uppdragen riktar sig till personer som ar forskningsmeriterade och har en
anstillning vid en skola. Kombinerade uppdrag giller personer som vid sidan av sina
ordinarie lararuppdrag pa delar av sin tjanst undervisar lararstudenter eller driver egna
praktiknira forskningsprojekt. Aven medverkande forskares insatser i dessa projekt
finansieras med de kombinerade uppdragen.

e Att pa olika sitt knyta ihop lararutbildare med yrkesverksamma larare. Ett sddant sitt ar
att stimulera det ar parldrarskap, vilket innebir att personer fran skolan och larositet
tillsammans planerar, genomfor och utvirderar undervisning.

e Att revidera ansokningssystem for och utformning av en forskningsfond for skolforskning.

Forandringarna ska stimulera praktiknéra forsknings- och utvecklingsarbete. Genom att
tydliggora vad som &r utveckling respektive forskning i olika projekt 4r ambitionen att
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kunna entusiasmera, forankra och fortydliga vad dessa olika samverkansprojekt innebar
och kan leda till.

Lulea tekniska universitet

Genom forsoksverksamheten ULF vill Luled tekniska universitet utveckla samverkan med skolans
huvudman i regionen. En regional ULF-modell med larare, forskare och studenter verksamma
inom skolans och lararutbildningens verksamheter har initierats. Modellen bygger pa praktiknira
FoU.

Aktiviteterna inom ULF-verksamheten syftar till att bygga samverkanskapacitet utifran varje
enskild skolhuvudmans forutsattningar. Ett nytt samverkansrad har bildats bestdende av
representanter fran skolhuvudmannen, kommuner och Luled tekniska universitet. Sedan tidigare
finns etablerade strukturer med kommuner som skapar goda forutsattningar for deras deltagande i
forsoksverksamheten ULF.

Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Lulea tekniska universitet
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Lulea tekniska universitet pa flera olika
aktiviteter. Har foljer ndgra exempel:

e  Workshops med skolhuvudmain och larositen kring teman som examensarbete i
samverkan, FoU-projekt, erfarenhetsspridning och vidareutbildning for ldrare och
rektorer.

e En samverkanstjinst har etablerats i en av kommunerna.

e Utlysning av FoU-medel for samverkansprojekt mellan skolhuvudman och forskare vid
universitetet, varav atta projekt har startat.

e Ett forum for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande mellan forskare och lararutbildare
vid Luled tekniska universitet och liarare, rektorer och 6vrig skolpersonal. Innehallet har
stor bredd och beror olika tematiska omraden dar forsknings- och utvecklingsarbete inom
alla utbildningsnivéer, fran forskola till hogre utbildning, inspirerar till dialog. De fragor
som tas upp vid forumet giller pedagogik, amnesdidaktik och utbildningsorganisation.
Programmet sitts ihop gemensamt av Luled tekniska universitet, skolhuvudmén och
intresseorganisationen Norrbottens kommuner.

e Pilotprojektet Examensarbete i samverkan har startats upp under lasaret 2020/21 for
lararstuderande. Ambitionen dr att med en symmetrisk och komplementéar ansats, prova
nya modeller for handledning som inkluderar bitridande handledare fran
skolverksamheten. Examensarbetet ska vara praktiknira och kopplas till skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Mittuniversitetet

Mittuniversitetet forsoksverksamhet inom ULF bygger vidare pé redan befintliga
samverkansstrukturer. Mittuniversitetet har sedan tidigare en etablerad struktur for
skolsamverkan, Regionalt utvecklingsnitverk, RUN. Inom den strukturen ingér samordning,
utveckling och forskningsanknytning i olika skolverksamheter och lararutbildning samt
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kompetensutveckling f6r natverkets parter. Personal fran skolhuvudminnen samt fran larar- och
rektorsutbildningen utgor centrala samarbetspartner i framtagandet av langsiktiga
samverkansmodeller for att utveckla samarbetet mellan larositet och skolan vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning.

Béde lararutbildningen och regionens kommuner ar representerade i ledningsgruppen for RUN
och fattar beslut om verksamhetsplan och budget. Forsoksverksamheten ULF ingar i dessa
strukturer. Det 6vergripande ansvaret for ULF pa Mittuniversitetet ligger hos en styrgrupp
bestdende av prorektorer for forskning respektive utbildning, vice dekan for lararutbildningen och
RUN:s verksamhetsledare. RUN har samverkansavtal med 19 kommuner i regionen.

Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Mittuniversitetet
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF har Mittuniversitetet under denna period framforallt
arbetat med tva olika aktiviteter.

e Forskningscirklar dr en ny form av kompetensutvecklande aktivitet som har tagits fram i
samverkan mellan skolhuvudmaén och lararutbildning. Teman for cirklarna har bestadmts
utifran onskemal och behov hos skolhuvudminnen, baserat pa den kompetens som finns
vid Mittuniversitetet. Forskare vid larosatet har genomfort tre gemensamma
kompetensutvecklingsdagar med temat att leda forskarcirklar. De forsta cirklarna har
startat under hésten 2020 och nya cirklar startas under varen 2021. Deltagare &r larare
fran regionen.

e Under 2020 har forskningsmedel for tva praktiknira skolforskningsprojekt utlysts. I
samband med detta har en ny modell konstruerats och provats for att besluta om medel
och skriva 6verenskommelser mellan forskargrupperna och delaktiga skolhuvudman.
Modellen har inkluderat skolhuvudméannen i flera skeden av processen. Denna modell
kommer att utviarderas och revideras under 2021.

Malardalens hogskola

Utgangspunkten i Mélardalens hogskolas forsoksverksamhet ar att anvénda sig av tva redan
etablerade samverkansavtal. Det ena, Samhdllskontraktet, ar ett strategiskt samverkansavtal dar
Madlardalens Kompetenscentrum for Ldarande, MKL verkar. MKL &r en samverkansplattform f6r
lararutbildningen, med fokus pa bland annat kompetensforsorjning och ett FoU-program kring
digitalisering. Genom Samhaéllskontraktet har Milardalens hogskola samverkansavtal med
Eskilstuna kommun, Visteras stad, Region Sérmland och Region Vastmanland. Det andra
samverkansavtalet handlar om 6vningsskolor dar det tydligt framgar att bada parter har ett
gemensamt ansvar for dels lararutbildning och dels skolutveckling pé vetenskaplig grund. Som ett
led i att stirka Mélardalens hogskola samverkanskapacitet med omgivande samhille har de satsat
pé tre stycken samverkanslektorer. Totalt har man idag avtal med 14 skolhuvudmain (varav fyra
fristaende skolhuvudmaén) och arbetar for att etablera fler avtal.

Syftet med ULF ar att stiarka 6vningsskolornas klassrumspraktik, relationen mellan forskning och
lararutbildning samt bidra till kompetensutveckling av handledare, genom att:
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e Att tatillvara pa forskningsresultat och kunskaper fran skolutvecklingsprojekt i samverkan
och integrera det i lararutbildningarna. Studenternas formaga att arbeta som liarare i en
klassrumspraktik pa vetenskaplig grund ska stirkas.

e Att fokusera pa skolhuvudmannens behov av skolutveckling. Behoven identifieras och fors
in i ldrarutbildningarna.

Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Milardalens hogskola
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Milardalens hogskola pa flera olika aktiviteter.
Har foljer nagra exempel:

e FoU-programmet kring digitalisering som bygger pa ett identifierat behov hos
huvudmaénnen. Utlysningsprocessen bygger pa tidigare erfarenheter av liknande program.
Inom FoU-programmet finansieras tre projekt for att mojliggora arbete inom tre omraden:
Skolutveckling pa vetenskaplig grund, lararutbildning pé vetenskaplig grund och
utbildningsvetenskaplig forskning.

e Inom ramen fér MKL:s satsning pa FoU-program och forsoksverksamheten ULF,
finansieras tvd doktorander under tvé ar. Den ena doktoranden (som boérjar med en fil. lic
och ska ta en fil. dr) ska studera yrkeslirande i samverkan med 6vningsskolor och den
andra doktoranden som studerar Research Practice Partnerships ska ta en fil. lic.

Umea universitet

Vid Umed universitet sker 6vergripande samverkan via ett regionalt samverkansrad bestaende av
skolhuvudmaén frén regionen. Samverkansradet bildades i borjan av forsoksverksamheten men
bygger pa en tidigare samverkansstruktur. Lararhogskolan har sedan tidigare erfarenhet av att
bedriva FoU-projekt och FoU-uppdrag i samverkan med skolhuvudman i regionen. I den initiala
arbetsformen genomfordes dialoger med skolhuvudman som angav inriktning pa projekten och ett
ansokningsforfarande fran forskare vid Umed universitet. Innan projekten beviljas medel
upprittades en gemensam projektplan. Denna modell har vidareutvecklats genom
forsoksverksamheten.

Forsoksverksamheten behandlas ocksé i Lararhogskolans ordinarie forum, exempelvis
forskningsutskottet, for att bygga upp en langsiktig samverkansstruktur som ska kunna besta aven
nar forsoksverksamheten ar avslutad. Utéver det finns dven en referensgrupp av forskare med stor
erfarenhet av praktiknira forskning. Vidare har en ULF lararutbildningsgrupp tillsatts for att
sarskilt hantera verksamhetens fragor som ror lararutbildning och dess organisation.

Ume4 universitet har samverkansavtal med Pited kommun, Umed kommun, Viannas kommun,
Ornskoldsviks kommun och R10 (en sammanslutning av 10 inlandskommuner).

Inom forsoksverksamheten har Umea universitet haft sarskilt fokus pa:

e Avtal med skolhuvudmain, dialogmodell utifrdn symmetrisk och komplementir ansats.

o Pagdende FoU-projekt.

¢ Kunskapsutveckling och erfarenhetsspridning.

e  Att etablera en fungerande struktur att arbeta med lararstudenter via framforallt
examensarbeten.
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Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Umea universitet
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Umeé universitet pa flera olika forsdksprojekt.
Har foljer nagra exempel:

o Skapa en sirskild samverkansstruktur i en mindre kommun. Samverkansstrukturen bestar
av ett projekt-rad som har regelbundna traffar f6r avstimning och planering. Dar ingar
béde utvecklingsresurs frin forvaltning, rektorer, forstelarare och ansvariga forskare.
Rédet ar en central del for att driva arbetet framat och bygger pa en symmetrisk och
komplementér idé, dir alla far komma till tals och bidra utifran sin roll och kunskaper.

o Testa intrddesstrukturer som forenklar for skola och akademi att delta i gemensamma och
praktiknira FoU-projekt for att utveckla en skola pé vetenskaplig grund. Kommunen utgar
fran en tidigare etablerad samverkansstruktur som ser pa FoU som ett sitt att bygga broar
mellan forskning och utvecklingsarbete. For att fa till samverkan mellan forskare, larare
och skolledare anvander de sig av aktionsforskning.

e Testa Change Labs dar larare, skolledare och forskare tillsammans inventerar,
problematiserar, analyserar och arbetar for att utveckla nya pedagogiska metoder. I
samverkansstrukturen ingér 10 inlandskommuner som samarbetar. Fokus i FoU-projektet
ar Fjarr- och distansbaserat larande i glesbygdskommuner. Det inkluderar dven
skolledares kompetenser att organisera for fjairrundervisning och samordna
fjarrundervisning mellan kommunerna.

Orebro universitet

Vid Orebro universitet finns ett regionalt samverkansrad, en intern ledningsgrupp och ett
Regionalt utvecklingscentrum, RUC. Samverkan bygger vidare pa och utvecklar strukturer som
har etablerats vid RUC, som exempelvis didaktiska natverk, vetenskaplig ledare och
kompetensutveckling for skolledare och skolchefer. Det finns dven en intern referensgrupp.

Forsoksverksamheten ULF pa Orebro universitet har en strivan att ge alla skolverksamheter
samma mojligheter att samverka med universitetet kring ULF, oavsett storlek, avstand eller
skolform.

Orebro universitet testar tillsammans med regionens kommuner och Region Orebro Lin en ULF-
modell for regional samverkan kring ULF som mgjliggor att initiativ till samverkansprojekt kan tas
pa flera nivaer och av olika parter. Modellen omfattar fyra ingdngar for att initiera projekt. Varje
ingang leds av en koordinator. Projekten kan initieras av enskilda individer, av verksamheter och
pa strategisk nivd. RUC har en central funktion for genomférande av synliggérande av behov,
initiering av projekt och resultatspridning. Foljande fyra ingéngar ska provas:

e Skolinitierade-projekt

e Vidareutveckling av ett tidigare projekt Ingdang: Kollegialt larande

e Utlysningar av FoU-projekt och utvecklingsprojekt

e  Ovrig regional samverkan
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Aktiviteter inom forsoksverksamheten vid Orebro universitet
Inom ramen for forsoksverksamheten ULF satsar Orebro universitet pa flera olika forsoksprojekt.
Har foljer nagra exempel:

«  Uppbyggnad av en databas for resultatspridning av FoU-projekt.

+ Samverkan med lararutbildningen och pagaende delprojekten inom framtidens
lararutbildning, 6vningsskola, adjungerade adjunkter, forskningsbaserat larande.

* Kombinationstjanst med adjungerad lektor.

« Kartlaggning av kommunala skolhuvudmains och professorers syn pa och erfarenhet av
praktiknira forskning mellan skola och akademi.

Finansiering av forsoksverksamheten i Noden

Av statsanslaget pa totalt cirka 32 miljoner kronor till Umed universitet har nirmare 8 miljoner
kronor avsatts till universitetets organisation av forsoksverksamheten, inklusive nationell
samordning och extern utvirdering. Det ar fraimst kommunikatorsresursen,
samverkanslektorerna, den nationella utvarderingen och Umeé universitets-nodens utviardering
som finansieras frdn denna avsittning men dven kostnader for resor och moéten. Budget och utfall
stdmmer val overens.

Grundprincipen for de aterstdende cirka 24 miljoner kr har varit att de skulle fordelats lika till
samverkansaktiviteter vid Umea universitet och de fem medverkande larositena, det vill sdga cirka
4 miljoner kronor per larosite. Pa grund av olika forutsattningar vad géller medfinansiering har
dock ett av de medverkande larosiatena, Mittuniversitetet, inte kunnat ta emot hela beloppet utan
drygt halften, 2,5 miljoner kronor, vilket forstds paverkar omfattningen av larositets aktiviteter.
Anslagsansokningen for 2021 kommer att fordelas jaimnt mellan de medverkande larositena. Varje
larosite har i avtal specificerat en forsoksverksamhet i linje med den 6vergripande ULF-planen
och sjalva medfinansierat med minst lika mycket som erhallits fran statsanslaget. Exempelvis
bidrar Umea universitet med cirka 12 miljoner kronor ur egna medel till FoU-aktiviteter inom
ULF. Vart och ett av larosiatena samverkar med flera skolhuvudmaén vardera, som i sin tur bidrar
med substantiell medfinansiering via bide ekonomiska och/eller personella resurser. Totalt sett
satsas alltsd betydligt storre resurser dn det erhallna statsanslaget i ULF forsoksverksamheten.

Efter att alla avtal blev klara under 2019 har medel férdelats ut enligt plan. En arlig uppfoljning
gors for att sdkerstilla att statsanslaget forbrukas och om si inte ar fallet ska medel foras tillbaka
till Umea universitet for vidare omfordelning. Uppf6ljningen efter r 2020 visar att skillnad mellan
budget och utfall fraimst ar covid-relaterat och alla medverkande larositen bedomer att hela
anslaget kommer att forbrukas inom forséksperioden.

Lagesbeskrivning
Utgéende frdn ovan ndmnda fem faser i Ume3 universitets-nodens modell for forsoksverk-
samheten ar ldgesbeskrivningen i Noden foljande:
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1. Inledande dialog och gemensam formulering av malsiattningar och grundliggande
principer for forsoksverksamheten. Denna fasen ar genomford. Den revidering av ULF-
planen som inleddes i januari 2020 for att uppdatera och anpassa planen till aktuellt arbete och
gjorda erfarenheter, ar fortsatt padgdende och involverar savil medverkande ldroséten som
skolhuvudmaén.

2. Dialog om lokala forutsittningar och prioriteringar inom den gemensamma ULF-
planen samt utveckling av samverkansstrukturer. Denna fas har varit omfattande, och
ar nu i huvudsak genomford i och med att avtalsarbetet fram till parternas undertecknande
slutforts. Eftersom forsoksverksamheten kommer att forlingas med en 6vergangsperiod 2022—
2024 har samtal inletts i Noden infor eventuell ny omgéng av avtalsarbete infor kommande
period.

3. Undertecknande av lokala ULF-avtal och initiering av aktiviteter. Aven denna fas 4r
genomford och avtal dr undertecknade mellan Umea universitet och samtliga fem medverkande
laroséten. Avtal mellan Nodens larosidten och deras regionala medverkande skolhuvudman ar i
huvudsak genomforda. Ytterligare ett ramavtal mellan ldroséte och en sammanslagning av
mindre huvudméan som avtalspart aterstar, och vintas undertecknas inom kort. Sammantaget
vilar ULF-verksamheten inom Noden pa en avseviard miangd avtal med skolhuvudmén, nu
totalt 53 olika avtal. Med utgangspunkten i en dialogisk modell dir lokala forutsattningar och
prioriteringar ar centrala, har arbetet med forscksverksamheten mynnat ut i en variation av
avtal, dar sévil nytecknade som tidigare befintliga avtal ingar. Bredden av avtal leder i
genomforandet till variationer i ingdende larositen och skolhuvudmains strategiska arbete.

4. Fortsatt samverkan i genomforande av ULF-avtalen. Da avtalsarbetet i huvudsak
avslutats ar denna fas nu under genomférande och arbetet pagdende. Tillsatta forskargrupper i
samverkan med skolhuvudmaén arbetar vidare med genomforandet av planerade FoU-projekt.
Rédande samhillslage med Covid-19 dr en utmaning, sarskilt for FoU-projekt i uppstartsfas och
dar personalstyrkan hos skolhuvudmaén under perioder decimerats pa grund av smittlaget eller
dir skolverksamheter med kort varsel 6vergétt till att genomféras digitalt. Det verkar dock som
att FoU-projekten dnd4 i stort kunnat genomforas genom vissa forandringar och forskjutningar
i planerna.

Erfarenhetsutbyte mellan olika akt6rer ingdende i forsoksverksamheten i syfte att starka
samverkan liksom delgivning och dialog kring preliminara resultat, har skett i form av
planering och genomférande av nationell sdvil som regionala/lokala konferenser, webinarier
och workshops samt via seminarieserier hos skolhuvudman och larosite. Denna typ av
aktiviteter har 6kat under perioden och huvudsakligen skett i digital form.

Lokal initiering och vidareutveckling av samverkansstrukturer pagar fortsatt vid larositen och
hos skolhuvudman. Ett exempel r den organisatoriska och personella struktur som byggts for
att involvera lararutbildningen och de olika modeller for examensarbeten i samverkan som
prévas inom Noden och dven kommit att inkludera initiativ till samverkan 6ver
larosatesgranser. Ett annat exempel pa sddan samverkan ar pagaende dialoger mellan ldrositen
om forutsattningar att utveckla och prova modeller f6r samverkan kring studier pa avancerad
niva for larare, i syfte att 1angsiktigt stiarka och utveckla larares vetenskaplig kompetens och
den praktiknira forskningen. Ytterligare exempel pa utveckling av samverkande infrastrukturer
ar de modeller for samverkansrad, vetenskapliga rdd och gemensamma FoU-miljéer som
provas, liksom de olika typer av kombinerade tjanster som inrittats (kommunal
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samverkanstjanst, samverkanslektorer, parldrarskap m.m.) och som verkar kontaktstiarkande
och binder samman olika verksamheter och organisatoriska nivaer. Till detta kommer arbete
hos skolhuvudmén med att utforma uppdrag for larare med vetenskaplig kompetens (FoU-
magistrander, forsteldrare, projektledartjinst m.m.). Innehavarna av dessa tjanster kan fungera
som mellanledare i praktiknéra forskning och verksamhetsutveckling pa vetenskaplig grund.
Aven om konkret arbete med utveckling av samverkansstrukturer under perioden tenderar ha
fatt sta tillbaka hos skolhuvudmaén, for prioritering av basverksamheter i ett anstrangt
samhillslidge, betyder det inte att den samverkande dialogen i fraga avstannat.

5. Utvardering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter
forsoksperioden. Denna fas har tidigare inletts satillvida att organisatoriska och personella
funktioner till stod for fortsatt samverkan grundlagts i foregiende faser. Det padgdende arbetet
har intensifierats géllande utvardering och kunskapsutveckling utifran hittills utfort arbete
inom forsoksverksamheten och de olika modeller och samverkande strukturer som provats. Ett
exempel ar den utviardering av modeller for utlysningsforfarande och medelstilldelning f6r
FoU-projekt som péagar vid nagra larositen. Ett annat exempel ar det inledda och prioriterade
arbetet med slutrapport av ULF forsoksverksamhet samt den inventering och sammanstéllning
av underlag och analys som pégar. Larositena inom Noden har dven gemensamt tillsatt en
forskargrupp med uppdrag att genomlysa Nodens verksamhet. I och med att ingdende
laroséten utifrn en 6vergripande, gemensam samverkansmodell provar olika darunder
ingdende modeller och strategier for samverkan, finns behov att fordjupat analysera de olika
forutsattningar for genomforande som skapas, samt att identifiera 6vergripande majligheter
och hinder f6r samverkan mellan skolhuvudman och larosite. Resultatet av genomlysningen
och av de nationella utvirderarnas delrapporter samt den erfarenhetsspridning som péagar
utgor viktiga resurser i det framéatblickande strategiska arbetet med planering for fortsatt
samverkan efter forsoksperioden.

I forsoksverksamheten ingar uppdraget att kommunicera forskningsresultat. Vetenskapliga
artiklar fran FoU-projekt har publicerats, liksom dven mer populdrvetenskapliga publikationer
exempelvis i form av antologikapitel. Texter samforfattade av forskare och larare forekommer.
Antalet publiceringar férvintas 6ka kommande ar.

Preliminara lardomar

Med utgangspunkt i Umeé universitets dialogmodell (symmetrisk och komplementar ansats) och
de olika faser som identifierats i forsoksverksamheten i Noden ges nedan en mer reflexiv
beskrivning av arbetet och nagra tentativa lardomar som dragits hittills.

1. Malsattningar och viigledande principer
Inledande dialoger som mynnat ut i gemensamma formuleringar av malsattningar och
grundldggande principer har utgjort ett betydelsefullt och viktigt led i att skapa forstéelse och
samsyn kring forsoksverksamheten hos medverkande ldrosaten och skolhuvudmén. Resultat
och lairdomar av Nodens arbete i denna inledande fas finns redovisat i tidigare delrapport
(Delrapport ULF, 2019). I en 6vergdngsperiod for forsoksverksamheten, dar ytterligare
skolhuvudmaén nya i forsoksverksamheten vintas involveras, blir det viktigt att ta vara pa den
kunskap som utvecklats, exempelvis vad géller betydelsen av att gemensamt och 16pande
utveckla och specificera ULF-planen, da den fungerat riktningsgivande och drivande. Det
mojliggor att planen dven fortsatt kan utgora ett stod i arbetet.
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2. Dialog om lokala forutsattningar och prioriteringar
Den 6vergripande modell f6r samverkan som prévas utgar frdn den gemensamt formulerade
ULF-planen men tar kontextuell hansyn och ger utrymme for lokala behov och prioriteringar.
Denna fas har varit omfattande och resultat och lirdomar finns redovisade i tidigare
delrapport (Delrapport ULF, 2019). I den utviarderande och retrospektiva fas
forsoksverksamheten nu befinner sig i, kan lirdomar boérja dras av hur dialogmodellen gett
frihet i utformandet via dess kombination av "centraliserade” och “decentraliserade drag, dar
det forstnamnda syftar pa gemensamma grundldggande mal och vagledande principer, och det
andra pa olika kontextuell hansyn utifrdn ingdende parters skilda forutsattningar och behov.
Det finns variationer i de modeller som prévas i Noden vad galler allt fran angreppssatt till
vilka organisatoriska nivaer som fokuseras, ytor for dialog och delaktighet, finansieringsvagar
och sa vidare. Hur variationerna i modellerna som provas bidrar till olika styrkor och
svagheter behdver vi fortsatt veta mer om. Samtidigt star det klart att lokala kontexter ar
rorliga och foranderliga. Ovantat kan barande forutsattningar som setts som stabila dndras,
och nir detta sker pa hogre styr- och ledningsnivé far det konsekvenser for samtliga
organisatoriskt ssmmanflidtade nivaer hos ingdende parter. Behovet av att med ett nationellt
permanent ULF-avtal kunna ingjuta arbetsro och stabilitet i samverkan kring praktiknédra
forskning och verksamhetsutveckling har betonats tidigare och behover sé goras igen. Av vikt
ar dven en symmetrisk fordelning av ansvaret de samverkande parterna emellan for att FoU i
samverkan kommer till stdnd och prioriteras.

3. ULF-avtal
Avtalen fokuserar att och hur de viagledande principerna i ULF-planen avses foljas och
gestaltas i strukturer och aktiviteter. Som namnts ovan kan avtalsinnehallets langsiktiga
forankring i respektive organisationer inte nog betonas. Ett nationellt permanent ULF-avtal
betraktar vi som en forutsattning for att sakra hittills utfort arbete och undvika energikravande
omstarter. Stabiliteten i de strukturer som prévas i forsoksverksamheten inom Noden har
ocksa utsatts for starka pafrestningar av pagdende pandemi. Att kunna uppritthélla
samverkande strukturer och aktiviteter i lagen nér organisationers verksamheter pa olika satt
utmanas visar pd noédvandigheten av avtal. Strukturer, roller och aktiviteter som inte ar
avtalade och integrerade i de samverkande organisationerna &r de forsta att drabbas.

Vi kan konstatera att de FoU-projekt som initierats i forsoksverksamheten generellt klarat sig
béttre dn exempelvis de utvecklingsarbeten av interna samverkansstrukturer som initierats
hos skolhuvudmaén. Bidragande till detta kan vara stérre vana hos savil larosaten som
skolhuvudmaén att hantera enskilda FoU-projekt. En lairdom ar ocksa att starkandet av
exempelvis ldrares positioner i forskningssamverkan och verksamhetsutveckling kan forandra,
och darmed ocksé utmana radande strukturer pé forvaltningsniva hos skolhuvudman,
samtidigt som resurser behover avsattas. Lirdomen gar pa motsvarande sitt att applicera pa
larositena. Avtalen dr vad som sdkrar att strukturbygget fortgar i den takt som ar mojlig
utifran rddande forutsattningar och kontinuerlig dialog utgor stod. I och med att flertalet ULF-
avtal I6per ut 2021 ar ambitionen att tillvarata det arbete som gjorts i ny avtalsomgang och da
aven inleda dialog med skolhuvudmén som inte tidigare deltagit i forséksverksamheten.
Utifran tidigare lardomar om avtalens funktion som katalysatorer for metadialog mellan
samverkansparter om intentioner och gemensamma beroringspunkter, blir det intressant att
se huruvida redan upparbetad dialog mellan parterna kan underlitta avtalsprocessen och gora
den mindre omfattande.
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En lardom att beakta i kommande avtalsarbete ar att arbetet med forséksverksamheten ar en
process av o0ppen karaktar och att arbetet genomgar transformationer genom de olika faserna i
arbetet och de insikter som f6ljer. En utmaning i utformningen av avtalen ar att kunna
balansera precision och rymlighet. De nationella utvirderarnas kommande delrapport visar pa
spanningar i avtalen, bland annat om hur forskning forstds. Detta accentueras i hur
skolhuvudman, & sin sida, betonar skolorganisationers kultur och forstaelse for vad
forskningsbaserad fordndring av verksamheten kan vara, som nagot som kan vara avgérande
for hur avtalsinnehéll kan realiseras. Till exempel efterfrdgas utrymme for dialog kring vad
vetenskap och vetenskapliga forhéllningssatt kan vara och bidra med i olika skolsammanhang.
En lardom dérav &r att epistemologiska fragor och forskningens och forskningsanvindningens
olika logiker behover beaktas, i syfte att klargora ingdende parters forvantningar pa
praktiknira forskning i samverkan.

4. Fortsatt samverkan i genomforande av ULF-avtalen
Nodens arbete vad giller fortsatt samverkan kring praktiknéra forskning som involverar
skolhuvudmaén och lararutbildning dr omfattande. Nedan lyfts ndgra exempel fran olika
omraden. Lirosatens och skolhuvudmaéns samverkan kring lararutbildning har tidigare
beskrivits som utmanande (Delrapport ULF, 2019). De modeller for examensarbeten i
samverkan som provas visar hur programstrukturers organisatoriska komplexitet blir sarskilt
utmanande vid storre ldrositen. Resultat visar att mer omfattande forsok har varit enklare att
initiera och genomf6ra inom inriktningar av lararutbildningen som &r mer sammanhéllna dn
andra (exmeplvis arbetsintegrerad lararutbildning och férskollararprogram). Lararstudenters
mojligheter att genomfora examensarbeten kopplat till lararpraktik och i skolverksamheter
pagdende FoU-projekt har stillt krav pa synkronisering av framfor allt lararutbildningens
senare delar, vilket gett foljdverkningar i revideringar av kursinnehall och omstruktureringar i
ordningsfoljder for kurser och moment. I modeller som provas har larare med utokad
vetenskaplig skolning (studier p& avancerad nivd/magisterexamen) fungerat som VFU-
handledare och bitrddande handledare i examensarbetet, vilket bidragit till kontinuitet och att
problemstallningar naturligt forankrats i skolverksamhet och i pagdende FoU-projekt. Det
sistndmnda stéller hoga krav pa tydliga intentioner och riktade satsningar hos skolhuvudman i
nira samverkan med larosate over tid.

Internt vid larositena kravs fortsatt férankring och 6kad spridning av forsoksverksamhetens
intentioner och resultat pa organisatorisk mellan- och basniva. Iiscensittning och
genomforande av avtalen blir spridning av savil forskningsresultat som samverkande parters
erfarenheter av arbetet det incitament som héller metadialog och reflektion levande och ger
sammanhang och engagemang. Dialog kring gjorda erfarenheter ar viktiga, inte minst i méte
med utmaningar i genomforandet av avtalen. De fastare och 6ver tid dterkommande
strukturerna for seminarier och workshops utgor fortsatt viktiga fora for delning av
erfarenheter och mojliggor savil spridning av forskningsresultat som gemensamt provande av
forskningens relevans och kvalitet. Om larares och rektorers beskrivningar av erfarenheter av
FoU-projekten och preliminira forskningsresultat nu indikerar betydelsen av pagdende arbete
behover samverkan kring lararutbildning och studenter ges ytterligare utrymme. Konkreta
forskningsresultat inom omrédet &r att vinta framgent.

En generell lirdom &r vikten av att forskningsresultat delges 'droppvis’ och far influera
utvecklingsprocesser 6ver tid. En annan ar vikten av att spridning sker bade horisontellt och
vertikalt i och mellan organisationer, for 6kad delaktighet och forstéelse av inneborder i
samverkan samt provning av forskningsresultat ur olika perspektiv. Forskning och
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verksamhetsutveckling som delar av en helhet behver ocksa vara i balans vad géller hur de
prioriteras av samverkande parter.

5. Utvidrdering och planering for fortsatt utveckling av samverkan efter
forsoksperioden
For att kunna utviardera Nodens arbete och tillvarata den forskning och verksamhetsutveckling
som hittills genomforts ar spridning av resultat och erfarenheter centralt, liksom fortsatta
samverkande och strategiska dialoger. Enligt den norska forskargrupp som utvirderar
forsoksverksamheten dr Nodens avtal mindre explicita vad géller spridning (ULF Delrapport 3,
2020). Aven om vi vet att omraden dir avtalen ir mindre tydliga kan resultera i att utveckling
avstannar, har flertalet olika former for spridning provats och strukturer for &terkommande
spridningsaktiviteter ocksa starkts. Spridningen av forskningsresultat sker enligt vil befista
vagar i forskarsamhallet, vilka studenter och lararutbildare har tillgang till, medan larares
direkta tillgdng till forskningsartiklar inte ar sjalvklar. For att nd ut med forskningsresultat och
erfarenheter fran arbetet behovs en bredd av spridningsvéagar och hir varierar kapacitet och
beredskap. Nagra skolhuvudmain liksom lararutbildande institutioner har egna rapportserier
lampade for exempelvis samforfattande mellan larare, lararstuderande och forskare samt egna
aktiva webkanaler, medan andra ar mer beroende av strukturer skapade inom ULF. Oavsett
vilket, belyser skolhuvudmén utmaningen i att 1angvarigt kunna tillvarata konkreta
forskningsresultat sa att de over tid stodjer verksamhetens utveckling och kunskapen bestér i
organisationens delade erfarenhet. Detta torde dven gilla lararutbildningen. Det finns ett
fortsatt behov att utifrén ett samverkansperspektiv diskutera det gemensamma ansvaret for
forskningsspridning och delning av erfarenheter, och da beakta att de innefattar olika
kunskapsformer som kan kréiva olika medieringar.

I planering av fortsatt samverkan i en 6vergangsperiod framstéar tydligt hur ULF &r en del av
flera parallella och pagéende utvecklingsprocesser och kan inte verka som solitér, utan
samverkan kring praktiknira forskning méste integreras i andra pagaende
forandringsprocesser och med andra skolaktorer i de omraden dar lararutbildning, forskning
och skola interagerar. Ett sidant exempel 4r hur skolans systematiska kvalitetsarbete och en
tydlig utgngspunkt i lirares problemomréden i undervisning tillsammans med stod av
forskning, kan sammanlemmas till verksamhetsutveckling med hog grad av savil delaktighet
som relevans for forskning. En lardom &r att samverkansytor for direkt kontakt mellan larare
och forskare och dven lararstudenter behover forstiarkas ytterligare. Stod och utveckling av
bestdende samverkande FoU-miljoer som knyter ihop forskare, regionala och lokala
amnesnatverk och larare ar nagot som framover kan utvecklas till sidana kontaktytor.
Avslutningsvis kan vi konstatera att Nodens forskargrupp som arbetar med genomlysning
tillsammans med de nationella utvirderarnas rapporter bidrar med kritisk blick och teoretiska
tankeverktyg som ar vardefullt for den fortsatta planeringen.

Slutsatser

Tentativa lardomar och resultat av forsoksverksamheten inom Noden sammanfattas nedan i fyra
huvudsakliga slutsatser.

Vikten av langsiktighet och stabilitet

En styrka i forsoksverksamheten &r att parterna efterstravar en langsiktig samverkan och darfor
har fokus legat bortom forsoksperiodens avslut i utformning och prévande av strukturer och
aktiviteter. Det faktum att forsoksverksamheten f6rlings och framéver permanentas bidrar med
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ytterligare mandat och kraftsamling for fortsatt prioritering i utvecklingen av organisationernas
resurser, strukturer och kulturer till stod for praktikniara forskning. Det ar av vikt att fortsatt strava
efter stabila funktioner och att strukturer blir inarbetade och accepterade i organisationerna, samt
att det finns vitala kopplingar mellan internt och externt. Pandemin har utgjort en extrem
utmaning sarskilt for skolhuvudmains arbete med interna strukturer, dé de tvingats prioritera
basverksamheten. Den press som organisationerna utsatts for har ocksa indikerat vilka funktioner
som framstar héllbara och vilka som ar mer sarbara och framoéver behéver utvecklas och
forstarkas.

Investering i delaktighet tidskravande men avgorande

Tidigare lardomar visar att likvardigt agarskap utgor forutsattning och garanti for att
skolprofessionens fragor star i centrum (Delrapport ULF, 2019). Uttryck for delaktighet och
samagarskap ar fortsatt framtradande bland larare, forskare och andra foretradare for
skolhuvudmaén och laroséaten involverade i forsoksverksamheten. Delaktighet dr ocksa en central
faktor for engagemang. I arbetet ingdr ménga méanniskor pa olika positioner och pa flertalet
organisatoriska nivier, savil larare i skola, forskare som lararutbildning. En lardom &r att
delaktighet i langsiktig verksamhetsutveckling i samverkan tar tid dd manga ar involverade och
maéste sa fa gora. Delaktighet i den fordjupande samverkan som skett kan darmed pé kort sikt
synas verka ineffektiv men i ett langsiktigt perspektiv vara synnerligen effektiv och mojliggora
fortsatt samverkan kring starkt kvalitet pa vetenskaplig grund i skola och lararutbildning.

Starkt fokus pa organisatorisk bas- och mellanniva

Om FoU-samverkan initialt férankrades pa ledningsniva har arbetet i forsoksverksamheten
intensifierats och fordjupat involverat en basniva av ldrare i skola, forskare anknutna till olika
projekt och studenter i lararutbildning. I arbetet har stabilare kontaktytor utvecklats och provats.
P& en mellanniva, mellan lednings- och basniva, pagér utveckling och prévande av olika
mellanpositioner i form av kombinerade tjanster och uppdrag, rddsfunktioner, arbetsgrupper med
mera. Har varierar forutsdttningar och behov beroende pé organisationers storlek. En lardom &r
att erfarenhetsutbyte mellan de olika skolhuvudménnens och larosiatenas former behéver
intensifieras. En annan lardom ar att samverkan kan utmana radande strukturer och kulturer,
vilket visar pa behov av tydlighet, formaga till flexibilitet och ett brett internt férankringsarbete
samt starkt stod pa ledningsniva.

Vardet av kontinuerlig resultatspridning

Under perioden har spridningen av forskningsresultat och erfarenheter fran forséksverksamheten
okat. Erfarenhetsspridning har visat sig betydelsefull for att dela kunskap om hur samverkan kring
praktiknira forskning kan genomforas. Betydelsen av att preliminédra forskningsresultat delges och
bearbetas i samverkan betonas. Den kunskapen kan influera verksamhetsutveckling, ndgot som
ocksa bidrar till forskningens kvalitet och anvindbarhet. En lardom &r att hansyn behover tas till
att forskning och utveckling har olika takt och att spridning av forskningsresultat behéver ske
kontinuerligt i den padgdende samverkan. Det finns indikationer pa att anvindning av
forskningsresultat frin FoU-projekten gor skillnad i lirares undervisning. An ar dock for tidigt att
sdga nagot om hur elevers maluppfyllelse paverkas. En utmaning framgent &r att 6ka spridningen
och nd nya malgrupper.
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