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Forsoksverksamhet med samverkan kring praktiknara forskning (ULF),
delredovisning 2020

Under 2020 har larosatenas samverkan med skolhuvudmannen inom férsoksverksamheten
med samverkan kring praktiknara forskning fordjupats och stérkts ytterligare. Totalt
medverkar 25 ldrosaten och ett hundratal skolhuvudman, organiserade i fyra noder. Lokalt
har nya arenor for dialog mellan forskare och larare etablerats och de gemensamma
forskningsprojekt som initierats borjar ge resultat. Olika former for delade tjanster dar
forskare och ldrare kan arbeta i varandras verksamheter prévas och analyseras.

Vi vardesdtter det fértroende regeringen visar vara ldrosaten genom uppdraget och de
mdjligheter som darigenom skapas for profession, larosédten och skolhuvudman att ta ett
gemensamt och aktivt ansvar for forskolans och skolans maluppfyllelse. Vi gldds at beskedet
i 2020 &rs forskningspolitiska proposition om att férséksverksamheten ska utvecklas och
tillforas ytterligare medel. Arbetet med att ta fram férslag som kan ligga till grund foér en
langsiktigt hallbar infrastruktur som inkluderar skolhuvudman i hela landet och som leder till
en skola pa vetenskaplig grund och starker ldrarprofessionens kunskapsbas har pagatt
kontinuerligt under 2020. Arbetet kommer att intensifieras under 2021 saval inom noderna
som i dialog mellan hégskolesektorn och andra aktorer inom utbildningsomradet.

| delredovisningen fér 2020 beskrivs den nationella samordningen liksom arbetet i de fyra
noderna. Delredovisningen 2020 innefattar ocksa en delrapport fran den norska
forskargrupp som har i uppdrag att [6pande utvardera forsdksverksamheten. Utvarderarnas
delrapport bifogas Goteborgs universitets redovisning.
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Delredovisning férsoksverksamhet med samverkan kring praktiknéra

forskning, Karlstads universitet 2020
Forsoksverksamheten med samverkan kring praktiknira forskning, nedan benamnd

forsoksverksamheten ULF, bedrivs vid Karlstads universitet sedan 2017. | foreliggande rapport
redovisas hur verksamheten har utvecklats under 2020. Inledningsvis beskrivs den nationella

samordningen och darefter utvecklingen i Karlstadsnoden.

Nationell samordning av férsdksverksamheten ULF

Forséksverksamheten ULF samordnas med utgangspunkt i den gemensamma avsiktsforklaring som
antogs 2017. Rektorernas huvudmannardd diskuterar strategiska fragor om forsoksverksamhetens
langsiktiga utveckling. Den nationella samordningsgruppen ansvarar for [6pande samordning,
erfarenhetsutbyte och kommunikation. Samordningsgruppen bestar av foretradare med
ledningsansvar for lararutbildning samt av projektledare vid de fyra ansvariga universiteten. Lisiret
2020/2021 innehas ordférandeskapet i samordningsgruppen av Géteborgs universitet.

Samordningsgruppen rapporterar till huvudmannaradet.

Regionalt bedrivs arbetet inom ramen fér fyra noder som totalt inkluderar 25 lirositen:
Goteborgsnoden (6 larosdten), Karlstadsnoden (4 ldrosdten), Umeanoden (6 ldrosaten) och
Uppsalanoden (9 larosédten). Under 2020 har arbetet i de fyra noderna utvecklats och férdjupats.
Samtliga ULF-avtal som har tecknats mellan enskilt ldrosite och skolhuvudman har tillsdnts den
forskargrupp vid Universitetet i Sgrgst-Norge som under ledning av Petter Aasen och Tine S. Prgitz
utvdrderar forsoksverksamheten fér dokumentation och analys. Under 2020 har forskargruppen

fortsatt observerat samordningsgruppens arbete.

Liksom tidigare dr har samordningsgruppen tréffats I5pande under 2020. Samordningsgruppen
inledde dret med ett tvadagars arbetsmote vid Karlstads universitet. Redan under 2019 hade vissa
moten genomforts digitalt vilket gjorde att vi efter det inledande arbetsmotet snabbt kunde stilla

om till de digitala motes- och samarbetsformer som krévdes av den pagéende coronapandemin.
Forutom erfarenhetsutbyte kring arbetet som bedrivs inom de fyra noderna har
samordningsgruppen fort dialog med nationella aktérer vars uppdrag och roller har beréringspunkter
med forsoksverksamheten samt presenterat och diskuterat erfarenheter fran forsoksverksamheten i
en rad externa sammanhang. Exempel pa sddana dialogméten ar Bok- och biblioteksmzssan
(september), Universitetskanslersambetets konferens om kvalitet i lararutbildning (oktober) och vid
en natverkstraff for lektorer anordnad av Skolverket (oktober). Medlemmar i samordningsgruppen
har ocksd deltagit med artiklar i Pedagogisk forskning i Sveriges (PfS) debatt om praktiknira forskning

som har initierats och férts under 2020.



| maj 2020 anordnades seminariedagen Nationell ULF Bazar. Det som ursprungligen var tankt som ett
seminarium i Stockholm gjordes om till ett digitalt seminarium med sexton seminariegrupper med
totalt 180 medverkande fran 25 larosdten och 50 skolhuvudman. Respektive seminariegrupp, som
leddes i par av en lirosites- och en huvudmanna-representant, diskuterade erfarenheter och
utmaningar inom tre primara omraden: former fér att identifiera professionens fragor och behov av
kunskap; férutsattningar for skolhuvudman att delta pa lika villkor, oavsett storlek, geografiskt lage
och "agarskap”; férutsattningar for att ga fran férsok till reguljar verksamhet. Gensvaret fran de
medverkande i seminariegrupperna var mycket positivt. Diskussionerna dokumenterades och
sammanstilldes och delades i efterhand med de medverkande for att stimulera fortsatt lokalt
utvecklingsarbete, och publicerades pa den nationella webbplatsen och gjordes darigenom

tillgangligt for alla intresserade.

P4 den nationella webbplatsen har vi ocksa publicerat de totalt sex ULF-spaningar som vi hittills har
sammanstillt. ULF-spaningarna ar nuldgesbeskrivningar av olika omrdden som har betydelse fér ULF
och de grundas i stor utstrickning pa konkreta erfarenheter inom forsoksverksamheten. Syftet ar att
stimulera till fortsatt diskussion och utvecklingsarbete inom férsdksverksamheten men det &r ocksa
var forhoppning att spaningarna kan vara underlag fér andra aktorer. Tva ULF-spaningar har
genomférts under 2020. En spaning har fokus p& kombinationstjédnster och den andra handlar om
forskningsetiska fragestéllningar. Spaningen om forskningsetik visar att det behdvs fértydliganden i
en rad forskningsetiska fragor. Underlaget har darfor sénts till Vetenskapsradet med en forfragan om

forskningsradet kan medverka till att riktlinjer tas fram eller fortydligas.

De kommunikativa insatserna samordnas fortsatt i samarbete mellan kommunikatorer vid vara fyra
universitet. Kommunikatdrerna har lépande kontakt med kommunikatorer vid medverkande
lirositen och samordnar den under &ret inledda satsningen med att publicera reportage fran

samtliga 25 |drosdten pa den nationella webbplatsen (www.ulfavtal.se). Under 2020 har listan over

pagaende aktiviteter i de fyra noderna uppdaterats och vidare har vi startat ett nyhetsbrev som
skickas ut till prenumeranter en gang i manaden. Férséksverksamheten dr sedan tidigare etablerad
pa sociala medier genom aktiviteter pa Facebook och Twitter, dar ULF nar intressenter inom
skolomradet. Férsoksverksamheten har ocksa uppmarksammats i nyhets- och branschmedia och i

tidskrifter (se https://www.ulfavtal.se/medieinslag/).




Karlstadsnodens verksamhet 2020

Tillsammans med Karlstads universitet bildar ldrositena Linkdpings universitet, Hégskolan Vast och
Hogskolan i Halmstad den sa kallade Karlstadsnoden. Lirositena uppfyller regeringsuppdragets
intentioner om att uppna geografisk spridning och samla ldrositen med skilda utbildningsutbud

och erfarenheter av regional samverkan.

Uppdraget fran regeringen om genomforande av forsoksverksamheten ligger pa Karlstads
universitet, som svarar for projektets genomférande mot uppdragsgivaren i samverkan med dvriga
ansvariga ldrosdten. Inom Karlstadsnoden deltar dock alla medverkande ldrositen pd en jamstalik

bas. | det foljande beskrivs ledningsstruktur och styrningsformer for verksamheten.

De samverkande ldrosdtena forbinder sig att ta aktiv del i forsdksverksamheten och arbeta mot de
gemensamma malen och i enlighet med de gemensamma éverordnade principerna som finns
inom ULF som férséksverksamhet. Samverkan regleras dels via en gemensam projektplan och dels

via ett gemensamt avtal.

Det 6vergripande ansvaret for forsoksverksamheten aligger pd delegation fran rektor
lérarutbildningsnamnden (LUN) vid Karlstads universitet. LUN fattar évergripande beslut om
verksamhetens inriktning. Besluten som LUN fattar bereds vanligtvis av ett ULF-rad, som
sammansatts av tvd personer per deltagande larosate, dekan eller motsvarande och
projektkoordinator, samt en representant for skolhuvudménnen. ULF-radet &r ocksa det centrala
samverkansorgan som ansvarar for spridning av information, utlysningar och avtalsutveckling. ULF-

radet sammantrader minst tva ganger per |4sar.

Varje medverkande ldrosate ansvarar for sin egen organisation for verksamheten pa det egna
larosatet och samverkan med skolhuvudman inom det egna ansvarsomradet. Utformningen av
organisationen kan skilja sig mellan ldrosatena. Arbetet i Karlstadsnoden reglereras av en gemensam
projektplan och en éverenskommelse mellan de deltagande larositena. De projekt som tilldelas

medel ska ligga inom ramen for den 6vergripande maélsittningen inom noden.

Kort resumé over verksamhetsaret 2020

Modeller som har anvants
Inom noden har det under verksamhetsaret bedrivits samverkan utifran olika samverkansmodeller

och principer, modeller som utvecklats under flera ar vid respektive lirosite.



Hogskolan Vast
Hagskolan Vast (HV) arbetar med tva olika praktikndra forskningsmodeller. Den ena modellen

innefattar atta aktionsforskningsinspirerade forskningscirklar medan den andra modellen bestar av
fem amnesdidaktiska forsknings- och utvecklingsprojekt. Bada modellerna dr ansatser dar
forskningen bedrivs i ndra samarbete mellan forskare och ldrare, dvs. praktiknara. Med sin praktiska
och problemldsande inriktning erbjuder modellerna dels en 6kad kunskap och férstaelse av den egna
pedagogiska didaktiska praktiken och dess forutsattningar, dels en forbattring av en konkret
pedagogisk-didaktisk praktik under en lingre tidsperiod. Syftet med Hogskolan Vdsts praktiknara
forskningsmodeller r tredelat: dels genom aktionsforskningsinspirerade forskningscirklar och
damnesdidaktiska utvecklingsprojekt bedriva praktiknéra forskning och lokal skolutveckling inom
skola, férskola och lirarutbildning, dels utveckla och etablera en skolutvecklingsmodell och skapa
méjlighet for lokal skolutveckling genom samverkan mellan huvudman och lararutbildningen vid
Hégskolans Vst samt utveckla en praktiknira forskningsmiljo med koppling till forskarskolan KakK
(Kunskap, amnen och kvalitet i ldrarutbildning och klassrum). Hégskolan Vst har organiserat sina
ULF-projekt i tvd omgangar dar forsta omgéngen initierades varen 2019 och den andra omgangen

initierades senhdsten 2020.

De forskningscirklar och dess aktiviteter som planerades och initierades hosten 2019 genomférdes
under hosten 2020. Under hdsten genomfordes en intern seminarieserie-utbildning vid HV i syfte att
forbereda cirkelledarna for sitt uppdrag. Analys, utvirdering och vetenskaplig produktion kommer att
genomféras varen och hosten 2021. Under 2020 genomférdes processtod for att stodja cirkelledare
och deras arbete. Processtddet organiserades som en forskningscirkel dar de fem
forskningscirklarnas ledare deltog och innehéllet berérde analys, dilemman och utmaningar. Delning
av erfarenheter och kunskaper skedde inom fem olika arenor och verksamhetsnivaer for att fa en sa
stor spridning och kunskapsdelning som méjligt. Forskningscirklarnas kunskaper och erfarenheter
bildar genom en metaanalys grunden fér HV:s regionala skolutvecklingsmodell fér praktiknara

forskning.

De forskningscirklar som har genomférts 2020 ar fem till antalet och tre huvudmén har tecknat avtal

med Hogskolan.

| Hogskolan Vast ULF-projekt ingér att utveckla och etablera en utbildningsvetenskaplig och
praktiknara forskningsmiljé med koppling till Idrarutbildning och lararprofession. Det innebadr att ULF-
projektet avser att anvanda medel fr att uppréatta strukturer for en regional forskningsmiljé dar
projektet samverkar med ldrare och forskare inom lararutbildning, kommunala och fristaende

huvudman och forskarskolan KaKK (Kunskap, &mnen och kvalitet i lararutbildning och klassrum).



Linkdpings universitet (LiU)
Liksom HV har LiU arbetat vidare med pabérjade projekt och en sedan tidigare fastslagen inriktning.

Syftet med LiU:s medverkan i ULF-projektet ar att tillsammans med skolhuvudmén préva modeller
for praktikndra forskning, i vilka det ar ett néra, langsiktigt och val fungerande samarbete mellan
universitetet och skolhuvudman och enskilda skolor i regionen. Drivande och centralt ar att de fragor
och problem som uppstar i skolpraktiken ska vara grunden for den forskning som bedrivs inom
regionens ULF-projekt. LiU har nu aktivt varit med i ULF-projektet i tva ar. Ar 2019 skapades tva olika
modeller for den praktiknéra forskning som bedrivs inom ULF-projektet vid Linkopings universitet,
modell 1 och modell 2. Modell 1 och modell 2 kompletterar varandra eftersom de ligger pa olika
nivder i organisationen. Modell 1 bygger initialt pa huvudmannens beskrivningar och behov, och
medfér projekt som bedrivs under tva ars tid. Modell 2 kommer nidrmare verksamheten och bygger
pa lararnas problemstalliningar i den egna praktiken, med mindre projekt som bedrivs under ett ars
tid. Under 2020 har fortsatt arbete skett for att utprova modellerna och flera projekt genomfors
inom respektive modell. Utdver dessa bada modeller har LiU arbetat med att moment i

lararutbildningen ska bli mer praktiknéra.

Under 2020 har flera projekt paborjats inom ramen for modell 1. Projektet Digitalitet — jag vet
handlar om hdgstadie- och gymnasielarares digitala kompetens med fokus pa svenskamnet och tog
sin utgangspunkt i den nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet. Fem medforskande lirare
samt tre IKT-samordnare fran Linkdping och Motala kommun deltar i projektet. | Ledarskap for
larande samverkar forskare fran LiU med atta medforskande larare i ak 4-9 fran Mjolby (2 st),
Norrkdping (4 st) och Soderkdpings (2 st) kommun. Genomférandefasen av projektet Sprakutveckling

i forskolan kommer att ske i nartid.

Under 2020 har ocksé nya projekt inom modell 2 pabérjats. Efter en intresseanmalan i april 2020

initierades sex projekt och i slutet av 2020 initierades tva projekt dar friskolor medverkar.

Det finns ytterligare projekt som initierats vid LiU, exempelvis kommer en digital matchningsfunktion
aktiveras under 2021. Vidare finns projekt dar olika aspekter av lararutbildningen kommer
inkluderas. Modellen lesson study har ocksa prévats i ett pilotprojekt inom ramen f&ér en svensk-kurs
i F-3-utbildningen. Lararstudenter deltar tillsammans med sina handledare. Erfarenheterna ar

positiva och det kommer att prévas i storre skala 2021.



Liksom hos HV pagar arbetet med att forankra och utveckla ULF-verksamhet i ndra samklang med

ldrarutbildning och den forskning som bedrivs dar.

Karlstads universitet (KAU)
Vid KAU har i huvudsak tvd modeller for praktiknéra forskning anvénts och utvecklats under

projekttiden, forskningsprojekt respektive kombinationstjanster. Bdda modeller kan sagas
karaktiriseras av hog grad av samverkan mellan profession och akademi. RUC har en central roll i
bada modellerna. RUC har medverkat i flera moment av ULF-projektet, som exempelvis
behovsinventering, moten mellan skola och forskare och vid upprittande av avtal. RUC har ocksa

medfinansierat ett av projekten.

Rérande forskningsprojekt har under 2020 tva tidigare startade projekt fortsatt. Ett har fokus pa
kollegial observation och aterkoppling kring svensklarares undervisning. Det andra projektet
fokuserar pa strukturer fér gymnasieldrares samarbete runt planering och efterarbete. Darutover har
tva nya forskningsprojekt initierats. Lirares och elevers utmaningar i det uppkopplade klassrummet
behandlas i de ena projektet och i det andra projektet &r det hur digitalt stod for kommunikation vid

arbetsplatsforlagt ldrande pa yrkesprogram pa gymnasiet kan utvecklas.

Vidare har en ny modell fér kombinationstjinster arbetats fram i ndra samverkan med RUC. Medel
till tre kombinationstjanster har beviljats. | tjinsterna ska tre kommunlektorer bedriva praktikndra
utvecklingsarbete. De ska ocksa involveras i ldrarutbildningen under 2021. Tanken med detta ar att
knyta den praktikgenererade kunskapen till lrarutbildningen. Nya avtal har upprattats mellan
huvudman och ldrosate under 2020. | kombinationstjansterna skjuter ULF, KAU och huvudmannen till

resurser.

Under aret har ocks3 arbetet med samverkan mellan forskarskolan K&aKK for lararutbildare som
bedrivs i samverkan med HH och HV utvecklats och projekt stods som starker praktiknara

forskningsmiljoer.

Hogskolan i Halmstad (HH)
Vid HH &r ULF forankrat i regionala samverkansorgan som exempelvis RUC. Under 2020 har arbetet

med att initiera forskningsprojekt utvecklats. Detta har en koppling till HHs dvergripande modell dar

behovsfangst, forskningsdialoger och kommunikation utgdr andra delar.

Enligt ursprungliga aktivitetsplanen skulle forskningsprojekt starta under hosten 2020, men tva
beviljade forskningsprojekt har forflyttats till 2021. Detta har dven medfért en forskjutning av medel

fran 2020 till 2021.



Den process som bedrivs for att fa fram forskningsprojekt som kan verka i den ULF-miljé som byggs
upp pa HH dr pdgdende. HH har under 2020 beslutat att bevilja tva projekt medel, bada dessa har start

och genomfdrandeperiod under 2021. Projekten &r

e Samverkan for utveckling av Lararprofessionens digitala kompetens

e Barns berdttande och sprakutveckling i digitala fysiska aktiviteter.

Lardomar
Pa Hogskolan Vdst finns idag en vl etablerad och dokumenterad modell fér samverkansforskning

som ocksa ligger till grund for Hogskolan Viasts arbete med ULF-projekt. Hogskolans arbete med ULF
bygger pa denna modell som utvecklats under 20 &rs arbete med olika former av samverkans- och
skolutvecklingsuppdrag inom regionen. Med denna struktur som grund och ett fortsatt
utvecklingsarbete finns det goda forutsattningar till en langsiktighet och styrka i Hogskolans
praktikndra forskningsmodell. Inom denna samverkansstruktur verkar ocksa HV:s

utbildningsvetenskapliga forskningsmiljo som ytterligare starker modellens langsiktighet och styrka.

HV har dragit erfarenheten att strukturen for de 6vergripande avtalen fungerar i huvudsak men att
det pa lokal niva — dvs. pa skolniva — maste forankras betydligt tydligare och effektivare av bade HV
och av huvudmannen. HV:s erfarenhet &r att avtalen bér tecknas pa en évergripande niva dar
huvudmannen tar ansvar for att projekten far rattvisa och bra forutsattningar for sin verksamhet for

att undvika att olika rektorer kommer med allt fér egna l6sningar och medfinansieringar.

Linkdpings universitet har noterat nagra viktiga lardomar under 2020. Gillande modell ett har LiU

noterat att det tycks som att det framst &r de stérre kommunerna som visat intresse.

LiU:s modell ett bygger pa att forskningsomradet valjs av Skolchefsnatverket i regionen. De har
utprovat en modell dér det sedan gors en utlysning for forskare som kan anmala intresse. LiU har
huvudansvaret for rekryteringen, men det sker i samrad med de representanter fran de kommuner
som kommer att delta. En [ardom fran 2020 &r att det ar viktigt att pa forhand ha tydliga kriterier for

hur forskare som ska delta valjs ut.

| sjdlva projekten har ocksa larare varit medforskare. Det har varit betydelsefullt att ldgga tid pa att
utveckla lararnas vetenskapliga kompentens. Covid-19 har inneburit vissa utmaningar fér projekten
aven om de digitala motena fungerar och innebér vissa fordelar (till exempel mindre resor),

exempelvis saknas den kreativa diskussion som kan uppsta i vanliga moten.



Avseende modell tva har det bland annat konstaterats att det kan vara en utmaning att na ut till olika
skolor och huvudmén, hdr kommer ULF:s representanter vara mer uppsékande framdver. Det &r
ocksa en utmaning att matcha forskares kompetens och huvudménnens behov, dven hér har ULF en

viktig funktion att fylla som maklare.

Karlstad universitet ser att en stark férankring i etablerade samverkansstruktur (RUC) har visat sig
vara en framgangsfaktor. Via RUC ges natverk och samverkansmodeller att bygga vidare pa. RUC har

ocksa bidragit med betydande medel i projekten pa olika sétt.

En utmaning framdver blir att ta till vara de erfarenheter och kunskaper som utvecklats under
projekttiden. Fragan om hur etablerade natverk och struktur ges forutsattningar att verka dven efter
sjdlva projekttidens slut blir viktig att hantera fortsattningsvis. Vidare behodver forankringen i

lararutbildningen ytterligare stirkas och inte bli beroende av enstaka personer som driver projekt.

Under de senaste aren har en nystart for ULF-arbetet skett vid Hégskolan i Halmstad och ett
omfattande férankringsarbete har skett internt och externt med regionala partners, denna
samverkan tar en del tid i ansprak men ar central for att kunna utveckla langsiktiga

samverkansstrukturer.

Sammantaget finns det nagra gemensamma ldrdomar som kan identifieras direkt eller indirekt efter
genomgang av nodens delrapporter. Den ena aspekten handlar, féga férvanade, om betydelsen av
samverkan med olika redan etablerad natverk, organisationer och institutioner. Finns goda kanaler
upparbetade underldttas ULF-arbetet. Ytterligare en aspekt som kan lyftas handlar om vilka
huvudmaén och skolor som involveras i projekteten. | det framtida arbetet &r det viktigt att hitta satt

att dven samverka med mindre huvudman och skolor.

En tredje aspekt rér mer hur professionen involveras i olika steg i projektfasen. Att ocksa
professionen far delta i sjdlva forskningsproduktionen ar viktigt, men det kan ocksa krava viss
kompetensutveckling och processtod. Vidare ar det ocksa viktigt att det finns kanaler att sprida

resultat fran de olika projekteten i verksamheten.

En fjdrde aspekt handlar om hur vi vardar nu etablerade strukturer, natverk och samverkansformer.
Ska man i framtiden skjuta till medel och resurser till projekt som redan genomforts och darmed i

manga fall upparbetat samverkan, eller ska nya projekt prioriteras framover?



Gemensamt nodarbete
Under 2018 pabdrjades en revidering av arbetet inom noden och vi har under 2019 fortsatt arbetet

med att organisera nodens arbete, vilket bland annat resulterade i en gemensam projektplan och en
overenskommelse som reglerar samarbetet inom noden. Under &ret 2020 har regionala nodméten
hallits dar radgivande beslut om medelstilldelning tagits. Former for det fortsatta nodarbetet
behdéver utvecklas nar ULF gar in det férmodade forlangda arbetet 2022 och framat. Ansvarigt nod-
ldrosdte maste utveckla principer géllande transparens och kommunikation. En viktig fraga framdver

blir ocksa efter vilka principer medel férdelas. Hir finns flera tinkbara sitt som dryftats.

Jamte de gemensamma nodméten har ocksa HH, HV och KAU haft gemensamma
forskarutbildningskurser i den gemensamma forskarskolan K&KK dir teman kring bland annat
praktikndra forskning behandlats. Har &r det dock framéver viktigt att alla medverkande ldrosaten i
noden i nagon form tar del av erfarenheter fran denna verksamhet. Det &r ocksa viktigt att det inte

blir ett separat spar i det gemensamma nodarbetet.

Ekonomi
Under aret har projektmedel betalats ut enligt féljande

KAU 1.8 milj
LiU 2.6 milj
HV 2.4 mil]
HH 1.6 milj

Drift for nationella resurs projektledare, nationell kommunikation, gemensamt nodarbete och

utvardering 1.1 milj.






